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VIKTIG INFORMATION TILL INVESTERARE

Detta prospekt (“Prospektet”) har uppréattats med anledning av erbjudandet till
allmanheten i Sverige av aktier i Linc AB (publ), org.nr 556232-0811, ("Linc" eller
"Bolaget") och upptagandet till handel av aktierna pa den reglerade marknad som
drivs av Nasdaq Stockholm AB ("Nasdaq Stockholm™).

Bolagets huvudégare &r Bengt Julander ("Huvuddgaren”). Skandinaviska
Enskilda Banken AB (publ) ("SEB") ar global coordinator och joint bookrunner
("Global Coordinator”) och ABG Sundal Collier AB ("ABGSC") &r joint bookrunner
(tillsammans med SEB, "Joint Bookrunners") i samband med erbjudandet till
allmanheten i Sverige och vissa institutionella investerare i Sverige och i utlandet
samt upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm av Bolagets aktier (“Erbju-
dandet"). Fér definitioner av dessa samt andra begrepp som anvénds i Prospektet
hanvisas till avsnittet "Definitioner".

Prospektet har godkants av Finansinspektionen som behérig myndighet i enlig-
het med Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni
2017 om prospekt som ska offentliggéras nar vardepapper erbjuds till allmanheten
eller tas upp till handel pa en reglerad marknad ("Prospektférordningen”).
Finansinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto att det uppfyller
de krav pa fullstandighet, begriplighet och konsekvens som anges i Prospektfor-
ordningen. Detta godkdnnande bér inte betraktas som nagot slags stod for Linc
eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet. Investerare bér géra
sin egen bedémning av huruvida det ar lampligt att investera i dessa vardepapper.
Erbjudandet och Prospektet regleras av svensk ratt. Tvist i anledning av Erbjudan-
det eller Prospektet ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Erbjudandet riktar sig inte till allmanheten i nagot annat land an Sverige.
Erbjudandet riktar sig inte heller till sddana personer vars deltagande forutsatter
ytterligare prospekt, registrerings- eller andra atgarder &n de som féljer av svensk
ratt. Ingen atgard har vidtagits eller kommer att vidtas i ndgon annan jurisdik-
tion an Sverige, som skulle tillata erbjudande av vardepapperen till allmanheten,
eller tilldta innehav eller spridning av detta Prospekt eller ndgot annat material
hanforligt till Bolaget eller vardepapperen i sadan jurisdiktion. Anmélan om forvarv
av aktier i strid med ovanstdende kan komma att anses vara ogiltig. Personer som
mottar ett exemplar av detta Prospekt alaggs av Bolaget och Joint Bookrunners
att informera sig om, och félja, alla sddana begrénsningar. Vare sig Bolaget eller
Joint Bookrunners atar sig nagot rattsligt ansvar i den handelse att nagon person,
oavsett om det ror sig om en eventuell investerare eller ej, bryter mot sédana
begransningar. Aktierna i Erbjudandet har inte registrerats, och kommer inte att
registreras, enligt den vid var tid géllande U.S. Securities Act fran 1933 ("U.S.
Securities Act") eller vardepapperslagstiftningen i ndgon delstat eller annan juris-
diktion i USA och far inte erbjudas, séljas eller pa annat satt dverféras, direkt eller
indirekt, i eller till USA, férutom enligt ett tilldmpligt undantag fran, eller genom
en transaktion som inte omfattas av, registreringskraven i U.S. Securities Act och i
enlighet med vardepapperslagstiftningen i relevant delstat eller annan jurisdiktion
i USA. Nagot erbjudande av aktier i Linc kommer inte att riktas till investerare i USA.
Mangfaldigande och spridning av hela eller delar av Prospektet i USA och réjande
av dess innehall &r férbjudet. Aktierna i Erbjudandet har inte godkénts av vare sig
federal eller delstatlig amerikansk vardepappersmyndighet eller annan amerikansk
myndighet. Inte heller har ndgon sddan myndighet bekréftat riktigheten eller

tillférlitligheten i detta Prospekt. Att pasta motsatsen ar en brottslig handling i USA.

Detta Prospekt distribueras och riktas endast till (i) personer utanfér Storbritan-
nien, eller (ii) professionella investerare som faller inom den vid var tid gallande
artikel 19(5) i Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order
2005 ("Ordern”), eller (iii) subjekt med hog nettoférmégenhet och andra personer
som detta dokument lagligen kan riktas till, vilka omfattas av artikel 49(2) (a) - (d)

i Ordern (alla personer i (i), (i) och (iii) ovan bendmns tillsammans “relevanta
personer”). Detta Prospekt riktar sig endast till relevanta personer och far inte
anvéndas eller dberopas av personer som inte &r relevanta personer. Alla investe-
ringar eller investeringsaktiviteter som detta Prospekt avser &r endast tillgangliga
for relevanta personer och kommer endast att riktas till relevanta personer.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan SEB komma att genomféra transaktioner i syfte

att halla marknadspriset pa aktierna pa en hégre niva an den som i annat fall kanske
hade varit radande pa marknaden. Sddana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomforas pa Nasdaq Stockholm, OTC-marknaden eller pa annat satt, och kan
komma att genomféras nar som helst under perioden som bérjar pa férsta dagen for
handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast 30 kalenderdagar
dérefter. SEB har dock ingen skyldighet att genomféra nagon stabilisering och det
finns ingen garanti for att stabilisering kommer att genomféras.

Stabilisering, om paborjad, kan vidare komma att avbrytas nér som helst utan
férvarning. Under inga omstandigheter kommer transaktioner att genomféras till
ett pris som ar hégre an det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet av
den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringsatgarder utférs ska SEB offentlig-
gbra att stabiliseringsatgarder har utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s mark-
nadsmissbruksférordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperiodens
utgang kommer SEB att offentliggéra huruvida stabilisering utférdes eller inte, det
datum da stabiliseringen inleddes, det datum da stabilisering senast genomférde,
samt det prisintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och ett av de
datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.
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FRAMATRIKTADE UTTALANDEN

Prospektet innehaller framatriktade uttalanden som aterspeglar Lincs aktuella syn
pa framtida handelser samt finansiell, operativ och évrig utveckling. Framatriktad
information kan urskiljas genom att den inte uteslutande avser historiska eller
aktuella sakférhallanden eller genom att den kan innefatta ord sdsom "kan”,

"ska", "férvantas”, "tros"”, "uppskattas”, "planeras”, "forbereds”, "berdknas”, "har
for avsikt att”, "prognostiseras”, "forsdker” eller “skulle kunna”, eller negationer

av sadana ord, och andra variationer darav eller jamforbar terminologi. Dessa
framatriktade uttalanden géller endast per dagen for Prospektet. Utover vad som
kan félja av lag eller férordning gér varken Linc eller Huvudégaren nagon utfastelse
om att offentliggéra uppdateringar eller revideringar av framatriktade uttalanden
till foljd av ny information, framtida handelser eller dylikt. Aven om Linc anser att
férvantningarna som beskrivs i sadana framéatriktade uttalanden &r rimliga finns det
ingen garanti for att dessa framatriktade uttalanden férverkligas eller visar sig vara
korrekta. Foljaktligen bér presumtiva investerare inte lagga otillborlig vikt vid nagot
av de framétriktade uttalandena hari.

BRANSCH- OCH MARKNADSINFORMATION

| avsnittet “Riskfaktorer” finns en beskrivning, dock inte fullstandig, av faktorer som
kan medfora att faktiskt resultat eller utveckling skiljer sig avsevart fran historisk
information eller fran framatriktade uttalanden. Prospektet innehaller historisk
marknadsinformation och branschprognoser. Viss information har inhamtats fran
utomstaende kallor och sddan information har atergetts korrekt i Prospektet. Aven
om Bolaget anser dessa kallor vara tillforlitliga har ingen oberoende verifiering
gjorts, varfor riktigheten eller fullsténdigheten i informationen inte kan garanteras.
Marknadsstatistik ar till sin natur forenad med osakerhet och reflekterar inte néd-
vandigtvis faktiska marknadsférhallanden. Vardet av jamforelser av statistik for olika
marknader &r begrénsat av flera anledningar, bland annat genom att marknaderna
definieras olika och att informationen kan ha insamlats genom anvandande av olika
metoder och med olika antaganden. Viss statistik i Prospektet har sammanstallts

av Linc, i vissa fall pa basis av olika antaganden. Aven om Bolaget anser att sam-
manstéliningsmetoden och antagandena &r rimliga har dessa endast i begrénsad
omfattning kunnat bekréftas eller verifieras mot oberoende kallor. Mot bakgrund
héarav uppmérksammas lasaren av Prospektet sarskilt pa att marknadsstatistik som
presenteras i Prospektet &r forenad med osdkerhet och att ingen garanti kan ges for
dess riktighet. Savitt Bolaget kanner till och kan utréna av information som offent-
liggjorts av berdrda tredje parter har inga sakférhallanden uteldmnats som skulle
gora den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

PRESENTATION AV FINANSIELL INFORMATION
Férutom nér sa uttryckligen anges har ingen information i Prospektet granskats
eller reviderats av Bolagets revisor. Finansiell information i Prospektet som ror Bola-
get och som inte ar en del av den information som har reviderats eller granskats
av Bolagets revisor i enlighet med vad som anges héari har inhamtats fran Bolagets
interna bokforings- eller rapporteringssystem. Vissa av nyckeltalen som presenteras
i Prospektet ar icke IFRS-matt, det vill séga finansiella métt som inte definieras
enligt IFRS. Ett finansiellt matt som inte definieras enligt IFRS definieras som ett
matt som mater historiska eller framtida finansiella resultat, finansiell position eller
kassafldden men som exkluderar eller inkluderar belopp som inte skulle justeras
pa samma satt i det ndrmast jamférbara IFRS-mattet. Dessa finansiella matt ska
inte betraktas isolerade fran eller som substitut till de resultatmatt som tas fram
i enlighet med IFRS. Dessutom kan sadana matt, som har definierats av Bolaget,
eventuellt inte vara jamférbara med andra matt med liknande namn som anvéands
av andra foretag.

Vissa siffror i Prospektet har varit féremal for avrundning. Detta medfér att
vissa tabeller inte synes summera korrekt. Detta r fallet exempelvis da belopp
anges i tusen- och miljontal och forekommer sarskilt i avsnitten “Utvald finansiell
information”, "Kommentarer till den finansiella utvecklingen” och “Kapitalstruktur
och annan finansiell information” samt i den historiska finansiella information som
aterfinns i Prospektet.

VIKTIG INFORMATION OM FORSALINING AV AKTIER

Handeln med Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm berdknas komma att paborjas
omkring den 28 maj 2021. Betalda aktier kommer efter Global Coordinators han-
tering av anmaélan att dverféras till av férvarvaren anvisat VP-konto, investerings-
sparkonto eller anvisad virdepappersdepa. Den tid som erfordras for 6verforing
av betalning och 6verféring av betalda aktier till sddan férvarvare kan komma

att medfdra att denne inte kommer att ha sddana aktier tillgéngliga pa anvisat
VP-konto, investeringssparkonto eller anvisad vardepappersdepa forran omkring
den 1juni2021.

I det fall aktier inte finns tillgdngliga pa férvarvarens VP-konto, investeringsspar-
konto eller vardepappersdepa férran omkring den 1 juni 2021 kan det innebara att
forvarvaren inte har mojlighet att sélja dessa aktier pa Nasdaq Stockholm fran och
med den dag d& handeln med Bolagets aktier pabérjas, det vill sdga omkring den
28 maj 2021, utan forst nar de forvarvade aktierna finns tillgangliga pa VP-kontot,
investeringssparkontot eller vardepappersdepan.
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Sammanfattning

INLEDNING OCH VARNINGAR

Inledning och varningar

Denna sammanfattning bor betraktas som en introduktion till Prospektet. Varje beslut om att
investera i vardepapperen bor baseras pa en bedémning av hela prospektet fran investera-
rens sida.

Varje beslut om att investera i vardepapperen medfér risk och en investerare kan forlora
hela eller delar av det investerade kapitalet. Vid talan i domstol angaende informationen i
Prospektet kan den investerare som ar karande enligt nationell ratt bli tvungen att sta for
kostnaderna for Gversattning av Prospektet innan de rattsliga forfarandena inleds. Civil-
rattsligt ansvar kan endast alaggas de personer som lagt fram sammanfattningen, inklusive
Oversattningar darav, men endast om sammanfattningen &r vilseledande, felaktig eller
oférenlig med de andra delarna av Prospektet eller om den inte, tillsammans med de andra
delarna av Prospektet, ger nyckelinformation for att hjalpa investerare nar de dvervéger att
investera i sddana vardepapper.

Emittenten

Linc AB (publ), org.nr 556232-0811, Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm. Telefon: +46
(0)70 935 85 74. LEI-kod: 549300UFJU04UGB49K16. Kortnamn (ticker): LINC. ISIN-kod:
SE0015949433.

Information om erbjudaren

Bengt Julander, c/o Linc AB (publ), Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm.

Behérig myndighet

Finansinspektionen ar behdrig myndighet och ansvarig for godkannande av Prospektet.
Finansinspektionens besdksadress ar Brunnsgatan 3, 111 38 Stockholm. Finansinspektionen
har postadress Box 7821, 103 97 Stockholm, telefonnummer +46 (0)8 408 980 00 och web-
badress www.fi.se. Prospektet godkdndes av Finansinspektionen den 19 maj 2021.

NYCKELINFORMATION OM EMITTENTEN
Vem dr emittent av virdepapperen?

Emittenten

Emittent av vardepapperen ar Linc AB (publ), org.nr 556232-0811. Bolaget &r ett svenskt
publikt aktiebolag grundat i Sverige enligt svensk ratt och Bolagets verksamhet bedrivs enligt
svensk ratt. Bolagets associationsform regleras av Aktiebolagslagen. Bolagets LEI-kod ar
549300UFJU04UGB49K16.

Emittentens huvudverksamhet

Linc &r ett investmentforetag med fokus pa langsiktigt aktiedgande i den nordiska life sci-
ence-marknaden. Bolaget investerar i och utvecklar framst sma och medelstora produktori-
enterade life science-bolag inom medicinteknik och lakemedelsbranschen.

Investeringarna gors i saval privata som publika bolag och i forskningsdrivande respektive
verksamhetsdrivande bolag. Typiskt sett sker investeringar i lakemedelsbolag i en tidigare fas
jamfort med investeringar i medicinteknikbolag.

Linc &r en aktiv och langsiktig dgare med ett brett industriellt natverk for att stétta portfoljbo-
lagen och deras utveckling. Linc arbetar tillsammans med ledning, grundare och styrelse for
att realisera den inneboende potential som finns i portféljbolagen, och som &gare har Linc
ambitiésa planer for vidareutveckling och expansion. Linc deltar aktivt i valberedningsarbete
och medverkar till att tillsatta kompetenta ledningspersoner och styrelserepresentanter i
portféljbolagen.

Emittentens stérre aktiedgare

Savitt Bolaget kanner till har, utover vad som framgar av nedanstdende tabell, inga personer
ett direkt eller indirekt innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier eller
roster i Bolaget per dagen for detta Prospekt.

Antal aktier Andel aktier

Aktiedgare och roster och roster
Bengt Julander 24 000 000 60 %
Cronhamn Invest AB? 16 000 000 40 %

'Cronhamn Invest AB &gs till 100 procent av Bengt Julander.
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Viktigaste administrerande
direktérer

Bolagets styrelse bestar av Bengt Julander (ordférande), Anders Hansen, Ulrika Dellby och
Marianne Dicander Alexandersson.

Bolagets ledande befattningshavare bestar av Karl Tobieson (verkstallande direktor), Thomas
Bergh (CFO) och Johan Héhnel (ansvarig fér investerarrelationer).

Revisor

Vid arsstdmman 2021 valdes PwC till Bolagets revisor for perioden intill slutet av arsstamman
2022. Leonard Daun, auktoriserad revisor och medlem i FAR (branschorganisationen foér
auktoriserade revisorer), ar huvudansvarig revisor. PwC har varit Bolagets revisor sedan 2020.
PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21, 113 97 Stockholm.

Radek var Bolagets revisor fram till slutet av den extra bolagsstamman som hélls den
2 november 2020, med Johan Rudengren, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som huvud-
ansvarig revisor. Radeks kontorsadress ar Rademachergatan 6, Box 4082, 630 04 Eskilstuna.

Finansiell nyckelinformation fér emittenten

Utvald historisk finansiell
nyckelinformation

Utvalda resultatrékningsposter

Mkr
jan—-mars jan-mars
2020 2019 2018 2021 2020
Resultat fran férvaltnings-
verksamheten 974,4 603,1 304,7 -47,9 35,7
Rérelseresultat 970,1 602,2 304,1 -56,3 35,6
Periodens totalresultat 833,2 596,2 315,9 -34,4 13,5
Resultat per aktie (kr)* 20,8 14,9 7.9 -0,9 0,3

* Retroaktiv justering av antal aktier har gjort for férandring av antal aktier som beslutades
om den 12 april 2021 (en aktiesplit 40 000:1).

Utvalda balansrékningsposter
Mkr

31 december 2020 31 december 2019 31 december 2018

Totala tillgangar

26384

1666,1

1067,0

31 mars
2021

2709,0

Totalt eget kapital

2494,2

1661,0

1064,9

2459,8

Utvalda kassaflédesposter
Mkr

Kassaflode fran den l16pande
verksamheten

-14,6

2019

1,2

2018

2,7

jan—-mars
2021

-124,5

jan—mars
2020

-14,0

Kassaflode fran invester-
ingsverksamheten

Kassafldde fran finansier-
ingsverksamheten

-5,2

124,7
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Specifika nyckelrisker for emittenten

Vésentliga riskfaktorer specifika
fér emittenten

Linc &ger aktier vars aktiekurs kan variera dver tid, och Linc &r salunda exponerat mot port-
foljbolagens aktiekurser. Koncentrationen av aktiekursexponeringen finns framférallt inom
de noterade portfdljbolagen. En negativ férandring i portféljbolagens aktiekurser kan
ddrmed paverka Lincs substansvarde i negativ riktning. Linc kan darutdver ocksa paverkas
negativt om bristande likviditet férsvarar avyttringar av Lincs noterade portféljbolag, eller
om avyttring av del av ett noterat portféljbolag medfér att vardet pa det kvarvarande inne-
havet minskar.

Linc har en relativt liten organisation och har dédrmed ett betydande beroende av ett fatal
befintliga nyckelpersoner. For det fall Linc misslyckas med att behalla sadana personer och/
eller misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for dem eller nya kompetenta nyck-
elpersoner framéver kan det komma att fa vasentlig negativ inverkan pa Lincs verksamhet,
vilket i forlangningen skulle kunna paverka Lincs resultat negativt.

Till féljd av att Linc investerar i bolag inom life science-sektorn, ar Linc foremal for specifika
risker relaterade till den sektorn. Dessa specifika risker inkluderar risker hanférliga till till-
stands- och registreringsskyldighet, acceptans av nya produkter pa marknaden, den hoga
graden av konkurrens, politiska risker samt risker relaterade till skydd fér immateriella rat-
tigheter.

En forsvagad ekonomi eller langvarig konjunkturnedgéng kan paverka vardet av Lincs
investeringsportfolj negativt och darmed dven paverka kursen pa Lincs aktie i samma
riktning. Utéver direkt paverkan pa de noterade portfdljbolagens aktiekurser, kan en
forsvagad ekonomi eller langvarig konjunkturnedgang ocksa minska efterfragan pa port-
foljbolagens produkter, vilket i sin tur kan ha en negativ paverkan pa vardet av Lincs inne-
hav.

Utover sina noterade innehav dger Linc aven aktier som inte ar noterade. Onoterade
innehav kan innebdra en hogre likviditetsrisk an noterade innehay, eftersom aktier i dessa
bolag inte handlas pa en marknadsplats. Vid vardering av onoterade innehav gor Linc
antaganden rérande bland annat portfdljbolagens intjaningsformaga, volatilitet, operativa
risk, exponering mot rantemarknad, vardering av liknande bolag samt avkastningskrav,
vilket dven innebar en risk att varderingen grundas pa bedémningar, uppskattningar och
antaganden som &r felaktiga eller som &ndras.

Det finns en risk att Linc eller nagot eller flera av Lincs portféljbolag blir inblandat i
rattsprocesser forknippade med dess verksamhet. Rattsprocesser for portfoljbolagen inom
life science-sektorn kan sarskilt avse tvister gallande intrang i immateriella rattigheter eller
giltighet hos patent, men kan ocksa avse kommersiella tvister av annat slag. Dylika tvister
och ansprak kan vara tidskrdvande, stéra den I6pande verksamheten, avse betydande
belopp eller fragor av stor principiell vikt, och de kan medféra betydande kostnader.

Det finns en risk att skattemyndigheterna i de lander dér Linc ar, eller kommer att vara,
verksamt goér bedomningar och fattar beslut som skiljer sig fran Lincs bedémning eller
tolkning av relevanta skatterattsliga lagar, avtal och regleringar. Linc ager andelar i mark-
nadsnoterade tillgdngar som uppfyller kravet for att vara naringsbetingade. Dessa kan
avyttras skattefritt nar Linc innehaft minst tio procent av rosterna i ifrdagavarande bolag
under ett ar eller langre. For det fall Lincs agande gar ned under tio procent av résterna

i ett innehav ar resterande andelar darmed inte langre naringsbetingade. Det nya skat-
temassiga anskaffningsvardet pa andelarna utgérs av marknadsvardet vid tidpunkten da
andelen ifraga upphorde att vara naringsbetingad. Om Lincs bedémning av det skat-
temassiga vérdet av tillgdngar och skulder &r felaktigt eller dess skatteposition férandras
kan det fa vasentlig negativ effekt pa Lincs resultat och finansiella stalining.

Linc ar foremal bade for direkta och indirekta likviditets- och finansieringsrisker. De direkta
riskerna bestar i risken att Bolaget inte, vid behov, kan anskaffa nytt kapital fran kapital-
marknaden, eller inte kan uppfylla sina betalningsforpliktelser vid en viss tidpunkt. De
indirekta riskerna bestar i risken att portféljbolagen inte kan uppfylla sina forpliktelser vid
en viss tidpunkt, vilket i sin tur kan paverka de respektive portféljbolagens varde negativt.
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NYCKELINFORMATION OM VARDEPAPPEREN
Vardepapperens viktigaste egenskaper

Erbjudna
vardepapper

Aktier i Linc AB (publ), org.nr 556232-0811 och ISIN-kod: SE0015949433. Aktierna &r denom-
inerade i svenska kronor.

Antal emitterade vidrdepapper

Fore fullféljandet av Erbjudandet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till 4 000 000 kr

fordelat pa totalt 40 000 000 aktier. Erbjudandet avser hogst 21 428 571 nyemitterade aktier.
Efter Erbjudandet kommer Bolagets aktiekapital att uppga till hogst 6 142 857 kr férdelat pa
hogst 61 428 571 aktier. Det finns ett aktieslag i Bolaget, och varje aktie har ett kvotvarde om
0,1 kr. Aktierna ar denominerade i svenska kronor. Samtliga emitterade aktier ar fullt betalda.

R&ttigheter som sammanhéanger
med vidrdepapperen

Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa bolagsstdmma. Aktiedgare har ratt
att résta for samtliga aktier som aktiedgaren i fraga innehar i Bolaget.

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller konvertibler vid en kontantemission
eller en kvittningsemission har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna sadana
vardepapper i forhallande till antalet aktier som innehades fére emissionen. Lincs bolagsord-
ning begransar inte Bolagets mojlighet att emittera nya aktier, teckningsoptioner eller kon-
vertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Alla aktier i Bolaget kommer att ha lika ratt till utdelning och till Bolagets tillgangar och
eventuella dverskott i hdandelse av uppldsning av Bolaget. Alla aktiedgare som &r registrerade
i den av Euroclear Sweden forda aktieboken pa avstamningsdagen har ratt till utdelning
beslutad av bolagsstamman.

Med férbehall fér Huvudagarens, styrelseledaméternas och de ledande befattningshavarnas
ataganden att inte 6verlata aktier i Bolaget under Lock up-perioden &r aktierna i Bolaget fritt
overlatbara enligt tillamplig lag.

Rattigheterna férknippade med aktierna utgivna av Bolaget, inklusive de som framgar av
bolagsordningen, kan éndras i enlighet med vad som framgar av Aktiebolagslagen.

Utdelningspolicy

Bolagets kassaflode avses framst att aterinvesteras i verksamheten i syfte att finansiera
framtida tillvaxt och Linc avser darfor inte att lamna nagon arlig utdelning pa kort sikt.

Var kommer vardepapperen att

handlas

Upptagande till handel

Nasdag Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 beslutat att Bolaget uppfyller gal-
lande noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaqg Stockholm kommer att godkénna Bolag-
ets ans6kan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm givet vissa
forutsattningar, bland annat att Bolaget inkommer med en sadan ansékan och att spridning-
skravet for Bolagets aktier ar uppfyllt. Beraknad férsta dag for handel i Bolagets aktier

pa Nasdaqg Stockholm &r den 28 maj 2021.

Vilka nyckelrisker ar specifika for vardepapperen?

Vésentliga riskfaktorer specifika
f6r vardepapperen

+ Erbjudandepriset kommer inte nddvandigtvis att aterspegla det pris till vilket investerare
pa marknaden kommer att vara villiga att kdpa och sélja aktierna efter Erbjudandet och
upptagandet till
handel.

+ For det fall Lincs bérsvarde understiger substansvardet, det vill séga nettot av marknads-
vardet av Lincs tillgangar med avdrag for eventuella skulder, kommer Lincs aktie att hand-
las med substansrabatt.

+ Forséljning av stora mangder av Bolagets aktier, av Huvudagaren, eller uppfattning om att
sadan forsaljning kommer att ske, skulle kunna fa marknadspriset pa Lincs aktie att sjunka.

+ Huvudéagaren kan utdva ett betydande inflytande dver Bolaget. Huvudagarens intressen
skulle kunna skilja sig avsevart fran dvriga aktiedgares intressen, eller konkurrera med
dessa.

Inbjudan till forvary av aktier i Linc AB (publ)
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NYCKELINFORMATION OM ERBJUDANDET AV VARDEPAPPER TILL ALLMANHETEN OCH/ELLER
UPPTAGANDET TILL HANDEL PA EN REGLERAD MARKNAD

Pa vilka villkor och enligt vilken tidsplan kan jag investera i detta viardepapper?

Allmé&nna villkor

Erbjudandet omfattar lagst 16 438 356 och hogst 21 428 571 aktier, varav lagst 16 438 356
och hogst 21 428 571 &r nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget. Antalet nya aktier beror
pa Erbjudandepriset och kommer att faststallas sa att Linc genom nyemissionen kommer att
tillforas cirka 1 200 Mkr fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet. Erbjudandet ar
uppdelati tva delar:

» Erbjudandet till allméanheten i Sverige.?
« Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och utlandet.?

For att tacka en eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet kommer Huvudégaren att utfarda en
option till SEB att forvarva upp till ytterligare 2 678 571 aktier, motsvarande hégst 12,5 pro-
cent av det totala antalet aktier i Erbjudandet.

Erbjudandepriset forvantas faststallas inom Prisintervallet 56—73 kr per aktie och till en pre-
mie i forhallande till substansvardet per den 26 maj 2021 som inte understiger 5 procent
eller dverstiger 10 procent. Erbjudandepriset kommer dock inte dverstiga 73 kronor per
aktie. Prisintervallet har faststallts av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med SEB,
baserat pa det férvantade investeringsintresset fran institutionella investerare. Courtage
utgar inte. Det slutgiltiga Erbjudandepriset kommer att faststéllas av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med SEB och foérvantas offentliggéras genom ett pressmeddelande
omkring den 27 maj 2021.

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for Erbjudandet fattas av Bolagets styrelse och
Huvudagaren isamrad med SEB, dar malet ar att uppna en god institutionell dgarbas och
en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att méjliggéra en regelbunden och
likvid handel med aktierna pa Nasdaq Stockholm.

Nasdaq Stockholms bolagskommitté har den 6 maj 2021 beslutat att Bolaget uppfyller gal-
lande noteringskrav p& Nasdaqg Stockholm. Nasdaq Stockholm kommer att godkénna Bolag-
ets ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm givet vissa
forutsattningar, bland annat att Bolaget inkommer med en sadan ansdkan och att sprid-
ningskravet for Bolagets aktier &r uppfyllt. Berdknad forsta dag for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm &r den 28 maj 2021.

"Till allméanheten raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for férvarv av hogst 16 000 aktier.

2 Till institutionella investerare raknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvarv av fler an 16 000
aktier.

Férvéntad tidsplan for

Anmalningsperiod for allménheten: 20 maj 2021-27 maj 2021.

Erbjudandet
i Anmalningsperiod for institutionella investerare: 20 maj 2021-27 maj 2021.

Offentliggérande av priset i Erbjudandet: Det slutliga priset i Erbjudandet férvantas offent-
liggdras genom pressmeddelande omkring den 27 maj 2021.
Forsta dag for handel i Bolagets aktier: 28 maj 2021.
Likviddag: 1 juni 2021.

Utspdadning till féljd av Nyemissionen i Erbjudandet resulterar i en 6kning av antalet aktier i Bolaget med hogst

Erbjudandet 21 428 571 aktier, motsvarande en utspadning med hogst 35 procent.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)




Kostnader

Bolagets kostnader hanforliga till upptagandet till handel pa Nasdag Stockholm och Erb-
judandet, inklusive betalning till rédgivare och andra uppskattade transaktionskostnader,
berdknas sammanlagt uppga till hogst 64 Mkr. Av de sammanlagda kostnaderna ar 6,0 Mkr
inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 31 mars 2021.

Investerare aldggs inga kostnader. Courtage utgar ej.

Vem &ar erbjudaren?

Erbjudare av aktier inom ramen
fér Overtilldelningsoptionen

Bengt Julander erbjuder aktier inom ramen fér Overtilldelningsoptionen.

Bengt Julander &r en fysisk person bosatt i Sverige.

Varfor upprattas detta prospekt?

Motiv och
anvéndning av
emissionslikvid

Lincs styrelse och bolagsledning anser, tillsammans med Huvud&garen, att Erbjudandet och
noteringen av Linc ar ett logiskt och viktigt steg i Bolagets utveckling. En notering kommer
att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge tillgang till de svenska och internationella kapital-
marknaderna, vilket bedéms framja Bolagets och dess portfoljbolags fortsatta tillvéxt och
utveckling. Bolaget beddmer dven att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaqg Stockholm
kommer att 0ka kainnedomen om Bolaget och starka Bolagets varumarke.

Av nettolikviden har Linc for avsikt att anvanda cirka 180 Mkr for att aterbetala utnyttjad
kredit enligt ett depakreditavtal samt upp till cirka 19 Mkr for att finansiera garanti- och
teckningsataganden i vissa bolag.! Resterande del av nettolikviden avser Linc anvdanda for
investeringar i nya portféljbolag samt ytterligare investeringar i befintliga portfoljbolag.
Utéver vad som framgar ovan har Linc inte beslutat om nagon, eller lamnat nagot atagande
avseende, prioritetsordning, férdelning eller anvéandning av nettolikviden mellan dessa
specifika anvdndningsomraden utan detta kommer att styras av Bolagets relevanta behov i
takt med att de uppstar.

Emissionslikvid

Bolaget kommer att genomféra en nyemission i samband med Erbjudandet. Nyemissionen
forvantas inbringa en likvid om cirka 1 200 Mkr fére avdrag for transaktionskostnader, vilka
beraknas uppga till sammanlagt hogst 64 Mkr. Av de sammanlagda kostnaderna ar 6,0 Mkr
inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 31 mars 2021.

Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid vid forsaljningen av befintliga aktier som
erbjuds av Huvudagaren inom ramen fér Overtilldelningsoptionen i Erbjudandet.

Intressekonflikter

SEB och ABGSC tillhandahaller finansiell radgivning och andra tjanster till Bolaget och
Huvudagaren i samband med Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm, for vilka tjanster de kommer att erhalla sedvanlig ersattning. Fran tid till
annan kan SEB och ABGSC ocksa komma att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie verk-
samheten och i samband med andra transaktioner, till Bolaget och till Huvudagaren, for vilka
tjanster de kan komma att erhalla ersattning.

T Till foljd av att den utnyttjade krediten enligt depakreditavtalet forfaller till betalning under den kommande tolvmanadersperioden, samt Bolagets utestdende garanti- och
teckningsataganden, har Linc ett rérelsekapitalunderskott uppgaende till cirka 206 Mkr fér de kommande tolv mé&naderna. Fér det fall Erbjudandet inte genomférs eller inte
fulltecknas, kan Bolaget komma att behéva séka alternativa finansieringsmajligheter i form av exempelvis nya banklan, féretradesemission, riktad nyemission eller langsiktig
lanefinansiering fran befintliga eller nya aktiedgare. En alternativ refinansieringsmajlighet utgérs av férsaljning av aktier i ndgot av Bolagets portfoljbolag.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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Riskfaktorer

| detta avsnitt beskrivs de riskfaktorer och viktiga omstandigheter som anses vésentliga fér Lincs verksamhet och framtida utveck-

ling. Riskfaktorerna hanfér sig till Lincs verksamhet, bransch och marknader, och omfattar vidare operationella risker, legala risker,

skatterisker, finansiella risker samt riskfaktorer hénférliga till vardepapperen. Bedémningen av vésentligheten av varje riskfaktor &r

baserad pa sannolikheten fér dess férekomst och den férvéantade omfattningen av dess negativa effekter. | enlighet med Prospekt-

férordningen &r de riskfaktorer som anges nedan begransade till risker som &r specifika fér Bolaget och/eller vardepapperen och

vasentliga for att fatta ett vdlgrundat investeringsbeslut.

Redogérelsen nedan &r baserad pa information som ér tillgénglig per dagen fér detta Prospekt. De riskfaktorer som fér narva-

rande bedéms mest vésentliga presenteras forst i varje kategori, medan riskfaktorerna dérefter presenteras utan sarskild rangord-

ning.

RISKER RELATERADE TILL LINCS VERKSAMHET OCH

DEN MARKNAD LINC AR VERKSAMT PA

Aktiekursrisk relaterad till Lincs noterade portféljbolag kan
paverka Lincs substansvérde i negativ riktning

Linc dger aktier vars aktiekurs kan variera over tid, och Linc &r
salunda exponerat mot portfoljbolagens aktiekurser. Koncen-
trationen av aktiekursexponeringen finns framférallt inom de
noterade portfdljbolagen. Da det &r det langsiktiga engage-
manget som ligger till grund for Lincs strategiska agerande,
kan det férekomma en stor aktiekursriskexponering i en eller
flera av Lincs investeringar. Den langsiktiga dgarfilosofin gor
att nagot mal for aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga
fluktuationer, inte ar definierat. Vidare sakras inte aktiekurs-
risken for de noterade portféljbolagen. En negativ féréandring
i portfoljbolagens aktiekurser kan darmed paverka Lincs
substansvarde i negativ riktning. Linc kan darutdver ocksa
paverkas negativt om bristande likviditet forsvarar avyttringar
av Lincs noterade portféljbolag, eller om avyttring av del av
ett noterat portféljbolag medfér att vardet pa det kvarvarande
innehavet minskar. Om portfoljbolagens aktiekurser sjunker,
eller om innehav avyttras med forlust, kan det ha vasentlig
negativ effekt pa Lincs resultat, finansiella stéllning och verk-

samhet.

Linc &r beroende av nyckelpersoner

Linc har en relativt liten organisation och har dérmed ett bety-
dande beroende av ett fatal befintliga nyckelpersoner. Linc ar
saledes beroende av att i framtiden framgangsrikt identifiera,
anstalla och behalla kvalificerade och erfarna ledningsper-
soner. Lincs formaga att anstélla och behalla dessa personer
ar beroende av ett flertal faktorer, bland annat konkurrensen
pa arbetsmarknaden och Lincs anseende som arbetsgivare.
Forlusten av en nyckelperson kan innebara att viktiga kunska-
per gar forlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att Lincs
affarsstrategi inte kan genomféras pa det satt som férutses.
For det fall Linc misslyckas med att behalla sadana personer
och/eller misslyckas med att rekrytera lampliga ersattare for
dem eller nya kompetenta nyckelpersoner framover kan det
saledes komma att fa vasentlig negativ inverkan pa Lincs

verksamhet, vilket i férlangningen skulle kunna paverka Lincs

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)

resultat negativt.

Risker relaterade till portféljbolagens verksamhet inom

life science-sektorn

Till foljd av att Linc investerar i bolag inom life science-sektorn,
ar Linc foremal for specifika risker relaterade till den sektorn.
Vissa av Lincs portféljbolag omfattas till exempel av tillstands-
och registreringsskyldighet. Det finns en risk att erforderliga
tillstand, sarskilt betraffande medicinska regulatoriska krav
och miljokray, inte kan erhallas eller uppratthallas. Darutover
kan féréandringar i de regelverk som géller for de relevanta
portféljbolagen som innebér strangare krav, eller annars
forandrade forutsattningar, leda till att ytterligare investeringar
kravs eller att portféljbolagens kostnader 6kar. Regulatoriska
krav kan vidare skilja sig &t mellan olika marknader vilket &kar
komplexiteten och saledes risken for portféljbolagen. Dylika
ytterligare investeringar eller 6kade kostnader kan ha vasentlig
negativ effekt pa Lincs resultat och finansiella stallning.

Bolag inom life science-sektorn &r till stor del beroende
av att deras produkter accepteras pa marknaden, dels ur ett
regulatoriskt perspektiv, dels ur publicitetssynpunkt. Ldkeme-
delsbolag som befinner sig pa ett utvecklingsstadium varderas
ofta utifran investerares férvantningar pa resultatet i de
kliniska studier som bolagen utfér. Det finns en risk att andra
investerare varderar resultatet fran sddana studier annorlunda
an Ling, vilket skulle kunna innebéra att Linc har varderat
forvantningarna pa innehaven hégre an andra investerare.
Skulle marknaden vardera resultatet i en klinisk studie lagre an
Ling, finns det saledes en risk att Linc kan komma att avyttra
innehav till ett varde som ar mindre an det av Linc uppskattade
vardet av tillgangen.

Life science-sektorn ar en i hog grad konkurrensutsatt
marknad. Det finns en risk att utvecklingen eller vidtagna
marknadsatgérder hos portfdljbolagens konkurrenter medfor
att vardet pa Lincs portféljbolag minskar, eller att portfolj-
bolagens operativa verksamhet forsvaras, vilket kan paverka
det relevanta portféljbolagets varde negativt. En lagre var-
dering av ett eller flera portfoljbolag kan ha vasentlig negativ
effekt pa Lincs finansiella stéllning.

Linc ar, genom sina innehav i bolag inom life science-



sektorn, exponerat for politiska risker. Ur ett globalt perspektiv
kontrolleras utgifterna for sjukvardsprodukter och sjukvards-
tjanster i stor utstrackning av staten eller myndighet. Medel
kan salunda stallas till forfogande eller dras tillbaka fran sjuk-
vardsbudgetar till foljd av olika politiska beslut.
Portféljbolagen forlitar sig vidare i stor utstrackning pa
patentskydd och skydd fér andra immateriella rattigheter i sina
verksamheter. Detta medfér en risk for det fall nya produk-
ter eller teknologier som utvecklats av portféljbolagen inte
kan tillforsakras adekvat skydd, eller for det fall tredje part
far skyddet ogiltigférklarat eller upphévt. Patent och andra
immateriella rattigheter som &gs av konkurrenter kan vidare
forsamra ett portféljbolags formaga att utveckla och bedriva
sin affarsverksamhet. Bevakning avimmateriella rattigheter
ar harutover komplicerat och kostsamt, och resultatet av
eventuella efterfoljande rattsliga atgarder &r osdkert. Det
finns dessutom risk att konkurrerande aktorer begréansar eller
fordrojer kommersialisering av produkter genom att utmana
patentskydd och skydd fér andra immateriella rattigheter. Det
finns salunda en risk for att de atgarder som vidtas av ett port-
foljbolag visar sig vara otillrackliga for att férhindra att nagon
obehérigen tillgodogér sig dess teknologi. Aven ndgon av
dessa risker skulle kunna paverka det berdrda portféljbolagets
varde negativt, vilket skulle kunna ha vasentlig negativ effekt

pa Lincs finansiella stallning.

Makroekonomiska férhallanden kan paverka
investeringsverksamheten

Det allménna ekonomiska klimatet och radande marknadsfér-
hallanden kan paverka Linc och dess investeringsverksamhet.
En férsvagad ekonomi eller langvarig konjunkturnedgang

kan paverka vardet av Lincs investeringsportfolj negativt och
dérmed &ven paverka kursen pa Lincs aktie i samma riktning.
Utéver direkt paverkan pa de noterade portféljbolagens aktie-
kurser, kan en férsvagad ekonomi eller langvarig konjunk-
turnedgang ocksa minska efterfragan pa portféljbolagens
produkter, vilket i sin tur kan ha en negativ paverkan pa vardet
av Lincs innehav. Forsémrade makroekonomiska férhallanden
kan saledes ha vasentlig negativ effekt pa Lincs finansiella

stallning och resultat.

Risker relaterade till Lincs onoterade innehav

Utdver sina noterade innehav dger Linc aven aktier som inte
ar noterade. Onoterade innehav kan innebé&ra en hogre likvi-
ditetsrisk an noterade innehav, eftersom aktier i dessa bolag
inte handlas pa en marknadsplats. Vid vardering av onoterade
innehav gor Linc antaganden rérande bland annat portféljbo-
lagens intjaningsférmaga, volatilitet, operativa risk, expone-
ring mot rantemarknad, vardering av liknande bolag samt

avkastningskrav. Onoterade innehav kannetecknas aven gene-

rellt sett av sémre finansiell och operationell insyn och kan
dérfor innebara hogre foretagsspecifika risker. Vid avyttring av
andelar i onoterade innehav kan detta darfor ske till ett varde
som ar mindre dn det uppskattade vardet av tillgangen. Fram-
tida onoterade investeringsobjekt kan ocksa vara attraktiva fér
manga investerare, vilket kan medféra en hég konkurrens om
investeringsobjekten. Aven en sddan konkurrens kan inne-
béra att Linc inte kan genomfora investeringar till for Bolaget
formanliga villkor. Om de bedémningar, uppskattningar och
antaganden som har gjorts avseende onoterade innehav and-
ras, om onoterade innehav avyttras med forlust, eller om Linc
inte kan genomfora investeringar till formanliga villkor, skulle
det kunna ha vasentlig negativ effekt pa Lincs verksamhet och

finansiella stéllning.

Risker relaterade till investeringar i bolag som befinner

sig i tidiga skeden

En av Lincs investeringsprinciper ar att investera i tidiga skeden
i ldkemedelsbolag, och i nagot senare skeden i medicinteknik-
bolag. Investeringar i bolag i tidiga skeden medfér innebo-
ende risker. De produkter, immateriella rattigheter eller andra
erbjudanden som bolag i tidiga skeden tillhandahaller kan
misslyckas. Dessutom kan bolagen misslyckas med att omsatta
sitt erbjudande eller sin teknologi i kommersiellt framgangs-
rika produkter. Bolag i tidiga utvecklingsskeden kan vidare
méta svarigheter att erhalla tillracklig finansiering, vilket kan
begransa deras férmaga att finansiera pagaende forskning
och utveckling. Sadana bolag kan darfér vara tvungna att séalja
sina produkter eller tillgdngar pa mindre férmanliga villkor. Det
kan harutover vara svart for bolag i tidiga skeden att anstélla
eller behalla kompetent personal, bland annat till féljd av
svarigheter att finansiellt konkurrera med andra, valetablerade,
arbetsgivare. Etablerade bolag kan dven ha battre férutsatt-
ningar att konkurrera med bolag i tidiga skeden, till exempel
darfér att bolag i tidiga skeden kan mota utmaningar med att
skydda sina immateriella rattigheter pa ett adekvat satt. Det
finns saledes en risk att Linc investerar i bolag som misslyckas
med sin affarsverksamhet, vilket skulle kunna innebéra att Linc
forlorar delar av eller hela det investerade beloppet. Sadana
misslyckanden skulle kunna ha vasentlig negativ effekt pa

Lincs resultat och finansiella stallning.

Linc &r féremal for risker relaterade till missvisande eller
felaktiga due diligence-undersékningar

Innan Linc fattar beslut om att investera i nya portféljbolag
genomfér Linc en due diligence-undersékning av den till-
tankta investeringen. Vid genomférandet av en due diligen-
ce-undersokning kan Linc och dess radgivare vara beroende
av tillgéngliga resurser som ofta omfattar information som

tillhandahalls av det bolag som &r foremal for investeringen
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och, ivissa fall, utredningar och due diligence-rapporter fran
tredje part. Information som tillhandahalls eller erhalls fran
tredjepartskéllor kan vara begransad och i vissa fall felak-

tig eller missvisande. Det ar saledes inte sakert att de due
diligence-undersékningar som genomférs avseende en viss
investeringsmojlighet kommer att belysa samtliga relevanta
fakta, majligheter eller risker som kan vara nédvandiga eller till
hjalp vid utvarderingen av investeringsméjligheten. Det finns
darfor en risk att framgang, eller det framtida resultatet, for en
investering inte kan uppnas i linje med de finansiella forvant-
ningarna som fanns nar investeringen utvarderades, vilket

kan ha vasentlig negativ effekt pa Lincs resultat och finansiella
stallning.

LEGALA RISKER

Linc eller dess portféljbolag kan bli féremal fér olika tvister
eller andra legala processer

Det finns en risk att Linc eller nagot eller flera av Lincs port-
foljbolag blir inblandat i rattsprocesser férknippade med

dess verksamhet. Rattsprocesser for portfdljbolagen inom

life science-sektorn kan sarskilt avse tvister gallande intrang

i immateriella rattigheter eller giltighet hos patent, men kan
ocksa avse kommersiella tvister av annat slag. Dylika tvister och
ansprak kan vara tidskrédvande, stora den I6pande verksam-
heten, avse betydande belopp eller fragor av stor principiell
vikt, och de kan medfdra betydande kostnader. For det fall
betydande tvister uppstar i nagot av portféljbolagen, finns det
en risk att det paverkar det portféljbolagets varde negativt,
vilket i sin tur kan ha vésentlig negativ effekt pa Lincs resultat

och finansiella stallning.

Linc &r exponerat for skatterelaterade risker

Lincs hantering av skattefragor genomfors i enlighet med
Lincs beddmning eller tolkning av gallande skatterattsliga
lagar, avtal, regleringar och krav fran relevanta skattemyndig-
heter. Dessa beddmningar har sallan eller aldrig bekraftats
av behdriga myndigheter. Det finns en risk att skattemyndig-
heterna i de lander déar Linc &r, eller kommer att vara, verk-
samt gor bedémningar och fattar beslut som skiljer sig fran
Lincs beddémning eller tolkning av relevanta skatterattsliga
lagar, avtal och regleringar. Lincs skatteposition kan salunda
férandras, bade avseende tidigare ar och innevarande ar, till
foljd av de beslut som fattas av relevanta skattemyndigheter
eller till foljd av andrad skattelagstiftning. Linc berdknar och
redovisar [6pande uppskjuten skatt pa eventuella skattemas-
siga Overvarden relaterade till dess tillgangar och skulder.
Principerna kring berakning av uppskjuten skatt appliceras
vid skatteberakningen vid eventuella avyttringar av tillgangar.
Uppskjuten skatt berdknas som en funktion av skillnad mellan

redovisat varde och skattemdssigt varde for beskattningsbara
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tillgangar och skulder. Bedémningar av temporéra skillnader
maste goras av skatteexponering nér ett innehav skiftar kate-
gori mellan ndringsbetingat och icke-naringsbetingat innehav
(sa kallat "karaktarsbyte™). Kapitalvinster och utdelningar pa
naringsbetingade andelar ar skattefria. Motsatsvis galler att
kapitalforluster pa naringsbetingade andelar inte ar avdrags-
gilla. Linc &ger andelar i marknadsnoterade tillgangar som
uppfyller kravet for att vara naringsbetingade. Dessa kan avytt-
ras skattefritt nar Linc innehaft minst tio procent av résterna i
ifrdagavarande bolag under ett ar eller langre. For det fall Lincs
dgande gar ned under tio procent av rosterna i ett innehav ar
resterande andelar darmed inte ldngre naringsbetingade. Det
nya skattemassiga anskaffningsvérdet pa andelarna utgors av
marknadsvardet vid tidpunkten da andelen ifraga upphérde
att vara naringsbetingad. Det framgar inte av lagtext hur detta
marknadsvéarde ska bestdmmas i samband med en nyemis-
sion dar Lincs dgande blir utspatt till mindre an tio procent av
rosterna. Bedomningen av det skattemassiga anskaffningsvar-
det for noterade andelar kan paverka Bolagets berakning av
uppskjuten skatt och saledes dven dess redovisade resultat och
nettotillgangsvérde for relevant period. Om Lincs bedém-
ning av det skattemassiga vardet av tillgangar och skulder ar
felaktigt eller dess skatteposition forandras kan det fa vasentlig

negativ effekt pa Lincs resultat och finansiella stélining.

Linc &r exponerat for IT-relaterade risker

Linc och dess portféljbolag ar beroende av att diverse IT-
system och dartill relaterade processer fungerar obehindrat
och utan avbrott for att kunna bedriva den ordinarie verk-
samheten pa ett effektivt satt. For portfoljbolagen innebér
darutover utvecklingen inom life science-sektorn en 6kad
anvandning av olika molnlésningar for behandlingen av data.
Det finns en risk att Lincs och dess portfdljbolags system kan
drabbas av avbrott eller storningar, bland annat till féljd av hack-
erattacker, intrang, datavirus, programfel eller den ménskliga
faktorn. Linc och dess portféljbolag omfattas vidare av lagar

om dataskydd och trots sékerhetsatgarder finns det en risk att
datasekretessen kan dventyras. Detta kan medféra dkade kost-
nader for regelefterlevnad, skadestandskrav och viten, minskad
konkurrenskraft samt férlorade affarsmojligheter, framst for
Lincs portféljbolag, vilket i sin tur kan ha vasentlig negativ effekt

pa Lincs resultat och finansiella stallning.

FINANSIELLA RISKER

Lincs verksamhet &r férenad med likviditets-

och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses dels risken att inte kunna uppfylla
betalningsforpliktelser som en féljd av otillrdcklig likviditet
eller svarigheter att ta upp externa lan, dels att finansiella

instrument inte kan avyttras utan avsevarda merkostnader.



Finansieringsrisk uppstar om finansiering inte kan erhallas,
eller om finansiering endast kan erhallas till 6kade kostnader,
som en foljd av forandringar i det finansiella systemet. Linc ar
foremal bade for direkta och indirekta likviditets- och finansie-
ringsrisker. De direkta riskerna bestar i risken att Bolaget inte,
vid behov, kan anskaffa nytt kapital fran kapitalmarknaden,
eller inte kan uppfylla sina betalningsférpliktelser vid en viss
tidpunkt. Per dagen fér Prospektet bestar Lincs externa lan av
ett depakreditavtal med SEB. Per den 31 mars 2021 hade Linc
utnyttjat 125 Mkr under depakreditavtalet, varvid kredittiden
|6per till den 15 juni 2021. Per den 31 mars 2021 uppgick Lincs
likvida medel till 22,2 Mkr. Per dagen for Prospektet har Linc
utnyttjat 180 Mkr under depakreditavtalet, och Lincs likvida
medel uppgar till 5,0 Mkr. Om Linc inte erhaller likvida medel

i den man att den utnyttjade krediten kan aterbetalas kan Linc
tvingas soka refinansiering av krediten. Det finns en risk att
sadan refinansiering inte kommer att finnas tillganglig pa for
Linc godtagbara villkor. Far att uppfylla sin betalningsforplik-
telse enligt depakreditavtalet finns det i sadant fall en risk att
Linc kan komma att tvingas salja aktier i nagot av sina portfolj-
bolag, trots att sadan forsaljning kanske inte kommer att vara
kommersiellt lamplig i férhallande till Lincs investeringsstra-
tegi eller de villkor pa vilka sddan forséljning kan komma att
behdva ske. Lincs indirekta likviditets- och finansieringsrisker
bestar vidare i risken att portfoljbolagen inte kan uppfylla sina
forpliktelser vid en viss tidpunkt, vilket i sin tur kan paverka de
respektive portféljbolagens varde negativt. Vad avser risken
att finansiella instrument inte kan avyttras utan avsevarda
merkostnader till foljd av otillracklig likviditet, se vidare ovan
under "Risker relaterade till Lincs onoterade innehav”. Om en
eller flera av de ovan beskrivna riskerna skulle intraffa, skulle
det kunna ha vésentlig negativ effekt pa Bolagets resultat,
finansiella stéllning och verksamhet. Om Linc inte kan uppfylla
sina betalningsforpliktelser skulle det ocksa kunna férsvara

Bolagets framtida finansiering.

Linc &r exponerat for kreditrisker

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte
kan fullgéra sina ataganden gentemot Linc. Linc ar expone-
rat mot kreditrisk framférallt genom placering av Bolagets
overskottslikviditet i rantebarande vardepapper samt utstall-
ning av krediter till enskilda lantagare. Per den 31 mars 2021
uppgick utstallda krediter till 12,3 Mkr, av vilka 4,6 Mkr forfaller
till betalning under 2021. Om Lincs atgarder for att minska
kreditrisker ar otillrédckliga, eller om en eller flera motparter
drabbas av finansiella svarigheter, kan det leda till forluster for
Linc vilket kan ha vasentlig negativ effekt pa Lincs finansiella
stallning. Det kan vidare leda till att Linc inte erhaller likvida
medel i den utstrackning som krévs for att méta Lincs [6pande
likviditetsbehov.

Linc &r exponerat for rénterisker

Bolagets ranterisk uppstar i huvudsak genom att Bolaget patar
sig langfristig upplaning. Da Bolaget efterstravar en hog finan-
siell flexibilitet for att kunna tillgodose uppkommande behov
av likviditet, gors placeringar i rdntebdrande vardepapper

med kort 16ptid och hog likviditet, kortfristiga placeringar och
likvida medel. Per den 31 mars 2021 uppgick Lincs belaning till
125 Mkr, vilken till fullo bestod av utnyttjad kredit under Lincs
depakredit hos SEB. Det kan inte uteslutas att langfristiga
krediter tas upp i framtiden, antingen for att refinansiera den
nuvarande krediten eller i annat syfte. Linc sékrar normalt inte
ranterisken. Féréandringar i tillampliga rantenivaer kan dérmed
komma att fa en negativ paverkan pa Lincs resultat och kassa-
flode. Marknadsrantorna kan dndras som en reaktion pa olika
faktorer som ligger utanfor Lincs kontroll, inklusive riktlinjer
fran myndigheter och centralbanker. En héjning av radande
marknadsrantor kan medféra att Lincs ranteférpliktelser dkar,
vilket skulle kunna medfora 6kade kostnader fér Bolaget.

| férlangningen skulle detta kunna ha negativ effekt pa Lincs

resultat och finansiella stallning.

Linc &r exponerat for valutarisker
Valutarisk avser risken att vardet pa Lincs tillgangar varierar
pa grund av férandringar i valutakurser. Risker relaterade till
valutakursférdndringar uppstar till fljd av kdp och férséljning
i olika valutor och vid omrékning av balansposter i utlandsk
valuta till svenska kronor. Valutarisken for Linc hanfér sig
framst till den valutaexponering som Bolagets portféljbolag
exponeras for. Per dagen foér Prospektet rapporterar tva av
Lincs portfoljbolag, FluoGuide A/S och Initiator Pharma A/S i
en annan valuta &n svenska kronor, ndmligen danska kronor
Aktierna i FluoGuide A/S och Initiator Pharma A/S ar note-
rade pa Nasdaq First North Growth Market respektive Spot-
light Stock Market, varfér deras aktiekurser ar denominerade
i svenska kronor. Det ar enligt Lincs mening sannolikt att en
storre forandring i valutakursen fér danska kronor i forhallande
till svenska kronor skulle paverka aktiekursen i ifrdgavarande
portféljbolag, och i férlangningen darmed Lincs substans-
varde. Linc anvander normalt inga finansiella instrument for
att sakra sig mot valutakursrisker. Vaxelkursen for utlandska
valutor, déribland danska kronor, gentemot svenska kronor
har de senaste aren fluktuerat och trots att Linc har begrédnsad
exponering mot utldndska innehav kan det inte uteslutas att
eventuella framtida valutakursféréndringar skulle kunna ha

negativ effekt pa Lincs finansiella stallning.
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RISKER RELATERADE TILL LINCS AKTIER OCH
UPPTAGANDET TILL HANDEL
Aktiekursen kan vara volatil eller sjunka och likviditeten i
Linc-aktien kan vara begrédnsad
Erbjudandepriset kommer att faststéllas genom en form av
anbudsférfarande och kommer féljaktligen att baseras pa
efterfragan och allménna marknadsférhallanden. Erbjudande-
priset kommer att faststéllas av Bolagets styrelse och Huvud-
dgaren i samrad med SEB. Erbjudandepriset kommer inte
nédvandigtvis att dterspegla det pris till vilket investerare pa
marknaden kommer att vara villiga att kdpa och salja aktierna
efter Erbjudandet och upptagandet till handel. Priset vid han-
deln efter upptagandet till handel kan salunda skilja sig fran
Erbjudandepriset. Priset kommer att bero pa ett antal faktorer,
till exempel huruvida Linc nar upp till analytikers eller mark-
nadens forvantningar eller huruvida avkastningen fran Lincs
portféljbolag utvecklas som Linc, analytiker eller marknaden
har forutsatt. Vidare har Huvudégaren, med vissa undantag,
atagit sig under en tidsperiod om 360 dagar, att inte dverfora
eller avyttra sitt aktieinnehav i Bolaget (sa kallad "lock up").
Ovanstaende kan ha en negativ paverkan pa Linc-aktiens
likviditet och kan resultera i lag handelsvolym. Likviditeten i
aktien kan negativt paverka den kurs till vilken en investerare
i Bolagets aktie kan avyttra aktier, sarskilt om investeraren
forsoker avyttra aktier inom en kort tidsram, vilket i sin tur kan
paverka investerarens maojlighet att avyttra aktier till ett pris
som motsvarar eller &r hégre an Erbjudandepriset. For enskilda

investerare utgor detta en betydande risk.

Lincs aktie kan komma att handlas med substansrabatt

Linc ar ett investmentféretag som gor investeringar i noterade
och onoterade bolag. Aktiekursen i Linc paverkas av en rad
olika faktorer, sadval sddana som ar direkt relaterade till Lincs
verksamhet som sadana som ligger utanfér Bolagets kontroll.
Aktiekursen i Linc kan darmed komma att férandras utan att
de faktiska underliggande tillgangarnas varde férandras. For
det fall Lincs borsvarde understiger substansvardet, det vill
saga nettot av marknadsvardet av Lincs tillgangar med avdrag
for eventuella skulder, kommer Lincs aktie att handlas med
substansrabatt.

Avyttring av aktier av Huvudégaren, eller férvdntningar om
sadan avyttring, kan leda till att kursen fér Linc-aktien sjunker
Marknadspriset pa Lincs aktie kan sjunka om det sker omfat-
tande forsaljningar av Bolagets aktier, sarskilt vid direkta eller
indirekta forsaljningar fran Huvudagaren. Som namnts ovan
under "Aktiekursen kan vara volatil eller sjunka och likviditeten
i Linc-aktien kan vara begrdnsad” har Huvudégaren, genom

lock up-atagande, med vissa undantag, atagit sig under en
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tidsperiod om 360 dagar att inte verfora eller avyttra sitt
aktieinnehav i Bolaget. Efter att tillamplig lock up-period har
[6pt ut kommer det att sta Huvudagaren fritt att avyttra sina
aktier i Linc. Forsaljning av stora mangder av Bolagets aktier,
direkt eller indirekt av Huvudagaren, eller uppfattning om att
sadan forsaljning kommer att ske, skulle kunna fa marknads-

priset pa Lincs aktie att sjunka.

Huvudégaren kan utéva ett betydande inflytande

Over Bolaget

Efter Erbjudandet och upptagandet till handel kommer
Huvudagaren direkt och indirekt kontrollera minst cirka 61
procent och hégst cirka 67 procent av résterna i Bolaget (under
forutsattning att Erbjudandet blir fulltecknat och vid anta-
gande om fullt utnyttjande av Overtilldelningsoptionen). Félj-
aktligen kommer Huvudagaren att fortsatta ha ett betydande
inflytande 6ver utgangen av fragor som hanskjuts till Bolagets
aktiedgare for godkdnnande, till exempel val av styrelseleda-
moter, eventuella samgaenden, andringar av Bolagets bolags-
ordning, emissioner och vinstdispositioner. Huvudagarens
intressen skulle kunna skilja sig avsevart fran ovriga aktiedga-

res intressen, eller konkurrera med dessa.

Lincs méjlighet att Iimna utdelning till aktiedgarna

kan vara begrdnsad

Storleken pa eventuella framtida utdelningar ar beroende av
ett antal faktorer, sasom exempelvis kassaflodet fran portfolj-
bolagen samt Bolagets framtida resultat, finansiella stallning
och investeringar. Det finns en risk att Linc inte kommer att
ha tillrackligt med utdelningsbara medel for att genomfora
utdelningar 6verhuvudtaget eller i den utstréackning som
aktiedgarna framgent férvantar sig. Det finns ocksa en risk
for att Bolaget eller dess storre aktiedgare begrdnsar framtida
utdelningar. For det fall ingen utdelning lamnas kommer en
investerares eventuella avkastning att vara avhangig aktiekur-

sens framtida utveckling.

Aktiedgare i vissa jurisdiktioner kan vara férhindrade

fran att delta i framtida nyemissioner

Om Linc emitterar nya aktier i en kontantemission ska aktie-
dgare som en generell regel ha foretradesratt till att teckna nya
aktier i forhallande till antalet innehavda aktier vid emissionen.
Aktiedgare i andra lander an Sverige kan dock vara féremal

for begransningar som hindrar dem fran att delta i sadana
nyemissioner och/eller begrénsar och forsvarar deras delta-
gande pa andra satt. Exempelvis ar det méjligt att aktiedgare

i USA inte kan utdva sina rattigheter att teckna sig for aktier
som inte ar registrerade i enlighet med den vid var tid gallande

U.S. Securities Act och om inget undantag fran registrerings-



kraven &r tillampligt. Aktiedgare i andra jurisdiktioner utanfor
Sverige kan paverkas pa liknande s&tt om réttigheterna och de
nya aktierna inte har registrerats eller godkants av behoriga
myndigheter i relevant jurisdiktion, eller om inget undantag
fran registreringskrav ar tillampligt. Linc har ingen skyldig-
het att Iamna in registreringsdokument i enlighet med U.S.
Securities Act, eller att ansdka om motsvarande godkdnnande
eller relevanta undantag enligt lagstiftning som géller i andra
jurisdiktioner &n Sverige, och sadana atgarder kan vara fore-
nade med praktiska svarigheter och kostnader. De eventuella
begrdnsningarna for aktiedagare i lander utanfér Sverige att

delta i nyemissioner kan innebara att deras dgande spads ut.

Atagandena fran Cornerstone-investerarna ar

inte sdkerstéllda

Cornerstone-investerarna har atagit sig att forvarva aktier i
Erbjudandet fér motsvarande sammanlagt omkring 827 Mkr.
Cornerstone-investerarna kommer sammanlagt att inneha
minst cirka 20 procent och hogst cirka 24 procent av résterna
i Bolaget efter Erbjudandets genomférande. Cornerstone-in-
vesterarnas ataganden ar emellertid inte sakerstallda genom
bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande arrang-
emang, varfér det finns en risk att Cornerstone-investerarnas
ataganden, helt eller delvis, inte kommer att kunna infrias.
Cornerstone-investerarnas ataganden ar vidare férenade
med vissa villkor avseende bland annat att en viss spridning av
Bolagets aktier uppnas i samband med Erbjudandet samt att
Erbjudandet genomfors inom en viss tid. For det fall nagot av
dessa villkor inte uppfylls finns det en risk fér att Cornersto-
ne-investerarna inte uppfyller sina ataganden, vilket skulle

kunna fa negativ inverkan pa Erbjudandets genomférande.
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Inbjudan till forvarv av aktier

Linc och dess aktiedgare har beslutat att anskaffa kapital och genomféra en dgarspridning av Bolagets aktier. Bolagets styrelse
har for avsikt att ansoka om upptagande till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaqg Stockholms bolagskommitté
har den 6 maj 2021 beslutat att Bolaget uppfyller géllande noteringskrav pa Nasdaq Stockholm. Nasdaqg Stockholm kommer att
godkanna Lincs ansékan om upptagande till handel av Bolagets aktier under férutsattning att sedvanliga villkor uppfylls, daribland
att Bolaget inkommer med en sadan anstkan samt att spridningskravet for Bolagets aktier &r uppfyllt senast den forsta dagen for
handel i Bolagets aktier. Berdknad forsta dag for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm &r den 28 maj 2021.

| enlighet med villkoren i Prospektet inbjuds investerare att forvérva lagst 16 438 356 och hogst 21 428 571 aktier i Linc. Antalet
aktier som erbjuds av Bolaget bestdms sa att Linc tillfors cirka 1 200 Mkr fére avdrag for transaktionskostnader. Ytterligare infor-
mation rorande Huvudagaren och det antal aktier som Huvuddgaren kommer att inneha efter Erbjudandets genomférande finns i
avsnitten “Aktiekapital och dgarférhdllanden — Agarstruktur” och "Aktiekapital och dgarférhdllanden — Huvudigaren”.

Erbjudandepriset kommer att faststéllas genom en form av anbudsférfarande. Det slutgiltiga priset per aktie i Erbjudandet
("Erbjudandepriset”) forvantas faststallas inom prisintervallet 56—73 kr ("Prisintervallet”) och till en premie i férhallande till
substansvardet? per den 26 maj 2021 som inte understiger 5 procent eller dverstiger 10 procent, av Bolagets styrelse och Huvuda-
garen i samrad med SEB baserat pa ett antal faktorer, inklusive kontakter med Cornerstone-investerarna och vissa andra institu-
tionella investerare, radande marknadsférhallanden samt en jamforelse med marknadspriset for andra jamférbara bérsnoterade
bolag. Erbjudandepriset férvantas offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den 27 maj 2021.

Med stéd av bemyndigande fran arsstémman i Bolaget som holls den 12 april 2021 avser Bolagets styrelse att besluta om
nyemissionen av lagst 16 438 356 och hogst 21 428 571 aktier, beroende pa den teckningskurs som faststalls inom Prisintervallet.
Efter Erbjudandets genomférande kommer Lincs aktiekapital att uppga till lagst 5 643 836 kr och hégst 6 142 857 kr fordelat pa
lagst 56 438 356 aktier och hogst 61 428 571 aktier, varav de nyemitterade aktierna i Erbjudandet utgor cirka lagst cirka 29 procent
och hogst cirka 35 procent.

For att tdcka en eventuell évertilldelning i samband med Erbjudandet kommer Huvudagaren att stalla ut en option till SEB att
forvarva ytterligare hogst 2 678 571 befintliga aktier till Erbjudandepriset, motsvarande hégst 12,5 procent av antalet aktier som
omfattas av Erbjudandet ("Overtilldelningsoptionen”). Overtilldelningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period
om 30 dagar fran férsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm.

Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo omfattar Erbjudandet lagst 18 493 150 aktier och hégst 24 107 142
aktier, motsvarande lagst cirka 33 procent och hogst cirka 39 procent av det totala antalet aktier och roster i Bolaget efter Erbju-
dandets genomférande.

Det totala vérdet av Erbjudandet, baserat pa Prisintervallet 5673 kr, uppgar till cirka 1 200 Mkr. Om Overtilldelningsoptionen
utnyttjas till fullo uppgar det totala vardet av Erbjudandet till cirka 1 350 Mkr.

Cornerstone-investerarna har, pa samma villkor som &vriga investerare, atagit sig att férvarva aktier i Erbjudandet till ett belopp
om sammanlagt 827 Mkr, motsvarande lagst cirka 20 procent och hégst cirka 24 procent av det totala antalet aktier i Bolaget efter
Erbjudandet (under férutsittning att Erbjudandet fulltecknas och att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo). Cornerstone-in-
vesterarna kommer att prioriteras i tilldelningen av aktier i Erbjudandet och erhalla full allokering enligt respektive dtagande.

Atagandena beréttigar inte till ndgon ersattning eller annan kompensation.

Stockholm, den 19 maj 2021 Stockholm, den 19 maj 2021
Linc AB (publ) Huvudédgare
Styrelsen

2 Per den 18 maj 2021 uppgick substansvardet per aktie till 60 kr. Fér vidare information se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Betydande féréndringar
i Investmentféretagets finansiella stéllning eller stéllning pd marknaden efter den 31 mars 2021". Ett uppdaterat substansvarde per den 26 maj 2021 férvéantas offentliggéras
genom ett pressmeddelande omkring den 26 maj 2021.

16 Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)



Bakgrund och motiv

Linc &r en investerare i produktorienterade bolag inom den nordiska life science-industrin. Bolaget investerar i och utvecklar
framst sma och medelstora produktorienterade life science-bolag inom medicinteknik och lakemedelsbranschen.

Investeringarna gors i saval privata som publika bolag och i forskningsdrivande respektive verksamhetsdrivande bolag. Typiskt
sett sker investeringar inom lakemedelsutveckling i en tidigare fas jamfort med investeringar inom medicinteknik.

Linc ar en aktiv och langsiktig dgare med ett brett industriellt ndtverk for att stotta portféljbolagen. Linc arbetar tillsammans
med ledning, grundare och styrelse for att realisera den inneboende potential som finns i portfoljbolagen, har ambitiésa planer
for vidareutveckling och expansion samt deltar aktivt i valberedningsarbete.

Lincs styrelse och bolagsledning anser, tillsammans med Huvudagaren, att Erbjudandet och noteringen av Linc ar ett logiskt och
viktigt steg i Bolagets utveckling. En notering kommer att bredda Bolagets aktiedgarbas och ge tillgang till de svenska och interna-
tionella kapitalmarknaderna, vilket bedéms framja Bolagets och dess portféljbolags fortsatta tillvaxt och utveckling. Bolaget bedo-
mer dven att en notering av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm kommer att 6ka kdinnedomen om Bolaget och starka Bolagets
varumarke.

Bolaget kommer att genomfdra en nyemission i samband med Erbjudandet. Nyemissionen férvantas vid full teckning inbringa
en likvid om cirka 1 200 Mkr fére avdrag for transaktionskostnader, vilka berdknas uppga till sammanlagt hégst 64 Mkr. Av de
sammanlagda kostnaderna &r 6,0 Mkr inkluderade i Bolagets redovisning fram till och med 31 mars 2021. Av nettolikviden har
Linc fér avsikt att anvanda cirka 180 Mkr for att aterbetala utnyttjad kredit enligt ett depakreditavtal samt upp till cirka 19 Mkr for
att finansiera garanti- och teckningsataganden i vissa bolag.? Resterande del av nettolikviden avser Linc anvéandafér investeringar
i nya portféljbolag samt ytterligare investeringar i befintliga portfdljbolag. Utéver vad som framgar ovan har Linc inte beslutat
om nagon, eller lamnat nagot atagande avseende, prioritetsordning, férdelning eller anvandning av nettolikviden mellan dessa
specifika anvandningsomraden utan detta kommer att styras av Bolagets relevanta behov i takt med att de uppstar. Fér mer infor-
mation om nyssnamnda depakreditavtal och ataganden, se avsnittet “Legala frégor och kompletterande information — Véasentliga
avtal”. Bolaget kommer inte att erhalla nagon likvid vid forséljningen av befintliga aktier som erbjuds av Huvudéagaren inom ramen

for Overtilldelningsoptionen i Erbjudandet.

| 6vrigt hénvisas till den fullstdndiga redogérelsen i Prospektet, vilket har upprattats av Lincs styrelse med anledning av Bolagets
ans6kan om upptagande till handel av dess aktier pd Nasdag Stockholm samt det i samband ddrmed lémnade Erbjudandet.
Bolagets styrelse &r ansvarig for innehallet i Prospektet. Enligt styrelsens kinnedom &verensstdmmer den information som ges i

Prospektet med sakférhallandena och ingen uppgift som sannolikt skulle kunna paverka dess innebérd har utelémnats.

Stockholm, den 19 maj 2021
Linc AB (publ)

Styrelsen

Styrelsen fér Linc &r ensamt ansvarig fér innehallet i Prospektet. Huvudégaren bekréftar dock bundenhet av villkoren fér Erbjudan-

det i enlighet med vad som framgar av "Villkor och anvisningar”.

Huvuddgaren

3 Till foljd av att den utnyttjade krediten enligt depakreditavtalet forfaller till betalning under den kommande tolvmanadersperioden, samt Bolagets utestdende garanti- och
teckningsataganden, har Linc ett rérelsekapitalunderskott uppgaende till cirka 206 Mkr fér de kommande tolv mé&naderna. Fér det fall Erbjudandet inte genomférs eller inte
fulltecknas, kan Bolaget komma att behéva séka alternativa finansieringsmajligheter i form av exempelvis nya banklan, féretradesemission, riktad nyemission eller langsiktig
lanefinansiering fran befintliga eller nya aktiedgare. En alternativ refinansieringsmaojlighet utgérs av férsaljning av aktier i nagot av Bolagets portféljbolag. Fér mer informa-
tion, se avsnittet “Kapitalstruktur och annan finansiell information — Rérelsekapitalut/atande”.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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Villkor och anvisningar

ERBJUDANDET

Erbjudandet omfattar lagst 16 438 356 och hogst 21 428 571
nyemitterade aktier som erbjuds av Bolaget. Antalet nya aktier
beror pa Erbjudandepriset och kommer att faststallas sa att
Linc genom nyemissionen kommer att tillféras cirka 1 200 Mkr

fore avdrag for kostnader relaterade till Erbjudandet.*

Erbjudandet ar uppdelat i tva delar:

+ Erbjudandet till allmanheten i Sverige®

+ Erbjudandet till institutionella investerare i Sverige och i
utlandet®

Utfallet av Erbjudandet férvantas offentliggdras genom ett
pressmeddelande som kommer att finnas tillgangligt pa Bola-

gets webbplats (www.linc.se) omkring den 27 maj 2021.

OVERTILLDELNINGSOPTION

For att tacka en eventuell 6vertilldelning i Erbjudandet kom-
mer Huvudagaren att utfarda en option till SEB att forvérva
upp till ytterligare 2 678 571 aktier, motsvarande hogst 12,5
procent av det totala antalet aktier i Erbjudandet. Overtilldel-
ningsoptionen kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period
om 30 dagar fran den férsta dagen fér handel i Bolagets aktier
pa& Nasdagq Stockholm. Fér ytterligare information om Overtill-
delningsoptionen, se avsnittet “Legala frégor och komplette-

rande information — Avtal om placering av aktier”.

FORDELNING AV AKTIER
Férdelningen av aktier mellan respektive del av Erbjudandet
baseras pa efterfragan. Fordelningen kommer att faststallas av

Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med SEB.

ANBUDSFORFARANDE

For att uppnd en marknadsmassig prissattning av aktierna i
Erbjudandet kommer institutionella investerare att erbjudas
att delta i en form av anbudsforfarande genom att ldmna in
intresseanmalningar. Anbudsférfarandet inleds den 20 maj
2021 och pagar fram till den 27 maj 20217 Genom detta
forfarande faststalls Erbjudandepriset. Anbudsforférandet kan
komma att forkortas eller forlangas. Meddelande om sadan
eventuell férkortning eller forldngning ldmnas genom press-

meddelande.

IS

ERBJUDANDEPRISET

Erbjudandepriset férvantas faststéllas inom Prisintervallet
56-73 kr per aktie och till en premie i forhallande till substans-
vardet® per den 26 maj 2021 som inte understiger 5 procent
eller éverstiger 10 procent. Erbjudandepriset kommer dock
inte Overstiga 73 kronor per aktie. Prisintervallet har faststallts
av Bolagets styrelse och Huvudagaren i samrad med SEB,
baserat pa det férvantade investeringsintresset fran institu-
tionella investerare. Courtage utgar inte. Det slutliga Erbju-
dandepriset kommer att faststéllas av Bolagets styrelse och
Huvudagaren i samrad med SEB och férvantas offentliggoras
genom ett pressmeddelande omkring den 27 maj 2021. Ett
uppdaterat substansvérde per den 26 maj 2021 férvantas
offentliggdras genom ett pressmeddelande omkring den 26
maj 2021.

ANMALAN

Erbjudandet till allménheten i Sverige

Anmalan fran allmdnheten om forvarv av aktier ska ske

under perioden 20 maj 2021-27 maj 2021° och avse ldgst 100
aktier och hogst 16 000 aktier'® i jamna poster om 10 aktier.
Bolagets styrelse och Huvudagaren forbehaller sig ratten att
forkorta eller forlanga anmélningstiden. Meddelande om
sadan eventuell forkortning eller férlangning l1amnas genom
pressmeddelande. Endast en anmalan per investerare far
goras. Om flera anmalningar gors férbehalls ratten att endast

beakta den forst mottagna. Anmalan ar bindande.

Anmélan via SEB

Den som anmaéler sig for forvarv av aktier hos SEB maste ha en
vardepappersdepa eller ett investeringssparkonto ("ISK") hos
SEB. Personer som inte har en vérdepappersdepa eller ISK hos
SEB maste 6ppna sadant konto eller sddan depa fére anma-
lan om forvarv av aktier. Observera att det kan ta viss tid att
Oppna vardepappersdepa eller ISK. Vid foérvarv av aktier som
ska registreras pa ett ISK maste betalning alltid ske med medel
som finns tillgangliga pa ISK.

Saldot pa den vérdepappersdepa eller ISK hos SEB som
anges ska, for perioden som borjar kl. 15:01 den 27 maj 2021
till och med kl. 23:59 den 1 juni 2021, motsvara lagst det
belopp som anmalan avser, berdknat pa det hégsta priset i
Prisintervallet. Detta innebar att innehavaren forbinder sig till
att halla beloppet tillgangligt pa angiven vardepappersdepa
eller ISK under den namnda perioden och att innehavaren ar

Lincs kostnader for Erbjudandet berdknas uppga till maximalt omkring 64 Mkr (“transaktionskostnader”). Av de sammanlagda kostnaderna ar 6,0 Mkr inkluderade i Bolagets

redovisning fram till och med 31 mars 2021. Se &ven avsnittet “Legala fragor och kompletterande information — Kostnader i anslutning till Erbjudandet”.

v oo oo

justeras i enlighet med detta.

Till allmanheten réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig for forvéarv av hégst 16 000 aktier.
Till institutionella investerare réknas privatpersoner och juridiska personer som anmaler sig till forvarv av fler &n 16 000 aktier.
Om ansokningsperioden forkortas eller férlangs kan meddelandet om utfallet av Erbjudandet, férsta dag for handel samt datum fér tilldelning och betalning komma att

Per den 18 maj 2021 uppgick substansvérdet per aktie till 60 kr. Fér vidare information se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Betydande férandringar i

Investmentféretagets finansiella stéllning eller stéllning pé marknaden efter den 31 mars 2021".
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medveten om att ingen tilldelning av aktier kan komma att ske
om beloppet ar otillrdckligt under denna period. Observera
att beloppet inte kan disponeras under den angivna perioden.
Sa snart som mojligt efter att tilldelning har &gt rum kommer
medlen att vara fritt tillgangliga for de som inte erhaller tilldel-
ning. Medel som inte ar tillgdngliga kommer att medféra ratt
till rénta under den angivna perioden i enlighet med villkoren
for den vardepappersdepa eller ISK som anges i anmalan.

For deltagande i Erbjudandet via SEB ska anmalan om for-
varv ske via SEB:s internetbank med hjalp av Digipass, BankID
eller Mobilt BankID (ndrmare anvisningar finns pa SEB:s webb-
plats, www.seb.se). Anmélan genom SEB:s Internetbank ska ha
inkommit till SEB senast kl. 15:00 den 27 maj 2021.

OBS! Du som &r kund i SEB Private Banking ska inte teckna
dig via SEB:s internetbank, utan istallet teckna dig via din

aktiemaklare eller private banker.

Anmélan via Avanza
Den som anmaler sig for férvarv av aktier hos Avanza maste ha
en vérdepappersdepa eller ett ISK hos Avanza. Personer som
inte har ett konto hos Avanza maste 6ppna sadant konto fére
anmalan om forvarv av aktier. Att ppna en vardepappersdepa
eller ISK hos Avanza &r kostnadsfritt och tar cirka tre minuter.
Kunder som har vérdepappersdepa eller ISK hos Avanza kan
anmala sig for forvérv av aktier via Avanzas internettjanst fran
den 20 maj 2021 till och med kl. 15:00 den 27 maj 2021. For att
inte forlora sin ratt till eventuell tilldelning ska depakontokun-
der hos Avanza ha tillrackliga likvida medel pa depa eller ISK
under perioden fran sista tidpunkt fér anmalan till och med

likviddagen, vilken berdknas vara perioden fran och med

kl. 15:01 den 27 maj 2021 till och med kl. 23:59 den 1 juni 2021.

Mer information om ansékningsprocessen genom Avanza

finns pa www.avanza.se.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare i Sverige och i utlandet inbjuds att
delta i en form av anbudsférfarande som ager rum under
perioden 20 maj 2021-27 maj 2021. Intresseanmalningar fran
institutionella investerare i Sverige och fran utlandet ska ske till

Joint Bookrunners (i enlighet med sarskilda instruktioner).

Viktig information om LEl och NPID

Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU
av den 15 maj 2014 om marknader for finansiella instrument
("MIFID I1") behover alla investerare en global identifierings-
kod for att kunna genomféra vérdepapperstransaktioner

sedan 2018. Dessa krav medfor att samtliga juridiska personer

behodver ansoka om registrering av en LEI-kod (Legal Entity
Identifier), och alla fysiska personer behéver ta reda pa sitt
NPID-nummer (Nationellt Personligt ID eller National Client
Identifier), for att kunna teckna aktier i Erbjudandet. Obser-
vera att det ar aktietecknarens juridiska status som avgér om
det krdvs en LEI-kod eller ett NPID-nummer samt att Joint
Bookrunners kan vara férhindrade att genomféra transaktio-
nen at personen i fraga om ingen LEI-kod eller NPID-num-
mer (sasom tillampligt) tillhandahalls. Juridiska personer som
behdver en LEI-kod kan vanda sig till nagon av de leverantorer
som finns pa marknaden. Instruktioner géllande det globala
LEI-systemet aterfinns pa www.gleif.org/en/about-lei/how-to-
get-an-lei-find-lei-issuing-organizations. For fysiska personer
som enbart har svenskt medborgarskap bestar NPID-numret
av "SE" foljt av personens personnummer. Om personen i
fraga har flera eller ndgot annat &n svenskt medborgarskap
kan NPID-numret vara ndgon annan typ av nummer.

De som avser att anmala intresse for teckning av aktier inom
ramen fér Erbjudandet uppmanas att anséka om registre-
ring av en LEI-kod (juridiska personer) eller ta reda pa sitt
NPID-nummer (fysiska personer) snarast da denna informa-

tion maste anges i anmalan.

TILLDELNING

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen fér Erbjudandet
fattas av Bolagets styrelse och Huvudégaren i samrad med
SEB, dar malet ar att uppna en god institutionell dgarbas
och en bred spridning av aktierna bland allmanheten for att
mojliggora en regelbunden och likvid handel med aktierna
pa Nasdaq Stockholm. Tilldelningen &r inte beroende av nar
anmaélan ldmnas under anmaélningsperioden.

Vissa narstaende parter till Bolaget och Huvudagaren,
inklusive styrelseledamoter och anstallda i Bolaget och vissa
andra narstaende parter, samt kunder till Joint Bookrunners
kan komma att beaktas sarskilt vid tilldelning. Tilldelning kan
ske aven till anstallda hos Joint Bookrunners, dock utan att
dessa prioriteras. | sddana fall sker tilldelning i enlighet med
Svenska Fondhandlareféreningens och Finansinspektionens

foreskrifter.

Tilldelning till allménheten i Sverige

| hdndelse av 6verteckning kan tilldelning komma att utebli
eller ske med ett lagre antal aktier an vad anmalan avser,
varvid tilldelning helt eller delvis kan komma ske genom ett
slumpmassigt urval. Tilldelning till de personer som erhaller
aktier inom ramen for Erbjudandet kommer i forsta hand att

ske sa att ett visst antal aktier tilldelas per anmalan.

® Om ansokningsperioden forkortas eller férlangs kan meddelandet om utfallet av Erbjudandet, forsta dag fér handel samt datum fér tilldelning och betalning komma att

justeras i enlighet med detta.

© Den som oénskar forvarva fler an 16 000 aktier ska kontakta Joint Bookrunners i enlighet med vad som anges i “Erbjudandet till institutionella investerare” nedan.
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Tilldelning till institutionella investerare

Beslut om tilldelning av aktier inom ramen for erbjudandet
till institutionella investerare i Sverige och utomlands ska,
som namnts ovan, goras i syfte att uppna en god och stark
institutionell agarbas. Tilldelning till institutioner som ldmnar

intresseanmalning sker helt diskretionart.

INFORMATION OM TILLDELNING OCH BETALNING
Erbjudandet till allménheten i Sverige

Tilldelning férvéntas ske omkring den 28 maj 2021. Snarast
darefter kommer avrakningsnotor att skickas till dem som har
erhallit tilldelning inom ramen for Erbjudandet. De som inte
tilldelats aktier far inget meddelande.

Besked om tilldelning foérvantas bli tillgéngligt omkring
kl. 09.00 den 28 maj 2021 via respektive banks internet-
tjanster.

Fér den som anmalt sig for forvarv av aktier via SEB kommer
likvid for tilldelade aktier att dras fran angiven vardepappers-
depa eller ISK den 1 juni 2021. Om tillrackliga medel inte finns
pa angiven vardepappersdepa eller ISK pa likviddagen, den
1juni 2021, eller om full betalning inte erlaggs i ratt tid, kan
tilldelade aktier dverlatas och saljas till nagon annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse understiga Erbju-
dandepriset kan den som initialt erholl tilldelning av aktier i
Erbjudandet fa svara fér mellanskillnaden.

For den som anmalt sig for forvarv av aktier via Avanzas
internettjanst kommer likvid for tilldelade aktier att dras senast
pa likviddagen den 1 juni 2021. For att inte forlora sin ratt
till eventuell tilldelning ska depakontokunder hos Avanza ha
tillrdckliga likvida medel pa depa eller ISK under perioden
fran sista tidpunkt for anmalan till och med likviddagen, vilken
beraknas vara perioden fran och med kl. 15:01 den 27 maj
2021 till och med kl. 23:59 den 1 juni 2021.

For 1ISK hos SEB och Avanza galler féljande: Om anmélan
resulterar i tilldelning kommer respektive méklare att férvarva
motsvarande antal aktier i Erbjudandet for vidareférsaljning till

ISK-innehavaren for Erbjudandepriset.

Erbjudandet till institutionella investerare

Institutionella investerare berdknas erhalla information om
tilldelning omkring den 28 maj 2021 i sarskild ordning, varefter
avrakningsnotor skickas ut. Full betalning for tilldelade aktier
ska erldaggas kontant senast den 1 juni 2021 i enlighet med
instruktionerna pa avradkningsnotan. Notera att om full betal-
ning inte sker i ratt tid kan de tilldelade aktierna komma att
Sverlatas till ndgon annan. Skulle priset vid sddan Sverlatelse
understiga Erbjudandepriset kan den som initialt erhéll tilldel-

ning av aktier i Erbjudandet fa svara fér mellanskillnaden.

Registrering och redovisning av tilldelade aktier
Registrering av tilldelade aktier hos Euroclear Sweden AB
("Euroclear Sweden") beraknas, for saval institutionella

investerare som for allmanheten i Sverige, ske omkring den
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1juni 2021, varefter Euroclear Sweden skickar ut en VP-avi
som anger det antal aktier som har registrerats pa motta-
garens konto. Aktiedgare vars innehav ar forvaltarregistrerat
kommer att meddelas i enlighet med respektive férvaltares

rutiner.

UPPTAGANDE TILL HANDEL PA NASDAQ STOCKHOLM
Styrelsen for Linc avser anséka om upptagande till handel av
Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm. Nasdaq Stockholms
bolagskommitté har den 6 maj 2021 beslutat att Bolaget
uppfyller géllande noteringskrav pa Nasdaqg Stockholm.
Nasdaq Stockholm kommer att godkanna Lincs ansékan om
upptagande till handel av Bolagets aktier under forutsattning
att sedvanliga villkor uppfylls, daribland att Bolaget inkommer
med en sadan ansdkan samt att spridningskravet for Bolagets
aktier &r uppfyllt senast den forsta dagen for handel i Bolagets
aktier. Beraknad forsta dag for handel i Bolagets aktier pa
Nasdaq Stockholm &r den 28 maj 2021.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan SEB, i den utstrackning det
ar tillatet enligt svensk ratt, genomfdra transaktioner i syfte att
stabilisera, uppratthalla eller pa andra satt stédja marknads-
priset for Bolagets aktier, under en period om upp till 30 dagar
fran det att handel med Bolagets aktier inleds pa Nasdaq
Stockholm. For ytterligare information om stabilisering, se
avsnittet “Legala fragor och kompletterande information —

Stabilisering”.

OFFENTLIGGORANDE AV UTFALLET | ERBJUDANDET
Det slutliga utfallet av Erbjudandet kommer att offentliggéras
genom ett pressmeddelande som kommer att finnas tillgéang-

ligt pa Lincs webbplats (www.linc.se) omkring den 27 maj 2021.

RATT TILL UTDELNING

Aktierna i Erbjudandet medfor ratt till utdelning férsta gangen
pa den avstamningsdag for utdelning som infaller ndrmast
efter att aktierna har tagits upp till handel. Beslut om vinstut-
delning foreslas av styrelsen och fattas av bolagsstdmman.
Utbetalning av utdelning ombesdrjs av Euroclear Sweden eller,
for forvaltarregistrerade aktieinnehav, i enlighet med respek-
tive forvaltares rutiner. Betraffande avdrag for svensk kallskatt,
se avsnittet "Vissa skattefragor i Sverige”. Se dven avsnittet

"Verksamhetsbeskrivning — Utdelningspolicy”.

VILLKOR FOR SLUTFORANDE AV ERBJUDANDET
Erbjudandet &r villkorat av att ett placeringsavtal ingas mellan
Bolaget, Huvuddgaren och Joint Bookrunners ("Placerings-
avtalet™), att vissa villkor i Placeringsavtalet uppfylls och att
avtalet inte sags upp. Joint Bookrunners ataganden att enligt
Placeringsavtalet féormedla kopare till, eller for det fall sddant
formedlande misslyckas sjalva kopa, aktierna ar bland annat

villkorat av att vissa force majeure-handelser inte intraffar, att



det inte sker nagon vésentligt negativ férdndring i Bolagets
verksamhet samt att vissa andra sedvanliga villkor uppfylls.
SEB kan sdga upp Placeringsavtalet fram till och med likvidda-
gen, den 1 juni 2021, om exempelvis ndgon vasentlig negativ
handelse skulle intréffa eller om nagot annat villkor i Place-
ringsavtalet inte uppfylls, varvid Erbjudandet skulle avbrytas
och varken leverans eller betalning av aktier skulle komma att
ske i enlighet med Erbjudandet. Detta innebar att handeln i
Bolagets aktier kommer att vara villkorad under de tva forsta
handelsdagarna. For ytterligare information, se “Legala fragor
och kompletterande information — Avtal om placering av

aktier”.

OVRIG INFORMATION

Information till investerare

Att SEB och ABGSC é&r Joint Bookrunners innebaér inte i sig

att respektive bank betraktar den som anmélt sig i Erbjudan-
det ("Investeraren”) som kund hos banken. Investeraren
betraktas som kund avseende Erbjudandet av respektive

bank endast om banken har [dmnat rad till Investeraren om
Erbjudandet eller annars har kontaktat Investeraren individu-
ellt angaende Erbjudandet eller om Investeraren har anmalt
sig genom respektive banks kontor eller internetbank. Foljden
av att respektive bank inte betraktar Investeraren som kund
for Erbjudandet &r att reglerna gallande skydd for investerare

i lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden inte kommer
att tilldmpas pa investeringen. Detta innebar bland annat att
varken sa kallad kundkategorisering eller passandebedémning
artillampliga pa investeringen. Investeraren &r darmed ensamt
ansvarig for att ha tillracklig erfarenhet och kunskap for att

forsta riskerna som ar férenade med investeringen.

INFORMATION TILL DISTRIBUTORER

Med hénvisning till produktstyrningskraven i: (@) MiFID Il, (b)
artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade direktiv (EU)
2017/593 av den 7 april 2016 om komplettering av MiFID I,
och (c) kapitel 8 paragraf 13 och 14 i den svenska vardepap-
perslagen samt kapitel 5 paragraf 5 i Finansinspektionens reg-
ler gallande investeringstjanster och -aktiviteter, FFFS 2017:2,
(tillsammans "Produktstyrningskraven i MiFID 11"), och utan
ersattningsansvar for skador som kan avila en "producent” i
enlighet med Produktstyrningskraven i MiFID I, har aktierna i
Bolaget varit foremal for en process for produktgodkannande,
dar malmarknaderna for aktierna i Bolaget &r (i) icke-professi-
onella kunder och (i) investerare som uppfyller kraven pa en
professionell kund och en godtagbar motpart, var fér sig en
"Malmarknad” i enlighet med MiFID II.

Med anledning endast av produktstyrningskraven i forord-
ning (EU) nr 600/2014 sasom den ingar i nationell ratt enligt
European Union (Withdrawal) Act 2018 ("UK MIFIR"), och
utan ersattningsansvar pa skadestandsrattslig, avtalsrattslig
eller annan grund som annars kan avila en "producent” (enligt
UK MiFIR), har aktierna i Erbjudandet varit foremal for en

process for produktgodkdnnande av SEB, varigenom det har

faststallts att aktierna (i) &r kompatibla med en malmarknad
som utgors av icke-professionella kunder enligt definitionen
i punkt 8 i artikel 2 i férordning (EU) nr 2017/565 sdsom den
ingar i nationell ratt enligt European Union (Withdrawal) Act
2018 samt godtagbara motparter enligt definitionen i FCA
Handbook Conduct of Business Sourcebook och professionella
kunder i UK MiFIR; och (ii) kan distribueras genom samtliga
kanaler som é&r tillatna enligt UK MiFIR. Part som sedermera
erbjuder, séljer eller rekommenderar aktier i Erbjudandet
(en "distributor”) ska beakta malmarknadsbedémningen.
En distributor som ar féremal for FCA Handbook Conduct of
Business Sourcebook ar dock skyldig att genomféra sin egen
bedémning av malmarknaderna for aktierna i Erbjudandet
(genom att antingen anvénda eller forfina ovanndmnda
malmarknadsbedémning) och bestdmma lampliga distribu-
tionskanaler.

Oaktat malmarknadsbedémningen ska distributérerna
notera att: vardet pa aktierna i Bolaget kan komma att minska
och det ar inte garanterat att en investerare kommer att aterfa
hela eller delar av det investerade kapitalet; aktier i Bolaget
erbjuder ingen garanterad intakt eller ett kapitalskydd; och en
investering i Bolagets aktier &r bara ldmplig for en investerare
som inte behover en garanterad intakt eller kapitalskydd och
som (antingen sjalv eller ihop med en lamplig finansiell eller
annan radgivare) ar férmogen att utvdrdera férdelarna och
riskerna med en sadan investering och som har tillrackliga
ekonomiska medel for att kunna bara sadana férluster som
kan uppsta darav. Malmarknadsbedémningen paverkar inte
kraven i nagra avtalsmassiga, juridiska eller regulatoriska for-
saljningsrestriktioner i samband med Erbjudandet. Malmark-
nadsbedémningen ar inte att anses som (a) en ldmplighets-
bedémning i enlighet med MiFID Il eller UK MiFIR eller (b) en
rekommendation till nagon investerare eller grupp investerare
attinvestera i, inforskaffa eller vidta nagra atgarder avseende
aktier i Bolaget. Varje enskild distributor ansvarar for sin egen
Malmarknadsbeddmning avseende aktier i Bolaget och for att

faststalla lampliga distributionskanaler.

Information om hantering av personuppgifter

De som férvarvar aktier i Erbjudandet kommer att lamna per-
sonuppgifter till Joint Bookrunners eller Avanza. Personupp-
gifter som lamnas till Joint Bookrunners eller Avanza kommer
att behandlas i datasystem i den man som kravs for att tillhan-
dahalla tjanster och administrera kundarrangemang. Person-
uppgifter som har erhallits fran andra kéllor an kunden kan
komma att behandlas. Personuppgifter kan ocksa behandlas

i datasystem hos foretag eller organisationer med vilka Joint
Bookrunners eller Avanza samarbetar. Information rérande
behandlingen av personuppgifter Iamnas av Joint Bookrunners
eller Avanzas kontor, som ocksa tar emot begaran om réattelser
av personuppgifter. Adressuppgifter kan komma att inhamtas
fran Joint Bookrunners eller Avanza genom en automatisk

process som tillhandahalls av Euroclear Sweden.
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Marknadsoversikt

Prospektet innehaller viss marknads- och branschdata som kommer fran tredje part. Om inget annat anges &r sadan information

baserad pa en analys av flera kéllor, bland annat offentlig information fran Statistiska Centralbyran (SCB), Férenta Nationerna (FN),

Vérldshalsoorganisationen (WHO), Internationella valutafonden (IMF), Organisationen fér ekonomiskt samarbete och utveckling

(OECD), Folkhdlsomyndigheten (FHM), USA:s livsmedels- och lakemedelsmyndighet (FDA), Sveriges kommuner och regioner (SKR)

och Vérldsbanken, samt annan offentligt tillgdnglig information. Aven om informationen har &tergivits korrekt och Linc anser att

kéllorna ar tillférlitliga har Linc inte oberoende verifierat informationen, varfér dess riktighet och fullstindighet inte kan garanteras.

Savitt Linc kdnner till och kan utréna av information som offentliggjorts av berérda tredje parter har inga sakférhéllanden uteldm-

nats som skulle géra den atergivna informationen felaktig eller vilseledande.

INTRODUKTION
Linc &r en investerare i produktorienterade bolag inom
den nordiska life science-industrin. Bolaget investerar i och
utvecklar framst sma och medelstora life science-bolag inom
medicinteknik och lakemedel. Aven om produkterna Lincs
portféljbolag tillhandahaller eller avser tillhandahalla ofta
har ett tydligt fokus paverkas den tillgangliga marknaden av
underliggande globala drivkrafter fér marknadstillvéxt i life sci-
ence-sektorn. Marknadséversikten beskriver darfor de trender
som paverkar life science-sektorn i stort, sdsom efterfragan pa
och patienters tillgang till Iakemedel och medicinteknik.

Lincs portféljbolag har globala ambitioner, men investe-
ringar sker i bolag vars verksamhet har sin bas i Norden, varfor
den nordiska life science-marknaden och dess férutsattningar

har beskrivits specifikt i utvalda avseenden.

DRIVKRAFTER FOR MARKNADSTILLVAXT

Det finns ett flertal faktorer som talar for att den globala efter-
fragan pa nya lakemedel och medicinteknik kommer att fort-
satta att 6ka under 6verskadlig tid. Dessa faktorer inkluderar
bland annat befolkningstillvéxt, en aldrande befolkning och
en vaxande medelklass i utvecklingslander. Lékemedels- och
medicintekniksbranscherna forvéntas dven paverkas positivt av
generell ekonomisk tillvaxt samt 6kat utrymme for och behov
av investeringar i innovation och digitalisering inom sjukvard.
Innovation och digitalisering vantas féljaktligen resultera i

nya tekniker och lakemedel som okar efterfragan ytterligare.
Darutdver forvantas dven demografiska skiften, ekonomisk
tillvéxt och 6vriga trender bidra till en 6kning av vissa sjukdo-
mar, sasom vallevnadssjukdomar och kroniska sjukdomar, och
saledes ytterligare efterfragan pa ldkemedel och medicintek-
nik. Sammanfattningsvis férvantas drivkrafterna pa markna-
den leda till att branschen kommer att vaxa snabbare &n den

totala ekonomin.

" FN:s Befolkningsavdelning (2019). World Population Prospects 2019.
2 FN:s Befolkningsavdelning (2019). World Population Prospects 2019.

DEMOGRAFISK UTVECKLING

En central tillvaxtdrivare for life science-sektorn ar den demo-
grafiska utvecklingen. De framsta demografiska tillvaxtdri-
varna for lakemedel och medicinteknik ar befolkningstillvaxt,
en stérre medelklass i utvecklingslander och skiftet mot en
storre andel aldre manniskor.

Befolkningstillvaxt

Enligt FN:s befolkningsframskrivning 2019 vantas den globala
befolkningen att védxa med 1,0 procent i snitt per ar mellan
2020 och 2025, vilket framst férvantas drivas av befolk-
ningstillvaxt i laginkomstlander.’* Exempelvis vantas, enligt
samma rapport, befolkningstillvéxten i Asien uppga till 0,8
procent, medan befolkningen i Europa véntas vara ungefar
lika stor som i dag till féljd av negativ befolkningstillvaxt i
Syd- och Osteuropa. Trots att den globala tillvixten drivs av
laginkomstléander, prognostiserar FN att dven den nordame-
rikanska befolkningen ska oka starkt med en genomsnittlig
arlig tillvaxt om 0,6 procent under perioden 2020-2025. De
nordiska landerna vantas véxa snabbare an Europa och i linje
med Nordamerika med en férvantad tillvaxt i Norden om 0,5
procent.'? Befolkningstillvaxten globalt férvantas leda till att
fler manniskor behéver sjukvard, vilket i sin tur innebar att

efterfragan pa lakemedel och medicinteknik okar.
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BEFOLKNINGSUTVECKLING (INDEXERAD TILL 2015).
2015-2025"
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Kélla: Férenta Nationerna, FN:s avdelning fér ekonomiska och sociala &renden, FN:s Befolkningsavdelning (2019). World Population Prospects 2019, hdmtad den 25 februari 2021.
" Prognos fran 1juli 2020.

Aldrande befolkning globalt "Aldersdemografi per aldersgrupp i Sverige” nedan vantas
Som framgar av figuren "Antalet ménniskor ver 65 ar i varlden dven antalet aldre personer i Sverige Oka drastiskt eftersom
2020 och 2050" nedan star varlden infér en stor demografisk befolkningen férvantas leva langre samtidigt som den véaxer.
forandring dar varldens befolkning dver 65 ar vantas att mer Enligt SCB:s befolkningsframskrivning berdknas andelen

an fordubblas fran 2020 till 2050, enligt FN:s befolkningsfram- av den svenska befolkningen som ar éver 80 ar att nastan
skrivning 2019. Samma rapport prognostiserar att utveck- fordubblas fran 2019 till 2070.* Den aldrande befolkningen
lingen framst vdntas drivas av det demografiska skiftet i Asien vdntas 6ka forekomsten av vallevnadssjukdomar som t.ex.
och Afrika. Aven om Asien och Afrika &r drivande fér utveck- hjart- och karlsjukdomar och diabetes, samt sjukdomar som
lingen, ar forandringarna i Europa och Nordamerika ocksa ar vanligare hos aldre sasom demens, vilket i sin tur forvantas
dramatiska med en férvéntad 6kning av antal dldre om 45,1 leda till 6kad efterfrdgan pa ldkemedel och medicinteknik.

procent mellan aren 2020 och 2050.3* Som framgar av figuren

ANTALET MANNISKOR OVER 65 AR | VARLDEN 2020 OCH 2050

Antalet 65+ 2020 Antalet 65+ 2050

(miljoner) (miljoner
Varlden 7249 15479 113,5%
Subsahariska Afrika 32,8 101,7 209,6%
Nordafrika och Vastasien 30,5 95,8 214,0%
Central- och Sydasien 122,9 327,0 166,1%
Ost- och Sydostasien 2722 571,5 109,9%
Latinamerika och Karibien 58,9 144,9 146,1%
Australien och Nya Zeeland 4,9 8,8 79.1%
Oceanien (exklusive Australien 0,5 1,5 181,2%

och Nya Zeeland)
Europa och Nordamerika 204,3 296,4 45,1%

Kalla: Forenta Nationerna, FN:s avdelning fér ekonomiska och sociala arenden, FN:s Befolkningsavdelning (2019). World Population Prospects 2019,
héamtad den 25 februari 2021.

' FN:s Befolkningsavdelning (2019). World Population Prospects 2019.
* SCB, februari 2019.
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ALDERSDEMOGRAFI PER ALDERSGRUPP | SVERIGE
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Kalla: SCB, hamtad den 17 februari 2021. SCB uppdaterade databasen den 20 februari 2020.

Den 6kade férekomsten av vissa sjukdomar hos den aldre Detta illustreras i figuren nedan och éar ett bevis pa att efterfra-
befolkningen samt dverlag sémre hélsa an hos yngre delar av gan for Lincs portfdljbolags produkter gynnas av skiftet mot en
befolkningen innebar att den genomsnittliga kostnaden for dldre befolkning.

halso- och sjukvard per person ar hogre fér dldre manniskor.

GENOMSNITTLIG KOSTNAD FOR HALSO- OCH SJUKVARD PER PERSON OCH ALDERSGRUPP | SVERIGE, AR 2016
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Kalla: SCB. Bestallning av Konjunkturinstitutet fér Hallbarhetsrapporten 2016, hamtad den 28 februari 2021.

En stérre global medelklass En 6kad medelklass betyder att fler personer har rad med
Den globala medelklassen forvantas 6ka fran 3,2 miljarder sjukvard samt ldkemedlen och medicintekniken som darmed
manniskor 2016 till 5,3 miljarder manniskor 2030. 90 procent behdvs.

av befolkningsékningen i medelklassen forvantas ske i Asien.*®

s Trends shaping education 2019, OECD, s. 21.
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EKONOMISK TILLVAXT

Ekonomisk tillvéxt ar en viktig drivare for tillgangen till samt
investeringar i saval offentlig som privat sjukvard. Till exempel
vantas ekonomisk tillvéxt i Asien att dramatiskt oka den globala
medelklassen och saledes kdpkraften avseende sjukvard och

sjukvardsprodukter.

BNP-tillvaxt

Enligt IMF vantas vérldsekonomin véxa med 6,2 procent i snitt
per ar fran 2020 till 2025, vilket framst vantas bero pa stark
BNP-tillvéxt i EU och Asien. EU férvantas vaxa med 6,3 procent

i snitt arligen mellan 2020 och 2025, medan Asien vantas vaxa

med 5,6 procent under samma period. Nordamerika vantas
véxa nagot langsammare, och mer i linje med de nordiska
ldnderna, med en BNP-tillvaxt om 4,6 procent i snitt arligen
under perioden. Finland &r det nordiska landet som vantas
vdxa snabbast med en tillvaxt om 6,3 procent arligen, medan
Danmark véantas vaxa langsammast i Norden med en tillvaxt
om 3,7 procent. Som framgar av figuren nedan ar det en hég
korrelation mellan ekonomisk tillvaxt och 6kning i kostnader
for sjukvardsprodukter och tjanster. Hogre BNP-tillvaxt leder
till 6kat investeringsutrymme och saledes en hogre efterfragan

pa ldkemedel och medicintekniska produkter.

BNP-UTVECKLING 2018-2025 (INDEXERAD TILL 2018)'
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Klla: Internationella valutafonden (World Economic Outlook databas, januari 2021).
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"Danmark, Finland, Norge och Sverige i lokala valutor. Ovriga regioner i amerikanska dollar. Lépande priser.

Sjukvardskostnader véaxer snabbare 4n BNP

Den ekonomiska utvecklingen har gjort att allt fler lander kan
bygga upp en sjukvardsinfrastruktur som méter de dkade
behoven. En vaxande medelklass har resulterat i en kraftig
forbattring i tillgangen till saval den privata som den offentliga

sjukvarden. Som framgar av figuren nedan &r det ett positivt

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

samband mellan BNP-tillvaxt och tillvéxt i sjukvardskostnader.
Sjukvardskostnaderna véxer i genomsnitt 65,6 procent snabb-
are &n BNP i Sverige och 35,9 procent snabbare inom OECD.
Under férutsattningen att forhallandet mellan tillvaxt i sjuk-
vardskostnader och tillvéxt i BNP fortsatter aven i framtiden ser

framtidsutsikterna for life science-sektorn goda ut.



TILLVAXT | TOTALA VARDUTGIFTER OCH BNP-TILLVAXT | HOGINKOMSTLANDER. OECD-LANDER 2000-2018
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Kalla: Varldsbankens databas, hdmtad den 9 februari 2021.

Som framgar av figuren nedan har aven sjukvardsutgifterna
per capita i laginkomstlander 6kat kraftigt under de senaste

aren. Overlag ar dock képkraften p& dessa marknader fortfa-

rande lagre &n pa de mogna marknaderna och under 2018 var
sjukvardskostnaden per capita i laginkomstlander endast cirka
20 procent av det globala snittet.

UTVECKLINGEN AV SIUKVARDKOSTNADER PER CAPITA | LAGINKOMSTLANDER'
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Kalla: IMF (World Economic Outlook, oktober 2020).
» Amerikanska dollar.

SJUKDOMSTRENDER - OKNING AV VALLEVNADSSJUKDO-
MAR OCH ANTAL KRONISKT SJUKA

Som beskrivits ovan bidrar dagens samhallsutveckling, med
trender sasom demografiska skiften och ekonomisk tillvaxt,
till specifika sjukdomstrender, vilka 6kar behovet av medicin-

% av globala sjukvardskostnader per capita

tekniks- och ldkemedelsprodukter. Ett urval av dessa trender
beskrivs nedan.

Okning av infektionssjukdomar
Geografier med stora populationer och tréangsel, vilka har 6kat

Inbjudan till férvary av aktier i Linc AB (publ)
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som en funktion av urbanisering, ar mer mottagliga fér pande-
mier och spridningen av infektionssjukdomar. Som framgar av
figuren nedan har exempelvis regionerna med hogst befolk-
ningstathet i Sverige varit 41,2 procent hardare drabbat av

covid-19 an regionerna med lagst befolkningstathet.

En 6kad urbanisering leder till en 6kad risk for spridning av
pandemier och infektionssjukdomar, vilket i sin tur kan leda till

ett Okat behov av ldkemedel och medicintekniska produkter.

TOTALT ANTAL SMITTADE | COVID-19 PER 100 000 INVANARE!'
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Kalla: Folkh&lsomyndigheten, hamtad den 22 februari 2021, och SCB, hdmtad den 22 februari 2021.

" De tre regionerna med hégst och lagst befolkningstathet, till och med vecka 6, 2021.

Okning av kroniska sjukdomar globalt

En annan faktor som paverkar efterfragan pa lakemedel
och medicintekniska innovationer ar 6kningen av kroniska
sjukdomar till foljd av livsstilsférandringar och en aldrande
befolkning.

Enligt WHO har det varit otillréackliga framsteg for att fore-
bygga dédsfall orsakat av kroniska sjukdomar.2¢ Detta galler
sarskilt 1ag- och mellaninkomstlander som enligt WHO star
infor en Gvervaldigande utmaning for att lyckas ge effektiv
vard till personer med kroniska sjukdomar.’” Okningen av
kroniska sjukdomar drivs enligt WHO primart av tobaksan-
vandning, minskningen i fysisk aktivitet, skadlig konsumtion
av alkohol och ohéalsosamma matvanor. WHO forvantar att
andelen som roker kommer att vara pa en hég niva dtmins-

tone fram till 2025 och att konsumtionen av alkohol kommer

6 World Health Statistics 2020. WHO, hamtad den 23 februari 2021, s 12.
7 World Health Statistics 2020. WHO, hamtad den 23 februari 2021, s vii.
'® Folkhdlsomyndighetens databas, hamtad den 23 februari 2021.

att 6ka fram till 2025. Denna utveckling driver pa dkningen av
kroniska sjukdomar och darmed efterfragan pa lakemedel och
medicinteknik.

Som framgar av figuren nedan sa har andelen av befolk-
ningen som rapporterar en langvarig sjukdom eller besvar
okat nagot de senaste tio aren. | EU har andelen 6kat med
4 procentenheter, medan andelen i Sverige och Finland har
okat med 5,6 respektive 5,9 procentenheter. Férekomsten av
langvarig sjukdom eller besvar ar betydligt hogre i Finland &n
snittet i EU.*® Enligt Myndigheten fér omsorg- och vardanalys
drabbar dessa sjukdomar i dag allt fler personer och represen-
terar 80-85 procent av sjukvardskostnaderna i Sverige.® Under
2019 var atta av de tio vanligaste dédsorsakerna i Sverige

relaterade till kroniska sjukdomar.2°

' VIP i varden? Myndigheten for omsorg- och vardanalys, 2014, hamtad den 22 februari 2021.
20 Global Health Burden 2019, Insititute for Health Metrics and Evaluation, hdmtad den 22 februari 2021.
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ANDEL MED LANGVARIG SJUKDOM OCH BESVAR | NORDISKA LANDER OCH EU"
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Kalla: Eurostats databas, hamtad den 24 februari 2021.
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" Andelen som rapporterar langvarig (mer &n tolv manader) sjukdom och besvar 2010-2019.

Okning av andelen &verviktiga globalt
En trend som paverkar efterfragan pa nya ldkemedel och
medicinteknik &r utvecklingen av fetma. Enligt WHO var 1,9
miljarder manniskor 6verviktiga (BMI éver 25,0) ar 2016, vilket
motsvarade 39 procent av vérldens befolkning.? Av dessa var
650 miljoner, eller 13 procent av varldsbefolkningen, kraftigt
overviktiga (BMI 6ver 30,0).22

Som framgar av figuren nedan har andelen med fetma okat
kraftigt sedan 1975. Ar 2016 hade Europa och Nord-, Mellan
och Sydamerika hogst andel fetma med 23,3 respektive 28,6
procent av befolkningen. Europas andel kraftigt Gverviktiga
var 2,4 ganger hégre 2016 jamfort med 1975, medan motsva-

rande siffra for USA &r 3,0 ganger hogre. Aven om andelen &r

UTVECKLINGEN AV FETMA (BMI OVE
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hogst i vastliga lander, har andelen 6kat mest i icke-vastliga
regioner. Andelen med fetma har 6kat mest i Sydostasien dar
andelen kraftigt 6verviktiga var 11,8 ganger hogre 2016 jam-
fort med 1975, vilket motsvarar en arlig genomsnittlig tillvaxt
om 6,2 procent. Den 6kade kopkraften i geografier med vax-
ande medelklass kommer att resultera i en dramatisk 6kning i
forekomsten av overvikt globalt.

En konsekvens av detta ar en 6kning av forekomsten av
fetmarelaterade sjukdomar, sasom hjart- och karlsjukdomar,
cancer och diabetes, vilket i sin tur genererar ett 6kat behov av

nya medicintekniska produkter och lakemedel.

R 30,0) BLAND VUXNA PER WHO-REGION"

1976 1981 1986 1991

Afrika
Sydostasien
— = = Ostra Medelhavet

Kalla: WHO:s databas, hamtad den 3 mars 2021.
"BMI dver 30,0.

1996 2001 2006 2011 2016

Nord-, Mellan- och Sydamerika

Europa

Vastra Stillahavsomradet

2 WHO. Obesity and overweight. who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight, hamtad den 2 mars 2021
2 WHO. Obesity and overweight. who.int/news-room/fact-sheets/detail/obesity-and-overweight, hamtad den 2 mars 2021.
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PRODUKTUTVECKLING OCH DIGITALISERING SAMT TEK-
NOLOGISKA FRAMSTEG INNEBAR ATT ALLT FLER SJUKDO-
MAR KAN BEHANDLAS OCH ATT VARDEN EFFEKTIVISERAS
De investeringar som saval lakemedelsbolagen som de med-
icintekniska bolagen gor i forskning och utveckling leder till
saval innovation och produktforbattringar som 6kad effektivi-

tet, efterfragan och méjlighet att behandla fler patienter.

Okade krav p3 effektivisering
En aldrande och vaxande befolkning, 6kad forekomst av

véllevnadssjukdomar och 6kning av infektionssjukdomar,

pa effektiviseringar. Detta forvantas paverka saval offentliga
som privata aktorer. Privata aktorer soker kontinuerligt efter
mojligheter att 6ka effektivisering for att skapa varde. Dess-
utom kan effektiviseringar antas vara av stor betydelse inom
offentligt finansierad sjukvard pa grund av anstréngda offent-
liga budgetar. Som framgar av figuren nedan har Sverige en
nagot hogre grad av offentlig finansiering jamfort med vissa
andra OECD-lander.?® Linc anser att effektivisering genom
produktutveckling och nya innovationer ar mycket viktigt for
att nédvéndig finansiering och behov inom varden ska kunna

tillgodoses aven i framtiden.

férvantas oka belastningen pa varden, vilket i sin tur driver krav

SJUKVARDENS FINANSIERING | ETT URVAL LANDER (2018)

Storbritannien USA

Frankrike Tyskland Sverige

W Offentlig/obligatorisk M Frivillig Hushallsbetalning

Kélla: Eurostats databas, hamtad den 25 februari 2021.

Produktutveckling

Lanseringen av nya produkter omfattar bade forbattrade
alternativ till befintliga produkter samt nya produkter base-
rade pa teknologiska framsteg och andrade patientbehov. Ett
Okande antal bolag fokuserar i dag pa att ta fram ldkemedel
for sallsynta sjukdomar (s.k. orphan diseases) som ofta saknar
behandlingsalternativ, vilka kan dppna nya marknader. Som

framgar av figuren nedan, har innovationskraften inom

2 OECD:s databas, hamtad den 26 februari 2021.
2 OECD:s Patentdatabas, hdmtad den 22 februari 2021.
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medicinteknik, bioteknologi och lakemedel, matt som antalet
nya patent, legat pa stabilt hdga nivaer sedan 2010. Vidare
utgoér patent inom dessa life science-relaterade sektorer

en stor andel, ungefar 35 procent, av det totala antalet nya
patent.?* Produktlanseringar som leder till battre behandlingar
forvantas driva efterfragan fran patienter och saledes tillvaxten

pa marknaden.



UTVECKLINGEN AV ANTAL PATENT | OECD-LANDERNA', 2010-2016

9,000
8,000
7,000

6,000

5,000 \—/’/\

4,000

3,000

2,000

1,000

80,0%

70,06

60,0%

50,0%

40,0%

30,0%

20,0%

10,0%

0,0%

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Medicinteknik Bioteknik

Kalla: OECD:s Patentdatabas, hdmtad den 22 februari 2021.

Lékemedel = = = Medicinteknik-, bioteknologi- och

ldkemedelpatent som % av totala patent

OBaserat pa OECD:s triadiska patentfamilj, dvs. patent beviljat av alla de tre stérsta patentkontoren; Europeiska patentkontoret, United States Patent and Trademark Office och

Japans patentverk.

Innovation kan &ven bidra till att 6ka [d6nsamheten inom life
science-sektorn. Lincs erfarenhet &r att kunder ar villiga att
betala mer nér nya lakemedel och medicinteknik forbattrar

vardstandarden.

Individuellt anpassad medicin

Individuellt anpassad medicin syftar pa ldkemedel och preven-
tion som ar baserade pa den enskilda patientens genetiska och
molekyldra sammansattning.?s Enligt OECD kan individuellt
anpassad medicin transformera lakemedel fran att vara riktade
mot organ (hjarta, lever etc.) till att vara riktad mot patientens
celler, molekyler och gener.? Genom att anvanda patientens
genetiska och molekyldra sammansattning kan varden rikta
preventionsatgarder mot individ eller befolkningsgrupper som
har hogre risk for en sjukdom. Enligt OECD kan individuellt
anpassad medicin revolutionera ldkemedelsbranschen och

varden genom riktad medicin och béttre prevention.?” Ett

exempel pa det ar DNA-baserade blodtester for att screena
manga olika cancertyper. Som framgar av figuren "Cancer-
spridning och resulterande doédsfall i USA" nedan paverkas
cancerdédligheten av spridningen, dar lokal spridning har
lagst dodlighet, regional spridning, nar cancerformen spridits
till narliggande omraden i kroppen, har nast hogst dédlighet
och metastatisk spridning, spridning i stora delar av kroppen,
hogst dédlighet. Genom att screena for upp till

50 cancertyper kan cancern upptackas innan den sprids regi-
onalt eller metastatiskt. Enligt ARK Invest skulle detta kunna
resultera i att 66 000 cancerrelaterade dodsfall i USA skulle
kunna undvikas arligen.? Enligt ARK Invests berakningar och
vilket framgar av figuren "Cancerddédsfall som kan undvikas
genom multi-cancerscreening i USA” nedan skulle daven en
smalare screeningpanel kunna resultera i betydligt farre can-
cerdodsfall. Detta bygger pa att cancer skulle kunna upptéckas

tidigare och inte pa att cancerbehandlingen forbattras.?

% New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hdmtad den 22 februari 2021, s 160.
% New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hdmtad den 22 februari 2021, s 162.
2 New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hamtad den 22 februari 2021, s 179.

28 Big Ideas 2021, ARK Invest, hamtad den 22 februari 2021.
# Big Ideas 2021, ARK Invest, hdmtad den 22 februari 2021.
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CANCERSPRIDNING OCH RESULTERANDE DODSFALL | USA
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Kalla: ARK Invest, Big Ideas 2021, hamtad den 22 februari 2021.

CANCERDODSFALL SOM KAN UNDVIKAS GENOM MULTI-CANCERSCREENING | USA!
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Kalla: ARK Invest, Big Ideas 2021, hamtad den 22 februari 2021.
"Smal panel forséker upptacka ett begransat antal cancertyper, normalt cirka 12 typer. Bred panel férsoker upptéacka upp till 50 cancertyper.

Digitalisering Digitalisering paverkar ocksa patienternas beteende som

En annan faktor som paverkar life science-sektorn ar digitalise- i allt storre utstrackning forvantar att produkter och tjdnster
ringen av sjukvarden. Stora investeringar i férbattrad infra- finns tillgéngliga digitalt. Exempelvis uppgick antalet digitala
struktur for sjukvard pa distans har gett effektivare behand- vardbesok i Sverige under 2019 till 1,2 miljoner, vilket var en
lingar genom forbattrade verktyg. OECD estimerar att den okning med 91 procent jamfért med aret innan.3! Fran februari
direkta halso- och ekonomiska effekten av en digital trans- till mars 2020 6kade antalet digitala sjukvardsbesék med 60
formation inom sjukvarden i OECD-landerna kan resultera i procent till féljd av den globala spridningen av covid-19 och
en besparing om ungefér 600 miljarder amerikanska dollar efterfoljande restriktioner.3?

arligen, vilket motsvarar cirka 8 procent av OECD-landernas

aggregerade sjukvardskostnader.3°

% Health in the 21st Century: Putting Data to Work for Stronger Health Systems, OECD 2019, hamtad den 22 februari 2021.

3 SKR. Snabb 6¢kning av digitala vardtjanster. skr.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/snabbokningavdigitalavardtjanster.33078.html,
héamtad den 22 februari 2021.

3 SKR. Snabb 6¢kning av digitala vardtjanster. skr.se/tjanster/press/nyheter/nyhetsarkiv/snabbokningavdigitalavardtjanster.33078.html,
héamtad den 22 februari 2021.
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LIFE SCIENCE | NORDEN mildare dn i ett flertal andra lander och geografier, saésom

Norden ar en marknad med ett gynnsamt affarsklimat karak- Europa som helhet, vilket framgar av BNP-utvecklingen se
tariserat av stabil tillvaxt, en miljé i vilken det ar oproblematiskt avsnittet "BNP-tillvaxt”. Som framgar av figuren nedan 6kade
att géra affarer och med hog innovationsgrad. den offentliga bruttoskulden som procent av BNP i de nordiska
ldnderna till foljd av covid-19-pandemin, men den 6kade
Stabila ekonomier betydligt mindre an i EU och ar fortfarande avsevart lagre an
De nordiska ekonomierna &r relativt stabila med god BNP-till- snittet i EU.3 Stabiliteten, pavisad av relativt stabil ekonomisk
vaxt, vilket illustreras i avsnittet "BNP-tillvéxt”, och starka stats- tillvéxt, gynnar det nordiska affarsklimatet och saledes investe-
finanser. Den negativa effekten fran covid-19 har varit ringar i exempelvis utveckling av ldkemedel och medicinteknik.

OFFENTLIG BRUTTOSKULD SOM PROCENT AV BNP

Danmark Sverige Norge Finland EU
u2019F = 2020F

Kalla: IMF (Economic Outlook, januari 2021).

Attraktivt affarsklimat det ar att gora afférer i olika lander.?* Som framgar av figuren
Affarsklimatet stdds aven av valfungerande och tydliga nedan sa ar Sverige, Danmark och Norge bland de tio hogst
regleringar for foretag och ett starkt skydd av &ganderatter i placerade i tidigare namnd ranking.®

Norden, vilket framgar av Varldsbankens ranking av hur latt

OVERSIKT OVER NORDISKA LANDERS RANKNING
| UTVALDA UNDERSOKNINGAR

Global Innovation Index Ease of doing business
2020 2020
Ranking Ranking
Sverige #2 # 10
Danmark #6 #4
Finland #7 # 20
Norge #20 #9

Kalla: Varldsorganisationen for den intellektuella &ganderatten och Varldsbanken.

3 IMF (Economic Outlook, januari 2021), hamtad den 22 februari 2021.
3 Doing Business 2020. Varldsbanken (2020), hamtad den 22 februari 2021.
* Doing Business 2020. Varldsbanken (2020), hamtad den 22 februari 2021.
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Hég innovationsgrad

Afférsklimatet i Norden paverkas ocksa av tillgangen pa kom-
petens och varldsledande forskning. Norden &r en forsknings-
intensiv region déar 38,0 procent har eftergymnasial utbildning
och 1,1 procent har forskarutbildning.*® | viktiga life science-
kluster &r andelen hégre, som till exempel Stockholm/Uppsa-
laregionen dér 2 procent har forskarutbildning.?’ Tillgdngen pa
hogkvalitativ kompetens och varldsledande forskning ar ocksa
god med flera hogt rankade universitet inom life science.
Karolinska Institutet &r det femte basta medicinska universitet
i varlden, medan Képenhamns Universitet ar det 38:e basta
medicinska universitet i varlden. Vidare rankas universiteten i
Aarhus, Lund och Uppsala bland de hundra basta medicinska

universiteten i varlden.3®

36 Varldsbankens databas, hdmtad den 22 februari 2021.

Som framgar av figuren nedan rankas dven de nordiska
lédnderna hégt i Varldsorganisationens for intellektuella
dganderattens (engelska "WIPO") ranking av varldens mest
innovativa lander. Sverige ar det nést mest innovativa landet i
varlden, medan Danmark och Finland rankas bland de tio mest
innovativa landerna.?® Stockholm, Malmo/Lund, Géteborg,
Képenhamn och Helsingfors rankas ocksa bland de 100 béasta
forskning- och teknologiklustren i vérlden.*

Affarsklimatet gynnas av stora investeringar i forskning och
utveckling. Som framgar av figuren nedan spenderar Sverige,
Danmark och Finland mer pa forskning och utveckling, uttryckt
som procent av BNP, &n euroomradet och OECD-ldnderna.”
Forskning- och utvecklingsinvesteringarna gynnar life science-

sektorn genom att bidra till teknologiska framsteg.

¥ Stockholm-Uppsala Life Science kluster, Stockholm Science City Foundation, hamtad den 22 februari 2021.
3 QS World Ranking. Medicine. topuniversities.com/university-rankings/university-subject-rankings/2020/medicine, hamtad den 22 februari 2021.

3 Global Innovation Index 2020, WIPO 2020, hamtad den 23 februari 2021.
“ Special section: Cluster Rankings. WIPO 2020, hamtad den 23 februari 2021.
“ UNESCO Institute for Statistics, databas, hamtad den 18 februari 2021.
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UTVECKLINGEN AV FORSKNING- OCH
UTVECKLINGSKOSTNADER SOM PROCENT AV BNP

Finland

Danmark

Sverige

M 2010

Kélla: UNESCO Institute for Statistics databas, hdmtad den 18 februari 2021.

Starkt politiskt stéd

Linc anser ocksa att det politiska stodet ar viktigt for life scien-
ce-marknaden. Sveriges regering har en uttalad strategi om att
Sverige ska vara en ledande life science-nation. Den nationella
life science-strategin har 30 malsattningar inom atta priorite-
rade omraden som bland annat inkluderar nyttiggérande av
hélso- och varddata for forskning och innovation, kompetens-
forsérjning, talangattraktion och livslangt larande, samt inter-
nationell attraktivitet och konkurrenskraft.*? Liknande initiativ
finns i Danmark och Norge.*?

En unik aspekt av life science-marknaden i Sverige &r lagen
som skyddar universitetsanstalldas dganderatt till upptackterna
de anstallda gor i arbetet.** Detta gynnar, enligt intresseorga-
nisationen SwedenBIO, life science-marknaden eftersom det
ar mojligt for universitetsanstallda att kommersialisera sina
upptéackter. Vidare namner SwedenBIO att lagen 6kar paten-
taktiviteten och hjalper universitet att rekrytera hogkvalitativa

forskare.*

Framgdng inom den nordiska life science-sektorn baddar f6r
ytterligare framgang

Enligt SwedenBIO ar den svenska life science-marknaden
mycket aktiv med 148 bolag i Sverige som forskar pa lakeme-
del for manniskor.*¢ Majoriteten, 59 procent, av bolagen har

sitt ursprung fran ett universitet.*” Enligt SwedenBIO &r 148

Norge OECD Euroomradet

M 2015 W 2018

projekt, eller 55 procent av projekten, i klinisk fas I-1ll och 76
procent av dessa projekt har potential att bli forst pa markna-
den inom sitt omrade.*® Linc anser att mangden framgangsrika
bolag tydligt pekar pa innovationen och attraktiviteten inom
den nordiska life science-marknaden samt att historiken av
innovation och framgang bidrar till goda férutsattningar for
fortsatta framgangar.

Vidare fanns det per den 2 december 2020 176 noterade life
science-bolag med ett totalt marknadsvarde om cirka 2 600
Mdkr pa nordiska aktiemarknadsplatser,* vilket enligt Linc ar
ett resultat av bade en exceptionellt stark life science-sektor
och vélfungerande kapitalmarknader. Som tydlig indikator pa
framgangen inom den nordiska life science-marknaden kan
framforas att bioteknologibolag noterade pa Nasdaqg Nordics
huvudlista och Nasdagq First North Growth Market stod for 34

procent av den europeiska biotech-sektorn i januari 2020.%°

“ En nationell strategi for Life Science, Regeringskansliet 2019, hamtad den 18 februari 2021.
# National Strategy for Biotechnology 2011-2020, Norwegian Ministry of Education and Research 2011, hamtad den 18 februari 2021.

Vaekstplan for Life Science, Erhvervsministeriet 2018, hamtad den 18 februari 2021.

# The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2020, SwedenBIO, hamtad den 2 december 2020, s. 10.

* The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2020, SwedenBIO, hamtad den 2 december 2020.

# SwedenBIOs estimat baserat pa databaser, konferensdeltagande, SwedenBIOs medlemsdatabas, inkubatorer och enkater.

4 The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2020, SwedenBIO, hamtad den 2 december 2020, s. 10.

# The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2020, SwedenBIO, hamtad den 2 december 2020.

# FactSet hamtad 2 december 2020. Vaxelkurser: SEK/NOK (0,963), EUR/SEK (10,282) och DKK/SEK (1,381) per den 2 december 2020.
% The Swedish Drug Discovery and Development Pipeline 2020, SwedenBIO, hamtad den 2 december 2020, s. 18.
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PRODUKTLIVSCYKELN OCH MARKNADSDYNAMIKEN

INOM LIFE SCIENCE

Marknadsdynamiken och produktlivscykeln inom life science
paverkas i stor utstrackning av regleringar. Detta galler framst
forsknings- och utvecklingsprocessen, eventuellt marknads-
godkannande och marknadsexklusivitet. Utvecklingen fran idé
till kommersialisering av lakemedelsprodukter féljer en tydlig
och standardiserad process. Utvecklingen av medicintekniska
produkter foljer ocksa en tydlig process, dock inte lika standar-
diserad som den for utvecklingen av ldkemedel. Marknads-
dynamiken och produktlivscykeln for de respektive omradena

beskrivs nedan.

Produktlivscykeln fér Iikemedelsprodukter

Regleringen fér marknadsgodkannande stéller krav pa hur ett
bolag kan ta fram ett nytt lakemedel, vilket innefattar ett flertal
kliniska testfaser. Efter ett eventuellt godkdnnande far bolaget
marknadsexklusivitet dver en bestdmd period, vilket resulterar
i hdga temporara intradesbarridrer samt attraktiv konkurrens
och prissattning. Efter exklusivitetsperioden kan konkurrenter
tillverka generiska ldkemedel vilket i regel leder till en vdsent-
ligt lagre prisbild.

Som framgar av figuren nedan, vilken beskriver utvecklings-
processen i USA enligt FDA:s riktlinjer, har forsknings- och
utvecklingsprocessen fem steg.*! | det forsta steget gor fors-
kare en upptackt och vidare undersékningar genomférs for att
studera hur lakemedelskandidaten eller kandidaterna funge-
rar. | prekliniska studier undersoks om kandidaten kan orsaka
allvarlig skada, det vill saga lakemedelskandidatens toxicitet.*?
Enligt FDA finns det tusentals kandidater i det forsta steget,
men bara nagra fa ar tillrackligt lovande for att ga vidare till

nasta fas med ytterligare studier.>

De kliniska studierna ar de férsta som genomfors pa
manniskor. Fas | pagar vanligtvis i flera manader och inkluderar
mellan 20 och 100 volontérer med eller utan sjukdomen/diag-
nosen.** Syftet med fas I-studien &r att ta reda pa dosering och
sakerstalla att kandidaten ar saker for manniskor.

Ungefar 70 procent av |dkemedelskandidaterna fortsatter
till fas 1. Fas Il pagar i nagra manader till tva ar, och inkluderar
upp till flera hundra patienter med sjukdomen/diagnosen.
Under Fas Il studeras aven lakemedelskandidatens sakerhet.

Ungefar en tredjedel av lakemedelskandidaterna i fas Il fort-
satter till fas 11l som pagar i ett till fyra ar och inkluderar mellan
300 till 3000 volontédrer med diagnosen/sjukdomen. Syftet
med fas lll-studien &r att sékerstélla lakemedelskandidatens
behandlingsfordel, samt upptédcka eventuella biverkningar
samt svarighetsgraden av biverkningarna.

Ungefar 25-30 procent av lakemedelskandidaterna fortsat-
ter till ndsta steg, vilket dr granskningsprocessen. Sammanta-
get gar ungeféar sex procent av ldkemedelskandidaterna som
pabérjade kliniska studier vidare till godkdnnandeprocessen.

Om tillsynsmyndigheten godkénner lakemedelskandida-
ten pabdrjas fas IV-studier, alltsa sakerhetsovervakning efter
godkannande. Vissa biverkningar ar sa sallsynta att de bara
kan upptéackas efter marknadsgodkéannande.

Utvecklingsprocessen i Europa liknar utvecklingsproces-
sen i USA, men kan skilja sig nagot i vissa hdanseenden. Till
exempel &r den amerikanska processen centraliserad med en
tillsynsmyndighet, medan det i Europa finns en centraliserad
myndighet, Europeiska ldkemedelsmyndigheten (EMA), samt
tillsynsmyndigheter i varje enskilt land (exempelvis Lakeme-

delsverket i Sverige).>®

' FDA. Learn about drug and device approvals. fda.gov/patients/learn-about-drug-and-device-approvals/drug-development-process,

hamtad den 2 mars 2021.

%2 FDA. Learn about drug and device approvals. fda.gov/patients/drug-development-process/step-2-preclinical-research, hamtad den 2 mars 2021.
% FDA. Learn about drug and device approvals. fda.gov/patients/drug-development-process/step-1-discovery-and-development, hdmtad den

2 mars 2021.

% FDA. Learn about drug and device approvals. fda.gov/patients/drug-development-process/step-3-clinical-research, hamtad den 2 mars 2021.
% EMA. Authorisation of medicines. ema.europa.eu/en/about-us/what-we-do/authorisation-medicines, hamtad den 5 mars 2021.
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OVERSIKT OVER DE OLIKA KLINISKA FASERNA
| LAKEMEDELSUTVECKLING
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Kalla: FDA Learn about drug and device approvals. fda.gov/patients/learn-about-drug-and-device-approvals/drug-development-process, hamtad den 2 mars 2021.

Marknadsdynamiken f6r Idkemedelsprodukter

Ett bolag kan, efter godkédnnande, erhalla exklusivitet pa
marknaden i ett visst antal ar beroende pa typ av lakemedel.
Inom EU ges nya aktiva substanser marknadsexklusivitet i elva
ar.%¢ | USA ges nya kemiska substanser fem ar, nya indikationer,
alltsa ett godként Iakemedel som anvands pa ett nytt satt, tre
ar, ny biologi tolv ar och sarlakemedelsklassificering (s.k. orp-
han diseases) tolv ar.5” Sarlakemedel syftar pa lakemedel for
mycket sdllsynta sjukdomar utan behandlingsalternativ i dag.
Efter exklusivitetsperioden kan konkurrenter tillverka generiska

lakemedel.

% Pharmaceutical Innovation and Access to Medicines. OECD 2018.
¥ Pharmaceutical Innovation and Access to Medicines. OECD 2018.

Som framgar av figuren nedan beror priset pa ett generiskt
ldkemedel pa hur manga bolag som tillverkar ldkemedlet.
Enligt FDA sjunker det generiska lakemedelspriset jamfort
med markespris, alltsa priset pa originallakemedlet, i snitt med
39 procent. Om det &r tio generiska tillverkare sjunker priset
i snitt 99 procent jamfort med markespris. Medianpriset pa
generiska ldkemedel ar 40 procent lagre an markespris. Dessa
prisjusteringar paverkas dessutom av en rad faktorer sdsom
den lokala marknadsdynamiken samt systemets effektivitet

avseende generiskt lakemedelsutbyte.
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PRISET PA GENERISKA LAKEMEDEL OCH ANTALET TILLVERKARE AV GENERISKA LAKEMEDEL
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B Generisk pris relativt till markespris

Kalla: Generic Competition and Drug Prices, FDA 2019.

Produktlivscykeln fér medicintekniska produkter
Produktlivscykeln, framst utvecklingsprocessen, for medicin-
tekniska produkter styrs likt cykeln for ldkemedel till stor del

av regulatoriska aspekter, men givet att riskspektrumet for
medicintekniska produkter ar mycket bredare an foér lakemedel
ar utvecklingsprocessen inte lika standardiserad for hela medi-

cinteknikbranschen som for lakemedelsbranschen.

Forskning- och utvecklingsprocessen fér
medicintekniska produkter
Definitionen av medicintekniska produkter ar bred. Den inbe-
griper allt fran ansiktsmasker till dialysmaskiner och utrustning
for IVF. Detta innebar att de regulatoriska kraven varierar, vilket
i sin tur beror pa riskniva. De flesta medicintekniska produkter
behover genomga prekliniska studier och kvalitetskontroller,
men endast medicinteknik som ska inplanteras eller ar livsup-
pehallande behéver genomga kliniska studier i EU och USA.5®
Innan ett bolag kan pabérja kliniska studier pa manniskor
genomférs prekliniska studier med prototyp. | EU ar syftet
med den kliniska studien att demonstrera att medicintekni-
ken ar saker.*® Studien kan genomféras utan kontrollgrupp
och utan slumpmassigt urval, men maste godkannas av ett
Anmalt organ (engelska Notified Body).® Anmalda organ ar
oberoende organisationer som bistar och évervakar tillverkar-

nas arbete med att verifiera bland annat att medicintekniken

Medianpris

uppfyller EU:s krav fér CE-markning. | USA ar syftet med den
kliniska studien att demonstrera att medicintekniken &r séker
och effektiv.®* | bada dessa jurisdiktioner godkanns den nya
produkten om medicinteknikens férdelar r stérre an biverk-
ningarna.®? En viktig faktor som paverkar de regulatoriska
kraven pa medicintekniska produkter &r det nya EU-gemen-
samma regelverket Medical Device Regulation (MDR) som
vantas trada i kraft under 2021 och 2022. Regelverket vantas
stalla hogre krav pa medicintekniska produkter an tidigare

regelverk,

Marknadsdynamiken fé6r medicintekniska produkter
Medicinteknikforetagen ar heterogena vilket aterspeglar sig i
en stor variation av produkter. Det finns exempelvis produkter
inom réntgen, ortopediska implantat, minimalinvasiv kirurgi,
pacemakers, dialys, hjalpmedel for funktionshindrade, journal-
system samt forbrukningsartiklar. Konkurrensfordelar uppnas
genom exempelvis IP-skydd, aktiv kundbearbetning, kost-
nadseffektivitet, kvalitet och leveranssdkerhet samt innova-
tionsférmaga. Vissa foretag har egen tillverkning medan andra
ar distributérer. | Sverige finns i dag runt 640 medicintekniska
bolag med fler &n fyra anstallda. 2013 bedrev 180 av dessa
foretag forskning och utveckling i Sverige. Exporten fér medi-

cinteknikbolagen har de senaste aren varit drygt 20 Mdkr.®

% New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hamtad den 22 februari 2021, s. 121.
% New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hamtad den 22 februari 2021, s. 121.
% New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hamtad den 22 februari 2021, s. 121.

¢ Clinical trials for medical devices: FDA and IDE process. FDA.

%2 New Health Technologies: Managing Access, Value and Sustainability, OECD 2017, hamtad den 22 februari 2021, s. 121.

63 Ordnat inférande av Medicinteknik: Swedish MedTech, November 2020.
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Verksamhetsbeskrivning

Linc ar ett investmentforetag med fokus pa langsiktigt
aktiedgande i den nordiska life science-marknaden. Bolaget
investerar i och utvecklar framst sma och medelstora pro-
duktorienterade life science-bolag inom medicinteknik och
ldkemedelsbranschen.

Investeringarna gors i saval privata som publika bolag och
i forskningsdrivande respektive verksamhetsdrivande bolag.
Typiskt sett sker investeringar i lakemedelsbolag i en tidigare

fas jamfort med investeringar i medicinteknikbolag.

Linc &r en aktiv och langsiktig dgare med ett brett industriellt
natverk for att stotta portfdljbolagen och deras utveckling. Linc
arbetar tillsammans med ledning, grundare och styrelse for att

realisera den inneboende potential som finns i portféljbolagen

och som agare har Linc ambitidsa planer for portfdljbolagens
vidareutveckling och expansion. Linc deltar aktivt i valbe-

redningsarbete och medverkar till att tillsatta kompetenta

ledningspersoner och styrelserepresentanter i portféljbolagen.

Per den 31 mars 2021 uppgick Lincs substansvarde till 2,5
Mdkr och den genomsnittliga arliga avkastningen inklusive

utdelningar uppgick till 26 procent under perioden 31 decem-

ber 2010 till 31 december 2020.

VIKTIGA HANDELSER UNDER LINCS HISTORIA

2021 Investering i Initiator Pharma.
Nyemission i Epicyt Pharma.
Nyemission i Gesynta Pharma.
Nyemission i Animal Probiotics.

Forvarv av aktier i Synartro.

Forvarv av aktier i Cinclus Pharma.
Forvarv av aktier i Calliditas.

Nyemission i InDex Pharmaceuticals.
Nyemission i Medivir.

Nyemission, bérsnotering samt férvarv av
aktier i OncoZenge.

Investering i OssDsign.

Forsaljning av innehavet i Elos Medtech.

2020 Investering i AdderaCare.

Investering i OncoZenge.

Investering i Sixera Pharma.

Investering i Synartro.

Borsnotering av Calliditas i USA.

Investering i Epicyt Pharma.

Investering i Fluoguide.

Vardet av innehavet i Athera Biotechnologies
justeras ned med -19 Mkr efter negativt
besked i portfdljbolagets kliniska studie.

Substansvarde om 2,5 Mdkr.
2019 Forséljning av innehavet i Midsona.
Grundande av Part Production Sweden.

Substansvarde om 1,7 Mdkr.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

2018 Investering i Index Pharmaceuticals.
Bdrsnotering av Calliditas Therapeutics i
Stockholm.

Forvarv av aktier i Elos Medtech.
Investering i Sciety.

Investering i Gesynta Pharma.

Substansvarde om 1,1 Mdkr.

2017 Bérsnotering av Sedana Medical.
Forvarv av aktier i Medivir.

Substansvarde om cirka 0,8 Mdkr.

2016 Forsaljning av innehavet i Meda.
Forséljning av innehavet i Bringwell.
Forséljning av innehavet i Boule.
Investering i Cinclus Pharma.

Substansvarde om cirka 0,8 Mdkr.
2015 Investering i Athera Biotechnologies.
Substansvarde om cirka 0,6 Mdkr.
Forvarv av aktier Arcoma.
Substansvarde om cirka 0,5 Mdkr.

2014

2013 Investering i Animal Probiotics.

Substansvarde om cirka 0,3 Mdkr.

2012 Forvarv av aktier i SweVet.

Substansvarde om cirka 0,2 Mdkr.
Substansvarde om cirka 0,2 Mdkr.
Substansvarde om cirka 0,2 Mdkr.

2011
2010
2008
2007
2005

Forvarv av aktier i nWise AB.

Investering i MedCap.

Pharmalink saljer produktportfdlj till Meda.
Sedana Medical grundas.

2004 Nya Pharmalink bildas, projekt separeras

i eget bolag (huvarande Calliditas Thera-
peutics) och férsaljning av produktportfolj
inleds.

1999 Huvudprojektet i Calliditas Therapeutics

forvarvas.

Borsnotering av Stille AB.
1993 Forvarv av Stille AB.

1991-1992 Pharmalink och Linc grundas.

AFFARSIDE OCH STRATEGI

Lincs affarsidé ar att som agare vara med och utveckla nord-
iska life science-bolag genom att bidra med kapital, kompe-
tens, erfarenhet och natverk inom respektive bolags verksam-
hetsomrade. Investeringar sker i nordiska produktorienterade
bolag med global potential.

Linc investerar i normalfallet 25-250 Mkr i respektive inves-
tering, dar den initiala instegsinvesteringen ofta ar relativt
liten och féljdinvesteringar typiskt sett utgor den storre delen
av totalt investerat belopp. Linc sdkerstaller ett meningsfullt
inflytande genom att normalt vara en av de stérre investe-
rarna i portfoljbolagen. Linc vérdesatter deldgande fran saval
portféljbolagens ledning som dess anstéllda samt fran andra

kompetenta och langsiktiga medinvesterare.



STYRKOR
Bolaget anser att de styrkor som medverkar till att Bolaget kan

uppfylla sin affarsidé pa ett framgangsrikt satt inkluderar:
+ Att den nordiska life science-marknaden ar en attraktiv mark-
nad underbyggd av starka underliggande trender.

« Att Linc har en erfaren styrelse och ledning med
vardeskapande historik.

+ Att Linc tillampar en strukturerad investeringsprocess med
aktivt agande i en portfolj med exponering mot flera intressanta
nischsegment samt har en strategi for diversifiering.

+ Att Linc har en vérdeskapande historik.

+ Att Bolagets portfdlj inkluderar noterade medicinteknik- och
l&dkemedelsbolag med vardeuppsida.

+ Att Linc har en exponering mot onoterade medicinteknik-
och lakemedelsbolag med potential for vérderealisering.

« Att Linc aktivt arbetar for att uppna saval héllbara som posi-
tiva resultat.

Den nordiska life science-marknaden &r en attraktiv marknad
underbyggd av starka underliggande trender

Linc fokuserar pa produktorienterade bolag inom den nordiska
life science-industrin och investerar framst i sma och med-
elstora bolag inom medicinteknik och ldkemedel. Bolagets
beddmning &r att den nordiska life science-industrin ar en
attraktiv marknad med manga intressanta bolag inom medi-
cinteknik och lakemedel.

Det finns ett flertal faktorer som talar for att den globala
efterfragan pa nya lakemedel och medicinteknik kommer att
fortsatta 6ka under overskadlig tid. Dessa faktorer inkluderar
bland annat befolkningstillvéxt, en aldrande befolkning och
en vaxande medelklass i utvecklingslander. Lékemedels- och
medicinteknikbranscherna forvantas dven paverkas positivt av
generell ekonomisk tillvaxt samt 6kat utrymme for och behov
av investeringar i innovation och digitalisering inom sjukvard.
Innovation och digitalisering vantas resultera i nya tekniker och
|akemedel som Okar efterfragan ytterligare. Darutéver vantas
dven demografiska skiften, ekonomisk tillvaxt och évriga tren-
der bidra till en 6kning av vissa sjukdomar, sasom vallevnads-
sjukdomar och kroniska sjukdomar, och saledes ytterligare
Oka efterfragan pa lakemedel och medicinteknik. Samman-
fattningsvis férvantas drivkrafterna pa marknaden leda till att
branschen kommer att véxa snabbare &n den totala ekonomin.

Linc har en positiv syn pa den nordiska life science-industrin.
Norden dr en marknad med ett gynnsamt affarsklimat som
karaktdriseras av stabil tillvaxt, en miljé i vilken det ar oproble-
matiskt att gora afférer, valfungerade kapitalmarknader, hog
innovationsgrad och ett starkt politiskt stdd till forskning och

utveckling inom life science. Vidare anser Linc att mangden

¢ Indirekt genom Cronhamn Invest AB.

framgangsrika bolag tydligt pekar pa innovationen och attrak-
tiviteten inom den nordiska life science-marknaden samt att
historiken av innovation och framgang bidrar till goda férut-
sattningar for fortsatta framgangar. Fér mer information om
Lincs syn pa den nordiska life science-marknaden, se avsnittet

"Marknadséversikt".

Erfaren styrelse och ledning med védrdeskapande historik
Linc har en erfaren styrelse och ledning med lang vardeska-
pande historik och omfattande erfarenhet pa den nordiska life
science-marknaden. Styrelsens ordférande, tillika Huvudaga-
ren, har mer an 25 ars erfarenhet av investeringar i sjukvards-
branschen, och Bolagets verkstéllande direktor har mer &n 17
ars erfarenhet fran branschen. Ledningen bestar per dagen for
Prospektet av tre personer. Férutom att mojliggéra ett effektivt
beslutsfattande bidrar ledningens storlek till att halla Bolagets
forvaltningskostnader vid en, enligt Bolagets uppfattning, lag
niva i férhallande till Bolagets substansvarde. Per den 31 mars
2021 uppgick Bolagets arliga forvaltningskostnader till 0,5
procent av Bolagets substansvarde per den 31 mars 2021.
Vidare har Huvudagaren® stallt ut kdpoptioner till vissa av
Bolagets styrelseledamoter och ledande befattningshavare,
nagot som enligt Lincs uppfattning ger positiva incitament

till styrelsen och ledningen. Fér mer information om Lincs
styrelse och ledning, se avsnittet “Styrelse, ledande befatt-
ningshavare och revisor”. For mer information om vissa av
styrelseledaméternas och ledningspersonernas képoptioner,
se avsnittet "Aktiekapital och dgarférhéllanden — Konvertibler,

teckningsoptioner, etc.”.

En strukturerad investeringsprocess med aktivt dgande i en
portfélj med exponering mot intressanta nischsegment

Linc tillampar en strukturerad process for att vélja ut och
genomféra nya investeringar, baserat pa en kombination av
inkommande férslag och utgaende "scouting”. Efter genom-
ford investering utdvar Linc ett aktivt dgandeskap, med fokus
pa att forstarka portféljbolagens befintliga verksamheter
genom att bidra med industriell kompetens, natverk, enga-
gemang och resurser. En viktig del av Lincs investeringsstra-
tegi ar vidare att uppna och vidhalla en diversifierad portfélj,
bestdende av noggrant utvalda bolag i flera intressanta
nischsegment i den nordiska life science-marknaden. For mer
information om Lincs investeringsprocess och dgandeskap, se
avsnittet “Investeringsstrategi”. For mer information om hur
Linc utovar sitt aktiva &gandeskap, se avsnittet “Vad Linc tillfor

sina portféljbolag”.
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Vérdeskapande historik uppgick den arliga avkastningen inklusive utdelningar till

Lincs portfélj har sedan den 31 december 2010 genererat en 50 procent. Under perioden 2017-2020 uppgick den genom-
genomsnittlig arlig avkastning inklusive utdelningar om 26 snittliga arliga avkastningen inklusive utdelningar till 49 pro-
procent, innebéarande att Linc genomgaende har overtraffat cent, och fér perioden 2015-2020 uppgick den genomsnittliga
relevanta jamférelseindex. Under perioden 2019-2020 arliga avkastningen inklusive utdelningar till 31 procent.

LINCS TOTALAVKASTNING | JAMFORELSE MED UTVALDA INDEX

50% 49%

12%

12% 1% 11%

Senaste aret Senaste 3 aren Senaste 5 aren Senaste 10 aren

M Linc H SIXRX B OMX Stockholm Healthcare
Kalla: Bolagets reviderade arsredovisning 2020, Bolagets interna redovisningssystem, FactSet (per den 31 december 2020) och Bloomberg (per den 31 december 2020).
Lincs avkastning fran investeringarna i de underliggande port- Figuren nedan redogér for avkastningen, matt som multipel

foljbolagen har sett olika ut per den 31 december 2020. pa investerat kapital (MOM), i respektive portféljbolag per den
31 december 2020.

LINCS AVKASTNING | RESPEKTIVE PORTFOLJBOLAG
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Sedana  Fluo- Med-  Calii- Stile  Arcoma Addera- Onco- Medivir  InDex nWise Pat  Swevet Cindus Gesynta Synartro Sixera  Sciety  Epicyt  Animal
Medial ~ Guide  Cap  ditas Care  Zenge Pharma- Prod- Pharma  Pharma Pharma Pharma  Probi
ceuticals uction
Noterade portféljbolag Onoterade portféljbolag

Invester- 2005 2020 2007 1999 1993 2014 2020 2020 2017 2018 2008 2019 2012 2016 2018 2020 2020 2018 2020 2013
ingsart
Anskaff- 24 5 47 108 35 20 25 3 9 59 0 1 6 13 27 6 10 3 1 4
nings-
varde
(Mkr)?
Substans- 652 86 682 648 187 76 36 3 8 41 6 32 13 19 36 6 10 3 1 0
vérde (Mkr)?

Y Tidpunkten for Lincs forsta investering i bolaget. Informationen &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning 2020.

2 Totalt anskaffningsvarde for respektive investering per den 31 december 2020. Informationen ar hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning 2020, se not 10 —
“Investeringar i aktier och vérdepapper vérderade till verkligt vérde” i avsnittet “Historisk finansiell information” for ytterligare information.

¥ Investeringens substansvarde per den 31 december 2020. Informationen &r hamtad fran Bolagets reviderade arsredovisning 2020, se not 10 —

“Investeringar i aktier och virdepapper vérderade till verkligt vérde” i avsnittet “Historisk finansiell information” for ytterligare information.
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Bolagets portfélj inkluderar noterade medicinteknik- och

vardeutvecklingen skett i samband med och efter notering av
ldkemedelsbolag med vérdeuppsida

tidigare onoterade innehav. | de noterade innehaven bedémer
Genom agande i saval noterade som onoterade innehav har Linc att det fortsatt finns god potential for vardeutveckling. For

Linc en utmérkande exponering mot den nordiska life scien- mer information om Lincs portfdlj, se avsnittet “Lincs portfélj-
ce-marknaden. Linc har historiskt erfarit att en stor del av bolag”.

BETYDANDE VARDEPOTENTIAL | DE ONOTERADE INNEHAVEN OCH
YTTERLIGARE UPPSIDA | DEN NOTERADE PORTFOLJEN

Substansvirde
Mkr, 31 mars 2021
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flera onoterade portfsljbolag  *
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! Portféljens substansvarde per den 31 mars 2021, exklusive investeringar eller avyttringar som har gjorts efter den 31 mars 2021.
2 Lincs innehav i Athera Biotechnologies har skrivits ned till 0,0 Mkr pa grund av negativt besked i portféljbolagets pagaende kliniska studie.
* Ovriga tillgdngar och skulder inkluderar andra placeringar, likvida medel, fordringar och skulder.

Kalla: Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari 2021-31 mars 2021.

Exponering mot onoterade medicinteknik- och ldkemedels-
bolag med potential fér vdrderealisering

Linc har en exponering mot flera onoterade innehav dér Linc
identifierar stor potential for varderealisering. Linc vidtar
normalt en eller fler vardeskapande atgarder vid investeringar

i onoterade portféljbolag. Sddana atgarder inkluderar bland

samt att dra nytta av Lincs vidstrackta natverk for att darige-
nom skapa varde over hela Lincs plattform av innehav. Daruto-
ver bistar Linc sina portféljbolag med radgivning vid prekli-
nisk utveckling och processtyrning samt ger rad vid kliniska
provningar. Linc bistar aven med rad vid klinisk utveckling och

testning, samt vid kommersialiseringen av portfdljbolagens
annat att identifiera och tillsatta ledningspersoner och styrelse produkter.
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VARDESTEGRINGSPOTENTIAL | DEN ONOTERADE PORTFOLJEN
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Kalla: Bolagets reviderade arsredovisning 2020, Bolagets interna redovisningssystem.

Aktivt arbete for att uppna saval hallbara som

positiva resultat

Ett andamalsdrivet tankesatt ar kdrnan i alla Lincs investerings-
beslut, vilket enligt Lincs uppfattning bidrar till saval positiva
resultat som hallbara l6sningar pa globala utmaningar. Linc
strdvar efter att vara en stark bidragande faktor for att tillfor-
sakra halsosamma liv och for att framja valmaende i alla aldrar.
Genom sitt arbete i portfdljbolagens valberedningar och
styrelser arbetar Linc dven aktivt fér att framja jamlikhet mellan
konen. Portféljbolagen bidrar vidare till hallbar tillvaxt genom
att agera etiskt och i enlighet med lokal lagstiftning. Portfolj-
bolagen bidrar saledes till hallbarhet genom innovationer som
bidrar till férbattrad halsa, mindre lidande samt effektivare
och darmed mer tillgédnglig vard. Genom att bidra med saval
kapital som expertis strévar Linc ocksa efter att driva uthallig
och hallbar innovation. Linc tillser att hallbarhet ar en integre-
rad del i portfdljbolagens verksamhet och stoder innovation
for att forbattra hallbarheten i portfdljbolagens produktion.
For mer information om Lincs hallbarhetsarbete, se avsnittet
“Investeringsstrategi — Utvdrdering och uppféljning av héllbar-

hetsarbete”.

INVESTERINGSSTRATEGI
I enlighet med sin investeringsstrategi fokuserar Linc pa inves-
teringar i sma och medelstora life science-bolag i Norden.
Bolaget investerar i bade noterade och onoterade bolag,
dar malsattningen ar att de onoterade innehaven inte ska
Sverstiga 25 procent av Lincs totala substansvarde. Vidare bor
de tre enskilt stérsta innehaven tillsammans inte Gverstiga 75
procent av Lincs initiala investering. Om vdrdekoncentrationen
overstiger denna niva som en konsekvens av vardeutveckling
i de enskilda innehaven finns dock inga krav pa att avyttra
sadana tillgangar.

Linc &ri manga fall en aktiv agare och investeringarna
utgér som utgangspunkt en meningsfull exponering for Linc,
satillvida att Bolaget normalt sett ar den storsta agaren, eller

en av de storsta dgarna, i portféljbolagen. Det aktiva dgandet
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Investering i noteringen Eventuella tillaggsinvesteringar

utévas darutdver ofta genom representation i portféljbolagens
styrelser, om Linc anser att sddan representation kan bidra till
portféljbolagens vardeskapande. Lincs styrelserepresentanter
kommer i sadana fall antingen fran Lincs egen organisation
eller fran Lincs breda affarsnatverk. Utdver de aktiva investe-
ringarna kan Linc dven gora sa kallade finansiella investeringar,
dér Linc utévar ett mer passivt agande och dar styrelsere-
presentation inte ar nddvandigt. Finansiella investeringar ar
primart baserade pa investeringens bedémda avkastningspo-
tential. Bade vid aktiva investeringar och finansiella investe-
ringar har Linc en flexibel agarhorisont, vilket innebar att det
inte finns nagon bortre grans for innehavsperioden. Den
flexibla agarhorisonten ger utrymme for Linc att bedéma bade
sin formaga att bidra med vardeskapande initiativ genom sitt
dgande i portfdljbolagen och sin syn pa portfdljbolagens varde
och framtida potential. Fokus ligger pa att maximera exitpo-
tential och optionalitet.

Det finns ett antal 6vergripande nyckelfaktorer som bade
bidrar till Lincs framgang och som &r viktiga for Linc i samband
med investeringar i portféljbolag, sdsom Lincs natverk, indus-
triella expertis, strukturerade investeringsprocess och fokus pa
aktivt dgande. Sedan Linc grundades 1991 har Bolaget byggt
upp ett brett industriellt natverk vilket ger Linc tidig tillgang
till sallsynta investeringsmojligheter i den onoterade miljon.
Den industriella expertis som Linc har arbetat upp genom sina
befattningshavares langa erfarenhet och bevisade historik i life
science-sektorn underlattar fér Bolaget att fatta Idmpliga och
gynnsamma investeringsbeslut. Vidare bidrar Lincs rigorésa
och strukturerade investeringsprocess (se avsnittet “Inves-
teringsstrategi — Investeringsprocess”) till att Linc erhaller
nédvandig insikt och [dmplig grund for att kunna fatta valin-
formerade investeringsbeslut. Lincs fokus pa aktivt agande
och vérdeskapande aktiviteter i portfoljbolagen goér déarutéver
i flera fall Linc till ett attraktivt alternativ for bolag som séker

investerare.
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Investeringsprocess

Investeringsmojligheter uppstar genom att Linc ar en aktiv
investerare pa den nordiska life science-marknaden. Vidare
genererar Linc ett stort infléde av investeringsidéer genom

sitt natverk och sina etablerade relationer med entreprendrer,
medinvesterare, forskare, vardpersonal, universitet, hogskolor
och andra nyckelpersoner inom industrin.

Utgangspunkten for Lincs investeringsbeslut ar en samlad
bedémning av mojligheterna att skapa aktiedgarvarde. Varje
investering bedoms utifran en rad faktorer, sasom potentialen
hos affarsmodellen, kritiska framtida milstolpar, kassaflo-
desprofil och behov av framtida finansiering, identifierade
riskfaktorer, bolagens ledning och andra dgares langsiktiga
engagemang.

Vid varje ny investering gérs en noggrann genomlysning
(due diligence) av det tilltdnkta portféljbolaget. Analysen
omfattar bransch- och affarsmassiga dvervaganden, regulato-
riska, kliniska, legala och finansiella aspekter samt miljé- och
ansvarsfragor. Resultatet av analysen ligger till grund for det
investeringsbeslut som sedan fattas av Lincs styrelse.

Lincs affarsflode for investeringar i nya portfdljbolag bestar
av saval inkommande investeringsforfragningar fran bolag och
investerare som Lincs egen identifiering av potentiella investe-
ringsmajligheter. Vidare har Linc ett starkt infléde av inkom-
mande investeringsforfragningar i noterade bolag i form av
riktade emissioner. Bolaget anser att man bland annat genom
sitt breda industriella natverk far tillgang till manga intressanta

investeringsmajligheter i bade noterad och onoterad miljo.
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Lincs urvalsprocess for investeringar i nya portféljbolag kan
illustreras enligt diagrammet nedan. Bolaget bedémer att det
potentiella investeringsuniversumet, exklusive det affarsflode
som genereras i noterade bolag genom riktade emissioner,
arligen uppgar till cirka 250 méjliga investeringar eller fler. Av
dessa mojligheter brukar Linc normalt sett agna tid at cirka
100 investeringsmajligheter. Som en féljd av den arbetspro-
cessen uppskattar Bolaget att cirka 30 investeringsmojligheter
kvalificerar sig vidare till nésta steg dér Linc initierar en dialog
med bolagens styrelser och/eller dgare. Cirka 15-20 av dessa
dialoger brukar leda till aktiva férhandlingar som i sin tur leder
till uppskattningsvis tva till fem investeringar per ar i storleks-

intervallet 25 Mkr-250 Mkr per investering.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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INVESTERINGSTRATT OCH URVALSPROCESS FOR INVESTERINGAR | NYA PORTFOLJBOLAG

Inkommande férslag Utgdende "scouting”

Linc har dven ett
starkt flode av riktade
emissioner

Investeringsuniversum
(exklusive nyemissioner)

Antal 6verviganden

Initierade dialoger

Aktiva forhandlingar

Innan investeringen genomfors antas en tydlig plan for
innehavets utveckling under Lincs dgande. Finns det medin-
vesterare regleras normalt forutsattningarna mellan parterna i
ett detaljerat aktiedgaravtal. Pa sa satt skapas battre forutsatt-
ningar for samsyn pa dgandet, vilket ocksa medfor en lagre risk

forknippad med styrningen av portféljbolaget.

Lincs investeringsfokus

Sammanfattningsvis har Linc foljande fokus for sina investe-
ringar:

+ Investeringsintervall: 25 Mkr — 250 Mkr

» Noterade och onoterade foretag

« Tidiga skeden i lakemedelsbolag och nagot senare i
medicinteknikbolag

+ Flexibel agarhorisont utan nagon bortre gréans

» Egengenererat affarsflode

+ Investeringar i foretag med huvudkontor i Norden

Utvérdering och uppféljning av hallbarhetsarbete

Linc har historiskt varit, och ar fortfarande, en liten organisa-
tion som investerar i nordiska life science-bolag med fokus
pa att bidra till hdlsa och valmaende i samhallet. D& manga
av Lincs investeringar sker i bolag som &r i tidiga skeden och
som har sma organisationer har Lincs hallbarhetsarbete varit
inriktat pa att hitta och tillsatta ratta styrelser och ledningar

i portfoljbolagen. | takt med att portféljbolagen utvecklas
och mognar far dock andra hallbarhetsaspekter en allt storre
betydelse. | samband med att Lincs organisation har vaxt har
ytterligare fokus riktats mot hallbarhetsarbete och formalise-
ring av Lincs forhallningssatt till sddant arbete. Styrelsen har
antagit ett antal policyer, vilka bland annat faststéller att Linc

ska beakta hallbarhetsfragor i sin investeringsanalys och sitt

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

Investeringar
(25-250 Mkr per forsta
investering)

beslutsfattande rérande Bolagets portféljbolag, varvid Linc
har héga forvantningar pa anstéllda och tredje parter med
hansyn till saval social och miljomassig hallbarhet som etik.
Linc stravar dven efter transparens savitt avser bolagsstyrning
och hallbarhetsrapportering. Vidare behandlar styrelsen i
Bolaget regelbundet fragor betraffande ansvarsfulla investe-
ringar och dgandeskap. | investeringsanalysen tar Linc hansyn
bade till portféljbolagets efterlevnad av lagar och regler och till
portféljbolagets arbete med FN:s principer for hallbar utveck-
ling. Linc investerar inte i bolag som inte lever upp till dessa
standarder och krav.

Linc har for avsikt att regelbundet rapportera sitt hallbar-
hetsarbete i hallbarhetsrapporter vilka offentliggérs som en
del av Bolagets arsredovisning. Bolaget forbereder ett ramverk
med regelbundna uppféljiningspunkter och matbara nyckeltal
for inkludering i hallbarhetsrapporterna. Nyckelomraden i
detta avseende inkluderar framjande av innovation, héalsa och
valfard, antidiskriminering, miljohdnsyn och ansvarstagande i
forhallande till efterlevnad av saval lagar och regler som etiska

standarder och sociala ansvar.

UTDELNINGSPOLICY OCH FINANSIELLA MAL
Bolagets kassaflode avses framst att aterinvesteras i verk-
samheten i syfte att finansiera framtida tillvaxt och Linc avser
déarfor inte att Idmna nagon arlig utdelning pa kort sikt.

Linc har per dagen for Prospektet inte antagit nagra finan-

siella mal.

VAD LINC TILLFOR SINA PORTFOLJBOLAG

Linc &r en aktiv dgare och ambitionen ar alltid att férstarka
portféljbolagens befintliga verksamheter genom att bidra
med kompetens, natverk och engagemang. For manga entre-

prendrer, som vill hitta en partner i utvecklingen av sitt bolag,



erbjuder Linc ett attraktivt alternativ da Lincs pragmatiska
attityd och afférsorienterade ansats innebar ett snabbfotat och
framatriktat bollplank till saval entreprenérer och ledningar
som medinvesterare.

Linc arbetar malmedvetet for att kombinera entreprendr-
skap med Lincs tillgang till resurser, natverk och industriell
kompetens. Linc erbjuder sina portféljbolag stod infor nasta
steg i deras utveckling i form av exempelvis kapital och Lincs
nationella och internationella natverk inom forskningsvarlden,
vardinrattningar, hogskolor och universitet.

Linc medverkar dven till att tillsdtta en kompetent styrelse
i portfdljbolagen och erbjuder dgarkompetens som ger
trovardighet hos banker och samarbetspartners samt deltar i
rekryteringen av nya starka ledningar nar sa kravs.

Agandet i Lincs portféljbolag utévas aktivt, professionellt
och med en kénsla for entreprendrskap samt ett stort fokus
pa hallbarhet. Linc stravar efter att hallbarhet ska vara en
integrerad del i styrningen av portfdljbolagen, och Bolaget
stoder sarskilt innovation for att forbéttra hallbarheten i port-
foljbolagen. Linc bidrar exempelvis med kapital och expertis
som driver langvarig och hallbar innovation. Antagna planer
for portféljbolagen foljs upp I6pande i nara samarbete mellan

Linc, ledningen i bolagen samt deras styrelser.

LINCS PORTFOLIBOLAG
Linc har per dagen for Prospektet ett tjugotal investeringar i

bolag med bas i den nordiska life science-marknaden. Linc

ar en aktiv agare i samtliga portféljbolag. Investeringar gors

i tva huvudsakliga subsektorer av life science-marknaden;
medicinteknik och |dkemedel. Portfoljbolagen &r i grunden
produktorienterade och har alla globala ambitioner. Inom
sektorn medicinteknik ar portféljbolagen typiskt sett i ett
senare utvecklingsskede och har i de flesta fall produkter pa
marknaden och en etablerad marknadsposition. Lincs initiala
investeringar i lakemedelsbolag sker oftast da portfdljbolagen
ar i klinisk utvecklingsfas, vilket innebar att investeringarna sker
relativt tidigt i portfoljbolagens utveckling.

Portféljbolagen befinner sig saledes i olika stadier; alltifran
tidig forskningsfas till fullt kommersiellt beprovade affarsmo-
deller med god I6nsamhet. Gemensamt for portféljbolagen
ar att Linc stravar efter att vara en stor dgare som tillsammans
med ledning och 6vriga dgare aktivt driver utvecklingen av
bolagen. Lincs portfolj bestar per dagen for Prospektet av tio
noterade och tio onoterade portféljbolag.®® Genom &gande
i saval noterade som onoterade innehav, varav investeringar
i de senare sallan ar tillgangliga fér allmanheten, har Linc en
unik exponering mot den nordiska life science-marknaden.
Linc investerade totalt 84 Mkr under 2020. Cirka hélften av det
investerade beloppet 2020 investerades i onoterade bolag.
Linc har historiskt erfarit att en stor del av vardeutvecklingen
skett i samband med och efter notering av tidigare onoterade
innehav. Aven i de noterade innehaven bedémer Linc att det

fortsatt finns god potential for véardeutveckling.

¢ Exklusive innehaven i Linc Agande och Athera Biotechnologies. Linc Agande bedriver per dagen fér Prospektet ingen verksamhet, och Lincs innehav i Athera Biotechnologies
har skrivits ned till 0,0 Mkr pa grund av negativt besked i portféljbolagets pagaende kliniska studie.
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Antal Verkligt

Aktiekurs aktier/ varde Andel av sub-
2021-03-31% Kapitalandel (kr) andelar (Mkr) kr/aktie stansvarde

Noterade innehav

AdderaCare 232 % 7.8 7 812 500 60,9 1,5 2,5%
Arcoma 26,9 % 21,6 3445131 74,4 1,9 3,0%
Calliditas Therapeutics 10,1 % 122,0 5041 450 615,1 15,4 25,0 %
FluoGuide 6,8 % 110,0 718 500 79,0 2,0 3,2%
InDex Pharmaceuticals 13,1 % 1,7 69 920 567 119,4 3,0 4,9 %
MedCap 20,0 % 208,0 2 965 946 616,9 15,4 251 %
Medivir 10,5 % 8,4 5840172 48,9 1,2 2,0%
OncoZenge 6,8 % 11,4 800911 9,1 0,2 0,4 %
Sedana Medical 8,2 % 328,5 1899701 624,1 15,6 25,4 %
Stille 42,2 % 133,0 2 036 355 270,8 6,8 11,0 %
Summa noterade innehav 2518,7 63,0 102,4 %

Onoterade innehav

Animal Probiotics 197 % 1347 190 0,7 0,0 0,0 %
Athera Biotech-
era Blotec 10,9 % 957 000 0,0 0,0 0,0%

nologies
Cinclus Pharma 2,7 % 7 029 18,6 0,5 0,8 %
Epicyt Pharma 6,4 % 104 942 1,3 0,0 0,1%
Gesynta Pharma 13,6 % 38013 40,0 1,0 1,6 %
Linc Agande 100,0 % 250 0,0 0,0 0,0 %
nWise Agare 50,0 % 125 6,3 0,2 03%
Part Producti

art Froduction 50,0 % 500 35,8 0,9 15%
Sweden
Sciety 6,7 % 5310 3,0 0,1 0,1%
Sixera Pharma 9,9 % 8772 10,0 0,3 0,4 %
SweVet 27,0 % 11843 558 14,0 0,3 0,6 %
Synartro 13,8 % 34 800 6,2 0,2 0,3%
Summa onoterade innehav 135,8 34 55 %
Ovriga tillgdngar och skulder -194,7 -4,9 -79%
Substansvarde 2 459,8 61,5 100,0 %

' Lincs innehav i Athera Biotechnologies har skrivits ned till 0,0 Mkr pa grund av negativt besked i portféljbolagets pagaende kliniska studie.
2 Varav 18,5 Mkr avser kapitalforsakring hos Avanza, 22,2 Mkr avser likvida medel, -124,8 Mkr avser utnyttjad depakredit samt -119,6 Mkr avser uppskjuten skatteskuld.

% For information avseende perioden efter den 31 mars 2021, se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Betydande féréndringar i Investmentféretagets
finansiella stallning eller stallning pa marknaden efter den 31 mars 2021".
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Stort fokus pa den onoterade portféljen
Per den 31 mars 2021 utgjorde de noterade portfdljbolagen 95 procent av Lincs substansvérde exklusive évriga placeringar, kassa,
fordringar och skulder. De onoterade innehaven utgjorde saledes fem procent av Lincs substansvarde exklusive 6vriga placeringar,
kassa, fordringar och skulder. Sett till investerat belopp per den 31 mars 2021 utgjorde de noterade innehaven 84 procent av port-
foljen, medan de onoterade innehaven utgjorde 16 procent.

Baserat pa antalet innehav i portféljen, samt Lincs uppskattning av resursférdelning mellan de noterade och onoterade port-
foljbolagen, ser fordelningen emellertid annorlunda ut. Sett till antalet innehav, utgjorde de noterade och onoterade innehaven
50 respektive 50 procent i Lincs portfdlj.” Vidare uppskattar Linc att omkring 80 procent av organisationens resurser dedikeras till

de onoterade portféljbolagen dver tid, medan motsvarande siffra for de noterade innehaven uppgar till 20 procent.

STORT FOKUS PA DEN ONOTERADE PORTFOLIJEN

Substansvardets fordelning per Portféljens fordelning per
noterade och onoterade antalet noterade och onoterade
innehav (%) innehav (%)*

Nuvarande

portfolj

= Noterade bolag = Onoterade bolag = Noterade bolag = Onoterade bolag
Investerat belopp férdelat pa Resurser dedikerade till
noterade och onoterade noterade och onoterade
portféljbolag (%)? portféljbolag (%)*

31 mars Uppskattning

2021 over tid

= Noterade bolag = Onoterade bolag = Noterade bolag = Onoterade bolag

Substansvarde exklusive 6vriga placeringar, kassa, fordringar och skulder per den 31 mars 2021. Substansvardet exkluderar investeringar och avyttringar som har gjorts efter
den 31 mars 2021. Informationen &r hamtad fran Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden 1 januari 2021-31 mars 2021.

Baserat pa anskaffningsvarden per den 31 mars 2021, exklusive investeringar i SEB Primarrantefond, Kapitalforsékring Avanza och Kapitalférsakring Nordea. Informationen ar
hamtad fran Bolagets oreviderade delarsrapport fér perioden 1januari 2021-31 mars 2021.

Baserat pa antalet noterade och onoterade portféljbolag, exklusive innehaven i Linc Holding Sverige och Athera Biotechnologies

Lincs uppskattning Sver organisationens fordelning av resurser mellan noterade och onoterade portféljbolag 6ver tid.

s w

Kalla: Bolagets oreviderade delarsrapport for perioden 1januari 2021 - 31 mars 2021, Bolagets interna redovisningssystem samt Bolagets uppskattning.

¢ Exklusive innehaven i Linc Agande och Athera Biotechnologies. Linc Agande bedriver per dagen fér Prospektet ingen verksamhet, och Lincs innehav i Athera Biotechnologies
har skrivits ned till 0,0 Mkr pa grund av negativt besked i portfoljbolagets pagaende kliniska studie.
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Vésentliga kommande hdndelser i ett urval av portféljbolagen

Per dagen for Prospektet har Linc identifierat foljande urval av vasentliga och potentiellt vardehéjande kommande hdndelser i

vissa av de noterade respektive onoterade portféljbolagen.s®

50

Ledande
Portféljbolag kandidat Forsta halvaret 2021 Andra halvaret 2021
Calliditas Therapeutics Nefecon Under det forsta halvaret 2021 Under det andra halvaret 2021 avser
ansoks om godkdnnande i EU av portféljbolaget pabérja en fas II/111-
den Europeiska lakemedelsmyn- studie avseende PBC (setanaxib). Under
digheten. 2021 ska vidare en fas Il-"proof of
concept”-studie avseende huvud- och
nackcancer (setanaxib) inledas.
Sedana Medical Sedaconda Under det andra halvaret 2021 férvantas
marknadsgodkannande i EU avseende
Sedaconda (isofluran) erhallas.
FluoGuide FGO001 Kring mitten av 2021 férvantas Under det andra halvaret 2021 férvantas
resultaten av fas |-studien erhallas effektivitetsresultaten fran fas Il-studien.
(avseende sdkerhet och bestam-
mande av optimal dosering).
InDex Pharmaceuticals Cobitolimod Under det andra kvartalet 2021
planeras att inledas en forsta studie
i ett sekventiellt fas Ill-program,
vilken forvantas ta omkring 18 —
24 manader att genomfora. Vid
ett positivt utfall av studien avser
InDex Pharmaceuticals att inleda
en andra studie.
Medivir MIV-818 Under det andra halvaret 2021 avses del
B i en fas Ib-studie komma att inledas.

Ledande Forsta halvaret  Forsta halvaret
Portféljbolag kandidat Forsta halvaret 2021  Andra halvaret 2021 2022 2022-2025
Cinclus Pharma X842 Under det forsta Under 2021 férvan- Under 2022
halvaret 2021 avses tas portfoljbolaget berédknas ett
fas Il-studier komma | potentiellt komma fas Ill-program
attinledas i USA och att genomfora en komma att inledas.
Europa. bérsnotering.
Gesynta Pharma GS-248 Under det andra
halvaret 2021 férvan-
tas resultaten fran
bolagets fas lla-stud-
ier.
Sixera Pharma SXR1096 Under det andra
halvaret 2021 avses
en fas I/ll-studie
komma att inledas.
Synartro SYN321 Under det forsta Under det forsta
halvaret beraknas halvaret forvan-
prekliniska studier tas fas lla-stud-
komma att avslutas. ier komma
attinledas
(inbegripet den
forsta studien
pa manniskor).

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)
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NOTERADE PORTFOLJBOLAG*

AdderaCare AB

2,5 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
Borsvarde per 2021-03-31: 263,0 Mkr

23,2 procent dgarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2020. Investerat belopp: 25,0 Mkr

adderza
care

AdderaCare &r en féretagsgrupp med fokus pa forvérv av bolag inom hjélpme-
delssektorn, med syfte att forbattra livskvaliteten for manniskor med funktions-
variationer. Gruppen bestar av de fem dotterbolagen Trident, Komikapp, Amajo,
Erimed och Huka, vars produkter bland annat inkluderar ramper, trappor, hissar,
badrumsutrustning, proteser, ortoser, ortopediska skor och sinnesstimulerande
hjélpmedel. AdderaCares kunder innefattar kommuner, landsting samt privat-
personer.

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
AdderaCare har en forvarvsdriven
affarsmodell dér Linc ser utmérkta
mojligheter att skapa varden i ett
fragmenterat subsegment av

medicinteknikindustrin.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

+ Riktad nyemission till Linc om 25 Mkr il

N o . . utveckling, mkr 2020 2019

+ Uppgorelse med dotterbolaget HUKA om tillaggskopeskilling
- Féretradesemission om ca 15 Mkr Nettoomsattning 2059
+ Koncernen paverkas av covid-19-pandemin genom minskad forsaljning i Tillvéxt 7,0%
dotterbolagen. Inkdp av hjdlpmedelsprodukter har forsvarats nar kundernas Rorelseresultat -0,6
verksamheter begransats pa grund av restriktioner Rérelsemarginal 03%

Nettoresultat -1,9

Arcoma AB
i\ ARCOMA

3,0 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31 H
Borsvarde per 2021-03-31: 276,7 Mkr a
26,9 procent dgarandel per 2021-03-31 T
Forvarvsar: 2014. Investerat belopp: 20,0 Mkr ‘f]

]

Arcoma grundades 1990 och ar en svensk leverantér av kompletta radiologils-
ningar som anvands inom viktiga kliniska tillampningsomraden inom radio-
logi. Produktportféljen innehaller en kombination av detektorer, generatorer,
mjukvara och positioneringssystem for att skapa en optimal konfiguration for
diagnostik. Arcomas |6sningar syftar till att korta ned ledtider mellan diagnostik
och behandling for patienter genom effektiva, palitliga och tydliga diagnostiska
resultat. Produkterna saljs dver hela varlden med malsattningen att forbattra
patientvard, samt arbetsmiljon fér anvandaren. Den adresserbara marknaden
uppgar enligt portféljbolagets uppfattning till cirka sju miljarder amerikanska
dollar arligen.

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Arcoma har, enligt Lincs uppfattning, ett

tydligt vardeerbjudande till starka indu-

striella partners i en tydlig omstallning

mot digital rontgen globalt. ===y

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

+ Sanna Rydberg utses till ny VD for Arcoma

+ Arcoma lanserar nya réntgensystemet OMNERA 500A pa amerikanska
marknaden

Finansiell

utveckling, mkr 2020 2019

Nettoomsattning 133,7

+ Konica Minolta Europa tecknar femarigt leverantérsavtal med Arcoma Tillvaxt 11,9 %
+ Arcoma lanserar ny produkt — Arcoma Precision i5 Rérelseresultat 9.1
+ Koncernen paverkas av covid-19-pandemin genom minskad férséljning i Europa Rérelsemarginal 6.8 %

samt utebliven forséljningsékning i Nordamerika. Anbud och inkdp har skjutits
Nettoresultat 6,6

pa framtiden pa grund av pandemin

% Om inte annat anges ar informationen i detta avsnitt hamtad ur Lincs arsredovisning for 2020, Lincs delarsrapport for perioden 1 januari 2021- 31 mars 2021 samt fran
respektive portfoljbolags offentliggjorda finansiella rapporter, pressmeddelanden och webbplatser, i relevanta fall med uppdaterade uppgifter avseende Lincs syn pa portfol;j-
bolagen med anledning av utvecklingen under 2021.
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calliditas

25,0 procent av Lincs substansvdrde per 2021-03-31
Borsvarde per 2021-03-31: 6 092,9 Mkr

10,1 procent dgarandel per 2021-03-31

Forvarvsar: 1999. Investerat belopp: 156,8 Mkr

Calliditas Therapeutics ar ett biofarmabolag i klinisk fas som fokuserar pa att
identifiera, utveckla och kommersialisera nya behandlingar av séllsynta sjukdo-
mar, med initialt fokus pa njur- och leversjukdomar dar det finns ett betydande
icke tillgodosett medicinskt behov. Bolaget grundades 2004 for att utveckla
och kommersialisera Nefecon, Calliditas ledande produktkandidat. Nefecon

ar en patenterad, ny oral formulering av budesonid for behandling av den
autoimmuna njursjukdomen IgA nefropati (IgAN). Produkten &r i en pagaende
fas Ill-studie av dess kliniska utveckling. Den adresserbara marknaden uppgar
enligt Calliditas Therapeutics till cirka 4 miljarder till 5 miljarder amerikanska
dollar och omfattar cirka 130 000 till 150 000 patienter i USA. Férvantade kom-
mande vasentliga handelser for Calliditas Therapeutics inkluderar ansdkan om
villkorade godkannanden for Nefecon av amerikanska Food and Drug Adminis-
tration och Europeiska lakemedelsmyndigheten (EMA). Under det forsta kvar-
talet 2021 ansokte Calliditas Therapeutics om snabbgodkannande i USA. | april
2021 accepterade och beviljade amerikanska Food and Drug Administration en
prioriterad granskning av Calliditas Therapeutics ansdkan foér Nefecon.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

+ Calliditas Therapeutics rapporterar positiva topline-resultat fran fas 3-studien
NeflgArd

+ Forvarv av kontrollpost i Genkyotex SA

« Calliditas Therapeutics genomfér notering pa Nasdaqg Global Market i USA
samt en riktad emission om cirka 90 miljoner amerikanska dollar

+ Richard Philipson utses till Chief Medical Officer (CMO)

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)

Calliditas Therapeutics AB

p =y

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
Calliditas Therapeutics star infor
kommersialisering av Nefecon i USA
med egen organisation samt trolig
utlicensiering i andra geografier.
Bolaget expanderar successivt sin kli-
niska portfolj genom inlicensieringar
och férvarv. Enligt Lincs uppfattning
ar Nefecon val positionerat att bli det
forsta godkanda lakemedlet for IgA
nefropati (IgAN).




_ FluoGuide AS
F | u DG ul d e 3,2 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31

Borsvarde per 2021-03-31: 1 158,3 Mkr
6,8 procent dgarandel per 2021-03-31
Foérvarvsar: 2020. Investerat belopp: 5,3 Mkr

FluoGuide grundades 2018 och utvecklar kirurgiska [dsningar som bidrar till att
minska lidandet for patienter med cancer, 6ka chanserna for tillfrisknad samt

minska kostnaderna for vardsystemet. Bolagets ledande produkt ar féreningen
FGO001, vilken vid injektion i patienten "lyser upp” cancer och dess tillvéxt i den
omgivande vavnaden. Detta mojliggér for kirurgen att mer effektivt lokalisera

och avldgsna tumoren. Enligt portféljbolagets uppfattning har FluoGuides pro-
dukter potential att arligen hjalpa mer &n tre miljoner patienter som genomgar

operationer. Férvéantade kommande vasentliga handelser for FluoGuide inklud-
erar erhallandet av resultaten fran en fas I-studie och effektivitetsresultaten fran
en fas Il-studie.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020
FluoGuide far klartecken att ga vidare till den andra dosnivan med FG0O01 i fas
I/11-studien
Fas I/11-klinisk studie av FG001 inleds med rekrytering av de forsta patienterna
Henrik Moltke utses till ny Ekonomichef fér FluoGuide
Dorthe Grennegaard Mejer utses till Vice President of Clinical Development
FluoGuide genomfér en riktad nyemission om cirka 11,6 miljoner danska
kronor

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
FluoGuides inledande kliniska studier
indikerar for Linc tydliga resultat inom
ett omrade med stort medicinskt
behov.
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InDex Pharmaceuticals AB

n -
I Deﬂ 4,9 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31

Borsvarde per 2021-03-31: 909,8 Mkr
13,1 procent agarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2018. Investerat belopp: 132,7 Mkr

InDex Pharmaceuticals &r ett Stockholmsbaserat lakemedelsbolag som

"

grundades 2000. Féretaget utvecklar behandlingar avimmunologiska —
sjukdomar. InDex Pharmaceuticals ledande produkt, Cobitolimod, aren
behandling i sent stadie av medelsvar till svar aktiv ulcerds kolit, en kronisk
inflammatorisk tarmsjukdom. Cobitolimod har pavisat bade effektivitet och en
fordelaktig sdkerhetsprofil i en fas Ilb-studie. Forberedelserna for registrering av

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
InDex Pharmaceuticals inleder fas
I1l-studier under 2021 med en kan-
didat som enligt Lincs mening har en

klinisk prévning pagar. InDex Pharmaceuticals adresserbara marknad omfattar
attraktiv biverkansprofil.

enligt portféljbolaget cirka tva miljoner méanniskor i Europa och USA med
ulcerds kolit. Férvantade kommande vésentliga handelser for portféljbolaget
inkluderar en forsta studie i ett sekventiellt fas I1l-program, vilket férvantas
inledas under det andra kvartalet 2021.

Under det forsta kvartalet 2021 genomfdrde InDex Pharmaceuticals en
foretradesemission genom vilken InDex Pharmaceuticals tillfordes cirka 533 Mkr.
Linc tecknade aktier till ett varde om 74 Mkr i emissionen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

» InDex Pharmaceuticals meddelar avsikt att genomféra nyemission om 500
Mkr for fas Ill-utveckling av Cobitolimod
Lancet Gastroenterology and Hepatology publicerar resultaten fran fas
|Ib-studie med Cobitolimod
FDA och EMA ger klartecken att ta Cobitolimod vidare till fas |11
InDex Pharmaceuticals meddelar slutsats av granskning av CONDUCT-studien
samt beslut att ta Cobitolimod vidare mot fas Ill-utvardering
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25,1 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
A P Borsvarde per 2021-03-31:: 3 077,6 Mkr

20,0 procent dgarandel per 2021-03-31

Forvarvsar: 2007. Investerat belopp: 46,5 Mkr

4V,
[~
§2 MedCap AB
DC

ME

MedCap forvérvar och utvecklar IGnsamma, marknadsledande nischbolag inom L,

life science i norra Europa, med potential att véxa internationellt. Verksamheten 4 lij
bedrivs inom tva omraden: medicinteknik och specialistlakemedel. Bolag

som blivit en del av koncernen far tillgéng till resurser som &r svara att skapa LINCS SYN PA INVESTERINGEN

i mindre bolag, natverk och ett aktivt stod dar det starker verksamheten. Linc anser att MedCap har en
Styrningen sker huvudsakligen via de agda bolagens styrelser utifran en tydlig férvarvsdriven affarsmodell med
mandatférdelning, vardegrund och féretagsfilosofi for att skapa béasta méjliga bevisad formaga att utvinna synergier.
forutsattningar for I16nsamhet och tillvaxt.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

+ Anders Dahlberg utsags till ny VD for MedCap.

» Férvarv av medicinteknikbolaget Multi-Ply Components Ltd.

+ Riktad nyemission om 229 mkr.

- Dotterbolaget Abilia forvarvade Somna AB. Tillvéxt 6,8%

+ Koncernen paverkades av Covid-19-pandemin genom minskad forsaljning Rérelseresultat 83,2
framst i dotterbolaget Abilias norska verksamhet. Ovriga dotterbolag Rérelsemarginal 11,0%
paverkades i mindre omfattning.

Finansiell
utveckling, mkr 2020 2019

Nettoomsattning 757,1

Nettoresultat 56,1
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MEDIVIR Medivir AB

2,0 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
Borsvarde per 2021-03-31: 467,1 Mkr

pALE W i

10,5 procent dgarandel per 2021-03-31 # i

A ey
Forvarvsar: 2017. Investerat belopp: 45,0 Mkr m"

T

Medivir ar ett Iakemedelsbolag som investerar i klinisk utveckling av -
innovativa cancerldkemedel. Bolaget grundades 1988 och har sedan dess
utvecklat tva farmaceutiska produkter, Xerclear och Olysio, hela véagen fran
idé till marknadslansering. Bolagets nuvarande projektportfdlj bestar av
fyra lakemedelsutvecklingsprojekt i kliniska utvecklingsstadier. Medivir ar
huvudsakligen fokuserat pa den egna utvecklingen av det kliniska projektet
MIV-818, en prodrog fér behandling av levercancer som har potential att bli det
forsta oralt administrerade lakemedlet for patienter med HCC (hepatocellulart
carcinom). Cancer som utgar fran leverceller (HCC) ar den tredje vanligaste
orsaken till cancerrelaterade dédsfall i varlden och trots att existerande
behandlingar fér HCC kan férldnga patienternas liv &r behandlingsfordelarna
ofta marginella och dédligheten ligger kvar pa en hég niva. MIV-818 har erhallit
sarlakemedelsklassificering i bade USA och Europa for behandling av HCC, vilket
medfér ett flertal férdelar i utvecklingen mot marknadsregistrering. Overgripande
data fran den forsta delen av fas Ib-studien férvéntas kunna presenteras under det
forsta kvartalet 2021. Baserat pa denna studie kommer rekommenderad startdos
att faststallas for del tva i fas Ib-studien, som forvantas att starta under 2021.
Parallellt med MIV-818 har Medivir tva andra kliniska projekt till vilka bolaget s6ker
partners for fortsatt utveckling; Remetinostat och MIV-711. Ett tidigare projekt for
partnerskap dr Birinapant, som utlicensierades till IGM Biosciences, Inc. i januari
2021. Bolaget har sedan tidigare dven licensierat ut Xerclear, MIV-701 och andra
prekliniska projekt.

Under det forsta kvartalet 2021 genomférde Medivir en riktad nyemission, i
vilken Linc tecknade aktier till ett varde av 25 Mkr.

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
Medivir har en bred portfélj av kliniska
projekt med, enligt Lincs uppfattning,
goda mojligheter till vidareutveckling
samt vardeskapande genom affars-
utveckling.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

» Medivir meddelar avsikt att genomfora en foretradesemission om 170 Mkr
samt en riktad emission om 25 Mkr

» Yilmaz Mahshid utses till ny VD fér Medivir

+ MIV-818 erhéller Orphan Medicinal Product Designation av EU och FDA

» Medivir meddelar positivt utfall av fas la-studie fér MIV-818

» Medivir sluter avtal med Shijiazhuang Yuanmai Biotechnology angaende
tillverkning och forsaljning av Xerclear® i Kina
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OncoZenge AB

0,4 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
Borsvarde per 2021-03-31: 132,9 Mkr

6,8 procent dgarandel per 2021-03-31

Forvarvsar: 2020. Investerat belopp: 8,3 Mkr

OncoZenge ér ett lakemedelsbolag som grundades 2020 som har sitt ursprung
i ett samarbete mellan Moberg Pharma och kliniker fran Hvidovre i Danmark.
Foretaget utvecklar produkter for stédjande vard av cancerpatienter och
fokuserar i nartid pa att forbereda en fas Ill-studie fér BupiZenge, som behandlar
munhalesmarta. Den forsta indikationen for BupiZenge ar behandling mot
smarta orsakad av oral mukosit, men det finns ocksa potential for behandling av
andra smartsamma orala besvar. Oral mukosit ar en sidoeffekt av cellgift- och
stralbehandling och orsakar inflammation och sarbildning vid mun och svalg.
OncoZenges adresserbara marknad uppgar enligt portféljbolagets uppfattning
till omkring 200 miljoner — 400 miljoner amerikanska dollar, eller omkring fem
miljoner patienter. Férvéantade kommande vésentliga handelser fér OncoZenge
inkluderar inledandet av fas IlI-studien for BupiZenge, vilket forvantas aga rum
under 2022.

Under det forsta kvartalet 2021 genomforde OncoZenge en féretradesemission
genom vilken OncoZenge tillférdes cirka 60 Mkr. Linc tecknade aktier till ett varde
om 3,7 Mkr i emissionen.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

» Pirkko Tamsen utses till VD for OncoZenge

» Moberg Pharma offentliggér avsikten att dela ut dotterbolaget OncoZenge
genom en utdelning for att sedan notera bolaget pa Nasdaq First North
Growth Market

» OncoZenge genomfor en riktad nyemission om 10 Mkr samt meddelar avsikt
att ta in ytterligare 60 Mkr i samband med noteringen

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
OncoZenge driver ett tydligt avgran-
sat kliniskt fas lll-utvecklingsprogram
med kand substans och tydliga end-
points dar Linc identifierar stor kom-
mersiell potential vid godkannande.
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Sedana Medical AB

25,4 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31

Bérsvarde per 2021-03-31: 7 570,9 Mkr
8,2 procent dgarandel per 2021-03-31 o
Forvarvsar: 2005. Investerat belopp: 23,9 Mkr

SEDANAMEDIC

Sedana Medical grundades 2005 och ar ett medicintekniskt foretag inom

anestesi via inhalation, med ambitionen att utveckla en ny global standard LINCS SYN PA INVESTERINGEN

fér behandling inom intensivvard. Bolaget har utvecklat ett system for Enligt Lincs uppfattning har Sedana
leverans av anestesi som kallas AnaConDa, som anvands for administrering Medical, med stdd av de kliniska stu-
av flyktiga anestesimedel till invasivt ventilerade patienter. Sedana Medical dier som nyligen avslutats, mojlighet
genomfor for narvarande en klinisk fas Ill-studie med malsattning att fa sin att registrera egna ldkemedel samt
ldkemedelskandidat Sedaconda (isofluran) godkand for anestesi via inhalation i driva utvecklingen av klinisk praxis

Europa (genom AnaConDa). Den adresserbara marknaden fér Sedana Medical inom sedering.
uppgar enligt portféljbolaget globalt till omkring 20 Mdkr — 30 Mdkr, eller mellan

sju miljoner och atta miljoner patienter. Férvantade kommande vasentliga

handelser for Sedana Medical inkluderar marknadsgodkannande i EU avseende

Sedaconda, vilket forvantas erhallas under det andra halvaret 2021.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Susanne Andersson utses till ny Ekonomichef for Sedana Medical

+ Sedana Medical [dmnar in ansékan om marknadsgodkannande for lakemedlet
Sedaconda

+ Sedana Medical meddelar positivt top line-resultat i registreringsgrundande
Sedaconda-studie

» Sedana Medical etablerar férsaljningsorganisation i Benelux

» Sedana Medical erhaller marknadsgodkdnnande av AnaConDa i Saudiarabien
och Mexiko

+ Sedana Medical sluter distributionsavtal i Mellandstern och Australien
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Stille AB

11,0 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
Borsvarde per 2021-03-31: 642,1 Mkr

42,2 procent agarandel per 2021-03-31

Forvarvsar: 1993. Investerat belopp: 34,7 Mkr

Stille grundades 1841 och utvecklar, tillverkar och marknadsfor kirurgiska
instrument och operationsbord som anvands i samband med kirurgiska ingrepp.
Bolaget fokuserar pa de tva marknadssegmenten kardiovaskularkirurgi och
plastikkirurgi. Stilles kunder bestar huvudsakligen av sjukhus och industriella
partners som har produkter som kompletterar Stilles produkter.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Stille tecknar exklusivt globalt distributionsavtal med Pathy Medical fér produk-
ten Light Jacket®

« Niklas Carlén utses till CFO for Stille

+ Brian Anderson utses till General manager - USA

« Koncernen péverkas av covid-19-pandemin, men véaxer fortsatt inom kirurgiska
instrument i USA. Operationsbord paverkas negativt, priméart inom det kardio-
vaskuldra segmentet da dessa operationer prioriterats ned under pandemin

[ e

) ©

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Linc betraktar Stille som ett starkt
varumarke och ett [ld6nsamt bolag med
utmarkta produkter som har goda
forutsattningar att ta marknadsande-
lar dver tid.

Finansiell
utveckling, mkr 2020 2019

Nettoomsattning 156,8
Tillvaxt 15,4 %
Rorelseresultat 28,5

Rorelsemarginal 18,2 %

Nettoresultat 22,9
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ONOTERADE PORTFOLJBOLAG™

Animal Probiotics AB 0,0 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31

19,7 procent dgarandel per 2021-03-31
www.animalprobiotics.com Forvarvsar: 2013. Investerat belopp: 4,2 Mkr

Animal Probiotics ar ett bolag aktivt inom djurhalsa med VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020
rétterna i forskning vid Lunds universitet. Bolaget fokuserar ~ + Beslut om nyemission om cirka 3,4 Mkr till kursen 0,55
pa att férbattra djurhélsa genom deras produktlinje “Only- kr per aktie for att finansiera uppbyggnad av lager samt
Good", som bestar av daglig probiotika fér hundar, hastar fortsatta studier som kravs for férnyade tillstand
och snart dven katter. Animal Probiotics grundades 2004 av  * Bolaget far besked om att husdjursprodukten OnlyGood-
Clas Léner (fil. dr) som tog dver den kompletta samlingen Dog inte far fortsatta att séljas da giltigt EU-tillstand
av probiotiska bakteriestammar och forskning avsedda saknas. Forsaljningen av produkten upphérde i juli 2020
for djur av Probi AB, féretaget bakom den framgangsrika
probiotiska halsodrycken Proviva. LINCS SYN PA INVESTERINGEN
Animal Probiotics produkter har enligt Lincs uppfattning
en samling unika bakteriestammar som fyller ett stort
medicinskt behov hos héastar, hundar och katter.

C’inclu Cinclus Pharma AB 0,8 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31

2,7 procent agarandel per 2021-03-31
PHARMA www.cincluspharma.com Forvarvsar: 2016. Investerat belopp: 12,9 Mkr

Cinclus Pharma ar ett I1akemedelsbolag i kliniskt stadium VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

som grundades 2014, och utvecklar ett [dkemedel for « Jenni Bjornulfson utses till ny ekonomichef for Cinclus
behandling av matsmaltningsstorning relaterat till mag- Pharma

syra, ocksa kallad gastroesofageal refluxsjukdom (GERD). « Nyemission om cirka 250 Mkr for att finansiera klinisk
Foretagets ledande ldkemedelskandidat, X842, erbjuder utveckling av X842

forbattrad hantering av esofagit och GERD-symptom, LINCS SYN PA INVESTERINGEN

vilket tidigare storséljare som Losec och Nexium inte lyckats | incs uppfattning &r att Cinclus Pharma har ett starkt team

med. X842 har framgangsrikt genomfért en fas I-studie, som driver ett kliniskt Iagriskprojekt med stor kommersiell
och en fas II-studie &r planerad att pabérjas under det potential.

forsta halvaret 2021. Sammanlagt lider cirka 175 miljoner
manniskor i Europa och Nordamerika av GERD och den
globala marknaden berdknas uppga till omkring 12 mil-
jarder — 14 miljarder amerikanska dollar. Den adresserbara
marknaden for Cinclus Pharma omfattar enligt portféljbo-
laget de patienter som lider av svar GERD med tillhérande
esofagit (¢GERD), dér behandling med hjalp av nuvarande
medicineringsalternativ inte ar tillracklig. Den har mark-
naden berdknas uppga till 18,5 miljoner patienter i Europa
och Nordamerika. Kommande vasentliga handelser for
Cinclus Pharma inkluderar inledandet av ovannamnda fas
II-studie samt en potentiell borsnotering under 2021.

7 Om inte annat anges ar informationen i detta avsnitt hamtad ur Lincs arsredovisning fér 2020, Lincs delarsrapport for perioden 1 januari 2021- 31 mars 2021 samt fran
respektive portféljbolags offentliggjorda finansiella rapporter, pressmeddelanden och webbplatser, i relevanta fall med uppdaterade uppgifter avseende Lincs syn pa portfélj-
bolagen med anledning av utvecklingen under 2021.
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Epicyt

Epicyt Pharma &r ett medicinskt forskningsféretag, grundat
2014 vars forskning fokuserar pa kalciumabsorption i
tarmarna och hur det paverkar benhélsan. Kalciumbrist kan
leda till forkalkning av skelettet och benskérhet. Foretaget
avser att utveckla lakemedel som férbattrar benhélsan i

patientgrupper med reducerat kalciumupptag i magsacken.

| preklinisk forskning har foretaget identifierat en gallsyra
och en fettsyra som kombinerat 6kar kalciumupptaget i
magsacken. Studier uppvisar en attafaldig 6kning av kalci-
umupptag. Epicyt Pharmas adresserbara marknad omfattar
enligt portféljbolaget omkring 400 000 patienter. Kom-
mande vdsentliga handelser for portféljbolaget inkluderar
genomférandet av en sa kallad "proof of principle”-studie.

Gesynta

PHARMA AB www.gesynta.se

Gesynta Pharma utvecklar lakemedel med antiinflamma-
toriska och vasoprotektiva effekter gegnom mPGES-1-hamn-
ing for ett flertal indikatorer sdsom hjart- och karlsjukdomar
samt cancer. Bolagets forsta kliniska kandidat, GS-248,
avslutade nyligen en klinisk fas I-studie. GS-248 ar en mycket
potent MPGES-1-hdmmare som i klinisk utveckling pavisat
utmarkta lakemedelsliknande egenskaper f6r mikrovaskular
sjukdom. Gesynta har dessutom de prekliniska kandidaterna
GS-659 och GS-073. Dessa genomgar tester for att iden-
tifiera potenta och stimulerande molekyler fér behandling

av inflammationssjukdomar. Den adresserbara marknaden
for Gesynta berdknas enligt portféljbolaget dverstiga 800
miljoner amerikanska dollar i USA, och kommande vasentliga
handelser inkluderar pagadende fas lla-studier, i vilka portfol-
jbolaget férvantas erhalla relevant studiedata under andra
halvaret 2021.

Epicyt Pharma AB

Gesynta Pharma AB

0,1 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
6,4 procent agarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2020. Investerat belopp: 0,8 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020
« Det finns inga viktiga handelser under 2020.

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Epicyt Pharma &r ett bolag i ett tidigt skede (prekliniskt
projekt) dér Linc ser stora maojligheter att bidra till den
framtida utvecklingen av projektet inom ett omrade med
tydliga medicinska behov.

13,6 procent dgarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2018. Investerat belopp: 27,3 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

» Nyemission om cirka 190 Mkr for att finansiera fortsatt
utveckling av GS-248

+ Rapporterar positiva fas |-resultat med GS-248

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Enligt Lincs mening har Gesynta Pharma en stark portfélj
av kandidater som drivs framéat i de kliniska programmen av
ett erfaret team inom en smal indikation som kan breddas
Sver tid.
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nWise AB

www.nwise.se

®nWise

nWise AB grundades 2008 och driver plattformen MMX,
vilken fokuserar pa att erbjuda kommunikationslésningar.
Bolaget erbjuder ett brett utbud av kommunikation-
slosningar fran enkla callcenterupplégg, texttelefoni och
videoapplikationer, till mer avancerade 16sningar for kritiska
nédsamtal for individer med dovhet, hérselnedséattning
eller dovblindhet. Dessa kan kategoriseras i fyra huvud-
kategorier: relatjanster, kommunikationsapplikationer for
manniskor med dévblindhet, nédtjanster samt applika-
tioner for fullstdandig konversation.

Part Production Sweden AB

Part Production Sweden &r ett investmentféretag med
dgande i SweVet, Resion Medical, Absorbest och Cavis Tech-
nologies. SweVet ar en leverantdr av medicinsk utrustning
och férbrukningsvaror fér djurhalsa och veterinarmarknaden,
medan Reison Medical ar fokuserat pa ett brett utbud av
tillbehor och utrustning fér operationsrummet sasom opera-
tionsbord. Absorbest &r ocksa ett medicinteknikbolag, med
fokus pa hogpresterande superabsorbenter. Foretagets sista
innehav, Cavis Technologies, ar en leverantor av kardiologiska
vardenheter med en innovativ apparat for forbattrad kontroll
och sakerhet.
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0,3 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
50,0 procent agarandel per 2021-03-31
Forvérvsar: 2008. Investerat belopp: 0,1 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

- Agandet omstrukturerat genom skapande av det
gemensamma dgarbolaget nWise Agare AB fér aktierna
i nWise AB

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Linc anser att nWise ar ett bolag pa en nischmarknad dar
den tekniska plattformen kan expanderas in i komplet-
terande omraden.

1,5 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
50,0 procent agarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2019. Investerat belopp: 11,1 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Forvérv av 29 procent av SweVet Holding AB fran Linc AB
och Priego AB

« Forvérv av 19 procent av aktierna i AbsorBest AB

« Forvérv av 9 procent av aktierna i Cavis Technologies AB

« Forsaljningen i Reison Medical AB (helagt dotterbolag)
paverkas negativt under aret av covid-19-pandemin da
kunderna skjutit pa inkdpsbeslut

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

For Linc innebdr Part Production Sweden ett samarbete med
Lars Kvarnhem i expansionsfas i medicinteknikbolag vilket
tillfor tydlig styrning och darmed vardeskapande.




Sciety AB

Fal)
scl ETY www.sciety.se
Sciety ar ett investeringssyndikat specialiserat pa tillvéxtbolag
inom life science-sektorn. Féretaget investerar i bioteknik,
halsoteknik, informations- och kommunikationsteknik inom
sjukvard, lakemedel och medicinteknik. Investeringarna
innefattar bland annat Synartro, PharmNovo och Cavis Tech-
nologies. Vidare erbjuder Sciety ett utbud av olika tjanster
till investerare och foretag inom life science. Dessa inne-
fattar kapitalresning och vérdeskapande kommunikation for
tillvéxtbolag inom life science, bolagsvérdering och analys fér
aktorer i branschen.

SIXERA PHARMA

Sixera Pharma dr ett biofarmabolag som grundades for att
utveckla grundlaggande forskningsresultat inom hudsjuk-
domar till behandlingar. Grundarna upptackte nyckelgener
och mekanismer som reglerar hudbildning och barridrfunk-
tioner som ar kritiska for Nethertons syndrom, vilket ar en
sdllsynt genetisk sjukdom som leder till kraftig hudinflam-
mation och allergiska reaktioner. Upptackten resulterade i
en ny behandling av sjukdomen som genomférs genom ett
natverk av akademiska och industriella samarbeten. Den
nya behandlingen kallas SXR1096. Sixera Pharmas adress-
erbara marknad omfattar enligt portféljbolaget omkring

3 000 patienter eller omkring 600 miljoner amerikanska
dollar.

Sixera Pharma AB

www.sixerapharma.com

0,1 procent av Lincs substansvérde per 2021-03-31
6,7 procent dgarandel per 2021-03-31
Forvérvsar: 2018. Investerat belopp: 3,0 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Sciety har tillsammans med natverket investerat i fem
bolag under aret

» Kommunikationstjansterna har utékats och Sciety har nu
fem kunder inom investor relations

« Rekrytering av en medarbetare inom kommunikation
samt planer for ytterligare rekryteringar under 2021 for att
fortsatta véxa

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
Sciety ar for Linc en investering for att framja affarsflodet
och sakerstalla god insikt i due diligence-processer.

0,4 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
9,9 procent dgarandel per 2021-03-31
Forvarvsar: 2020. Investerat belopp: 10,0 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Sixera Pharma genomfoér en nyemission om cirka 25 Mkr
for finansiering av fortsatt utveckling av SXR1096, inklus-
ive fas I/Il-studie med planerad start férsta halvaret 2021.

LINCS SYN PA INVESTERINGEN

Linc anser att Sixera Pharma har ett starkt team som driver
ett kliniskt utvecklingsprojekt inom en smal indikation
(orphan) med "unmet medical need” och tydlig kommer-
siell potential vid framgangsrika studier.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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www.swevet.se

SweVet grundades 2002 och ar primart aktivt inom
forsaljning och distribution av lakemedel och utrust-

ning for djurhalsa i Sverige. Féretaget erbjuder ett brett
sortiment av produkter fran tillverkarare av veterinérpro-
dukter varlden &ver. Produkterna inkluderar bland annat
anestesi, autoklaver, djurmat och tillskott, geléer, handskar,
hund- och kattillbehér, infusionsutrustning, kliniska klader,
djurhalsband, munkorgar och sprutor. Produkterna mark-
nadsfors till kunder i Sverige.

Synartro AB

www.synartro.com

Synartro ar ett forskning- och utvecklingsbolag som
utvecklar forbattrade behandlingar med patenterad
leveransteknik, kombinerat med befintliga, beprévade
ldkemedel. Det ledande prekliniska programmet, SYN321,
baseras pa en ny behandling som kombinerar diklofenak
kovalent, bundet till hyaluronan, for behandling av artros.
Foretagets initiala fokus ligger pa knéartros med potential
for ytterligare expansion. Synartros adresserbara marknad
uppgar enligt portféljbolaget till cirka 5 miljarder ameri-
kanska dollar. Kommande vasentliga héandelser inkluderar
en fas Ila-studie, vilken forvéntas pabérjas under det forsta
halvaret 2022.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

0,6 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
27,7 procent dgarandel per 2021-03-311
Forvarvsar: 2012. Investerat belopp: 6,1 Mkr

'Linc &ger ytterligare 15 procent av SweVet indirekt genom
Part Production Sweden AB.

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020
« Ny VD ijanuari 2020
« Nya effektiva lokaler

VAR SYN PA INVESTERINGEN

For Linc innebar SweVet en satsning inom en bransch i
strukturomvandling tillsammans med starka dgare som
skapar langsiktiga forutsattningar for tillvaxt.

0,3 procent av Lincs substansvarde per 2021-03-31
13,8 procent dgarandel per 2021-03-31
Foérvarvsar: 2020. Investerat belopp: 5,7 Mkr

VIKTIGA HANDELSER UNDER 2020

« Mia Brundin utses till ny VD for Synartro

« Synartro rapporterar positivt utfall fran effektstudie av
SYN321

« Nyemission om cirka 17 Mkr for att slutfora det prekliniska
arbetet med SYN321

« Synartro beviljas patent avseende bolagets plattform for
ldkemedelsadministration i USA

« Nyemission for att fardigstélla tillverkningen av SYN321

LINCS SYN PA INVESTERINGEN
Linc anser att Synartro har ett starkt team som driver ett
kliniskt lagriskprojekt med stor kommersiell potential.
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FALLSTUDIER

Nedan féljer ett antal fallstudier, dér Linc férdjupar sin syn pa investeringen i ett urval av portféljbolagen.

Calliditas Therapeutics

Calliditas Therapeutics grundades 2004, och Lincs ursprungliga investering gjordes samma ar. Calliditas Therapeutics ledande
produktkandidat &r Nefecon, en oral formulering fér behandling av den autoimmuna njursjukdomen IgA-nefropati (IgAN). IgAN
ar en allvarlig progressiv autoimmun sjukdom som drabbar njurarna, dar upp till halften av patienterna riskerar att utveckla ESRD
("end-state renal disease”), dvs. det stadium dar njurarna inte kan fungera av sig sjélva, inom tio till tjugo ar. Vardstandarden for
ESRD &r dialys eller njurtransplantation. IgAN &r en s.k. orphan disease som Calliditas Therapeutics uppskattar att omkring 2,5
miljoner manniskor lider av globalt. Det finns i dag ingen godkénd behandling for IgAN. Nefecon utgér en kapsel som frisatter den
potenta och valkdnda substansen budesonid till den nedre delen av tunntarmen, dar den hogsta koncentrationen av Peyers plack
finns. Kapseln ar utformad for att vara intakt genom magen tills den nar Peyers plack.

Calliditas Therapeutics har erhallit positiva resultat fran fas Ill-studier avseende registrering i USA och Europa, och har under det
forsta kvartalet 2021 lamnat in en ldkemedelsansdkan for accelererat godkdannande i USA samt planerar att ansdka om villkorligt
godkannande hos EMA under det férsta halvaret 2021. | april 2021 accepterade och beviljade amerikanska Food and Drug Admi-
nistration en prioriterad granskning av Calliditas Therapeutics ansokan for Nefecon. Calliditas Therapeutics har fatt sérlékemedels-
klassificering i USA och EU, vilket medfér marknadsexklusivitet i sju respektive tio ar efter godkédnnande.

Calliditas Therapeutics har en erfaren ledningsgrupp med imponerande bransch- och marknadskdnnedom. Styrelsens ord-
férande, Elmar Schnee, har erfarenhet fran bland annat Merch Serono, UCB och Sanofi. Bolagets verkstéllande direktor, Renee
Aguiar-Lucander, har erfarenhet fran bland annat Omega Fund Management och 3i Group plc, och bolagets CFO, Fredrik Johans-
son, har erfarenhet fran bland annat Birdstep Technology/Techstep ASA, Phone Family, Teligent Telecom och Wayfinder Systems.
Per den 31 december 2020 hade Calliditas Therapeutics omkring 50 anstéllda och en omsattning om cirka 1 Mkr, och per den 31
mars 2021 hade portféljbolaget ett marknadsvarde om cirka 6,1 Mdkr.

Per den 31 mars 2021 var Linc den tredje storsta aktiedgaren i Calliditas Therapeutics, med ett innehav uppgaende till 10,1 pro-
cent av aktierna i portfdljbolaget. Innehavet utgor per den 31 mars 2021 25,0 procent av Lincs totala substansvarde. Linc grundade
portféljbolaget 2004, och initierade bolagets forsta kliniska studier. Linc betraktade Calliditas Therapeutics som ett omformule-
ringsprojekt, med en lagre utvecklingsrisk. Linc var vidare av uppfattningen att Calliditas Therapeutics hade omfattande erfarenhet
inom nefrologi och att portfoljbolaget forstod hur immateriella rattigheter kunde skapas kring projektet, samt hur de inledande
kliniska studierna skulle finansieras. Under Lincs investeringsperiod har Calliditas delvis med Lincs hjdlp uppnatt ett antal viktiga

milstolpar och vardeskapande aktiviteter, sdsom de som framgar nedan.

CALLIDITAS THERAPEUTICS VARDEUTVECKLING OCH UTVALDA MILSTOLPAR

Substansvardesutveckling i Lincs investering
Mkr, periodens slut'
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Y Grafen avser substansvardeutvecklingen i Lincs investering i Calliditas Therapeutics per den 31 december 2020.
Kalla: Bolagets reviderade arsredovisning 2020, Bolagets interna redovisningssystem.
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Lincs nuvarande investeringstes inkluderar foljande faktorer:
« Calliditas Therapeutics ar val positionerat for att bli den forsta godkénda behandlingen fér IgA-nefropati (IgAN)

+ Calliditas Therapeutics innehar vid tiden for Prospektet den enda lakemedelskandidaten for behandling av IgAN som ar avsedd
att ha sjukdomsmodifierande effekt

« Lincidentifierar betydande potential for vidare vardeutveckling i Calliditas Therapeutics

- Calliditas Therapeutics bestar av en koncentrerad grupp specialister vilket reducerar kostnader och komplexitet i kommersialiser-
ingsprocessen

Sedana Medical

Ar 2005 medgrundade Linc Sedana Medical. Sedana Medicals ledande ldkemedel bestar av AnaConDa och SedaConDa.
AnaConDa &r ett administreringssystem utvecklat fér administrering av anestesimedel som, i kontrast till konventionella anes-
tesimaskiner, tillater administration av Isofluran eller Sevofluran till invasivt ventilerade patienter pa intensivvardsavdelningen.
AnaConDa kan administreras av en sjukskoterska medan konventionell intravends sedering maste administreras av en specialistla-
kare. Produkten &r designad for att fungera med samtliga moderna intensivvardsventilatorer vilket resulterar i lagre investeringar
for sjukhusen. AnaConDa ar avsedd for engangsbruk och behover bytas ut efter 24 timmar. Produkten kan ha olika konfigurationer
och finns saledes i en version avsedd for barn, en fér vuxna samt en for patienter som har nedsatt lungkapacitet.

SedaConDa &r en ldkemedelskandidat (Isofluran) som administreras med AnaConDa. Malet med produkten &r att skapa en
effektiv och séker sederingsmetod for ventilatorvardade intensivvardspatienter. Lakemedlet &r godkant for bruk i operationssalar
och studier har bekréftat att SedaConDa mojliggér for snabbare och mer kontrollerat uppvaknande, minskat behov av opioider
och en hégre andel spontanandning jamfort med nuvarande standard fér sedering inom intensivvard. Den pagaende fas Ill-stu-
dien har som mal att pavisa att SedaConDa inte &r underlagsen Propofol och studien har nyligen redovisat positiva resultat. Ifall
granskningsprocessen fér SedaConDa gar som planerat forvantar sig Sedana att erhalla marknadsgodkannande i Europa under
2021. Tre ar efter marknadsgodkédnnande i Europa férvantar sig Sedana att forsaljningen av SedaConDa uppgar till cirka 500 Mkr
med en EBITDA-marginal om cirka 40 procent. Bolaget har inlett aktiviteter fér att nd marknadsgodkdnnande i USA ar 2024 och
dven pa marknader utanfér EU.

Sedana estimerar att den adresserbara marknaden ar vérd mellan 20 Mdkr och 30 Mdkr arligen. Bolagets ledningsgrupp har
lang erfarenhet och kunskap inom branschen. Per den 31 december 2020 hade Sedana cirka 60 anstéllda och under verksam-
hetsaret 2020 omsatte bolaget cirka 142 Mkr. Per den 31 mars 2021 hade Sedana ett marknadsvarde om 7,6 Mdkr.

Linc &r den tredje storsta aktiedgaren av Sedana Medical med ett innehav som uppgick till 8,2 procent av aktierna per den 31
mars 2021. Innehavet motsvarade vid samma tidpunkt 25,4 procent av Lincs totala substansvarde. Sedan Sedana grundades har
Linc haft en langsiktig investeringsstrategi och etablerat en stark relation med Christer Ahlberg, VD och koncernchef fér Sedana.
Christer Ahlberg kommer under 2021 att tilltrada som VD i portfdljbolaget Cinclus Pharma, varvid han lamnar rollen i Sedana.
Sedana har per dagen fér Prospektet inte meddelat Christer Ahlbergs eftertradare. Linc uppfattade att det fanns en god forstaelse
for foretagsstrategi och entreprendrskap hos Sedana. Vidare sag Linc potentialen i att utveckla lakemedel och identifierade
méjligheten att forvérva ett intressant projekt fran ett stort amerikanskt féretag som inte uppskattade potentialen i ldkemedlet
fullt ut. Under Lincs investeringsperiod har Sedana delvis med Lincs hjdlp uppnatt ett antal viktiga milstolpar och vardeskapande

aktiviteter:

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)
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SEDANA MEDICALS VARDEUTVECKLING OCH UTVALDA MILSTOLPAR®Y

Substansvardesutveckling i Lincs investering
Mkr, periodens slut'
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" Grafen illustrerar substansvarde (NAV), internranta (IRR) och multipel pa investerat kapital (MOM) f6r Lincs investering i Sedana Medical. Informationen ar per den 31 decem-
ber 2020.
Kalla: Bolagets reviderade arsredovisning 2020, Bolagets interna redovisningssystem.

Lincs nuvarande investeringstes gallande Sedana Medical inkluderar féljande faktorer:

Potential att utveckla Sedana fran ett produktbolag till ett kombinerat lakemedels- och produktbolag for att erbjuda hela behan-
dlingar och oka forséljningspotentialen

Initiera kommersialisering och produktlansering for kombinationsbehandling vilket har potentialen att forbattra standarden av
erbjuden sjukvard inom sektorn

Fordelar sdsom att erbjuda snabbare och kontrollerat uppvaknande, reducera anvdndandet av opioider och enklare kontrollera
sederingsnivaer, vilket starker Lincs bild av att behandlingen har signifikanta kliniska férdelar

MedCap
MedCap grundades ar 2001 och Lincs initiala investering i foretaget gjordes ar 2007. MedCap ar ett decentraliserat konglomerat

med fokus pa aktivt agarskap i sma och medelstora privata bolag inom medicinteknik och specialistldkemedel. MedCaps investe-

rings- och portfdljstrategi foljer nedan principer:

Investeringsintervall: 50-200 Mkr i omsé&ttning

Majoritetsinvesterare

Foretréddesvis i onoterade féretag, men inte i tidiga skeden i bolagens livscykler
Obegréansad agarhorisont

Fokus pa egengenererat affarsflode

Forvarv gors foretradesvis i foretag med huvudkontor i norra Europa. Tillaggsforvarv kan via innehav géras globalt

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)



MedCaps portfdlj innefattar foljande foretag.

Abilia

Cardiolex

Inpac

Multi Ply Components

Unimedic Pharma

Bolaget utvecklar och saljer tekniska hjalpmedel som ger personer med sarskilda behov mgj-

lighet att vara delaktiga och sjalvstandiga.

Bolaget utvecklar och producerar hogkvalitativa EKG-enheter och EKG-hanteringssystem

som anvands av bland annat sjukhus och privatlakare.

Kontraktstillverkning av probiotika och kosttillskott samt férpackningslosningar till Ilakeme-
delsindustrin.

Specialist inom design och tillverkning av kolfiberkomponenter for medicinsk rontgenutrust-
ning.

Specialistldkemedelsforetag som tillverkar och distribuerar registrerade lakemedel, licensla-
kemedel och extemporeldkemedel.

MedCaps ledningsgrupp har lang erfarenhet av investeringar inom life science. Per den 31 december 2020 uppgick antalet
anstallda i moderbolaget till fyra personer, samt cirka 353 i MedCap-koncernen. MedCap omsatte under 2020 cirka 817 Mkr och
bolagets marknadsvarde uppgick till 3,1 Mdkr per den 31 mars 2021.

Linc ar den storsta aktiedgaren i MedCap med ett innehav som om 20,0 procent av aktierna i bolaget per den 31 mars 2021.

Innehavet motsvarade vid samma tidpunkt 25,1 procent av Lincs totala substansvarde. | och med uppbyggnaden av MedCap har
Linc och Karl Tobieson (&dgare och senare VD fér MedCap) skapat ett samarbete. Lincs uppfattning ar att MedCap har en god for-
staelse och erfarenhet fran branschen, samt en historik som skapar fortroende och goda forutsattningar for deras framtida

tillvaxtsresa. Under Lincs investeringsperiod har MedCap delvis med Lincs hjalp uppnatt ett antal viktiga milstolpar och vardeska-

pande aktiviteter:

MEDCAPS VARDEUTVECKLING OCH UTVALDA MILSTOLPAR

Substansvardesutveckling i Lincs investering
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Y Grafen illustrerar substansvarde (NAV), internrénta (IRR) och multipel pa investerat kapital (MOM) fér Lincs investering i MedCap. Informationen &r per den 31 december 2020.
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Kalla: Bolagets reviderade arsredovisning 2020, Bolagets interna redovisningssystem.

% Gesynta Pharma.
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Lincs nuvarande investeringstes géllande MedCap inkluderar féljande faktorer:
+ Stark ledningsgrupp med bevisad kunskap att kunna utveckla féretag genom aktivt dgarskap och tillaggsforvarvy

+ Mgjlighet till vardeskapande genom utveckling och forvarv av sma till medelstora medicinteknik- och specialistldkemedelsbolag
till ldga vérderingsmultiplar

+ Bevisad historik och formaga att driva multipelexpansion i portféljbolagen

+ En kombination av operativa férbattringar (organisk vinsttillvaxt) och férvarv som bidrar till vardeskapande

Gesynta Pharma

Gesynta Pharma ar ett lakemedelsbolag med meriterade forskare fran Karolinska Institutet och ett team med erfarenhet fran
ldkemedelsbranschen och biotech. Bolaget utvecklar kombinerade anti-inflammatoriska och vasodilaterande behandlingar for
mikrovaskuldra sjukdomar. Gesynta Pharma grundades ar 2017, har sitt ursprung fran Karolinska Institutet och har sitt huvud-
kontor i Stockholm. Bolaget fokuserar pa att utveckla nya behandlingar for patienter med kroniska inflammatoriska tillstand och
som forsta indikation fokuserar man pa systemisk skleros, en sjukdom dér behovet av férbattrad medicinsk behandling ar mycket
stort. | ett forsta skede uppkommer episoder av minskat blodflode till fingrar och tar (Raynaud-attacker), vilka orsakar smarta och
forsamrad finmotorik. Senare under sjukdomsférloppet I6per patienterna risk att utveckla extremt smartsamma och svarldkta

sar pa fingrar och tér, s& kallade digitala sar. Aven lungorna, njurarna och hjartat kan skadas allvarligt till féljd av inflammationen i
mikrokarlen. Bolaget bedémning &r att molekylen har stor potential, da det inte finns nagra lakemedel som &r godkénda i USA och
de tva lakemedel som ar godkanda i EU har allvarliga biverkningar. Bolaget uppskattar att den adresserbara marknaden 6verstiger
800 miljoner amerikanska dollar’* i USA. Gesynta Pharma anskaffade 190 Mkr i juli 2020 for att finansiera fortsatt utveckling av den
ledande ldkemedelskandidaten GS-248. Linc &r den tredje storsta aktiedgaren i Gesynta Pharma med ett innehav som uppgick

till 13,6 procent av bolaget per den 31 mars 2021. Innehavet motsvarade vid samma tidpunkt 1,6 procent av Lincs totala substans-
varde. Gesynta Pharma har per dagen for Prospektet nio anstéllda.

GS-248 &ren oral MPGES-1-hammare med anti-inflammatoriska, karlvidgande och antitrombotiska effekter. Lékemedlet har en
tydlig differentieringspotential jamfért med nuvarande godkanda behandlingar for digitala sar i Europa (Bosentan och lloprost).
Gesynta Pharma har erhallit mycket positiva resultat i den utférda fas I-studien géllande sakerhet, tolerabilitet, farmakokinetik och
farmakodynamik efter enstaka och upprepade doser till friska forsokspersoner. Bolaget utfér for narvarande en klinisk fas lla-stu-
dien som har som mal att pavisa konceptet inom systemisk skleros pa patienter med Raynauds syndrom. De huvudsakliga malen
med fas lla-studien &r utvarderande av sakerhetsprofilen av GS-248 samt dess effekt pa Raynaud-attacker och perifert blodfléde
hos dessa patienter. Gesynta Pharma har ett starkt intellektuellt agande med patent inom de stora marknaderna. Det finns fortsatt
stora mojligheter for breddandet av indikationer vid kronisk inflammatorisk sjukdom baserat pa behandlingsmekanismen. Nedan
illustreras den kliniska utvecklingen och ldkemedlets vag till marknaden fér GS-248 och GS-073.

KLINISK UTVECKLING, REGULATORISK PIPELINE OCH VAG TILL MARKNAD
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Synartro

Synartro utvecklar behandlingar genom en patenterad leveransmetod kombinerat med existerande bevisade lakemedel. Fore-
taget grundades ar 2011 och har sitt hogkvarter i Stockholm. Foretagets fokus ligger pa utveckling av forbattrade lakemedel mot
artros. Synartro har identifierat att cirka halften av patienterna med artros inte far den medicinering de behover fér att lindra deras
symptom. Vidare har nuvarande ldkemedel inte bidragit med tillracklig lindrande effekter vilket leder till systemiska biverkningar
pa brosk. Synartro anskaffade 17 Mkr i november 2020 for att finansiera slutférandet av deras prekliniska studie. Linc ar den stérsta
aktiedgaren i Synartro med ett innehav som uppgick till 13,8 procent av bolaget per den 31 mars 2021. Innehavet motsvarade vid
samma tidpunkt 0,3 procent av Lincs totala substansvarde. Synartro har per dagen fér Prospektet en anstalld.

Synartros huvudkandidat, SYN321, ar till fér behandling av artros for knan. Lakemedlet innefattar en intraartikular injektion
baserad pa ny terapi som kombinerar Hyaluronsyra och Diklofenak. Lékemedlet ar administrerat genom en lokal injektion vilket
erbjuder kontrollerad och langsam avvanjning av aktiva ldkemedel utan systemiska biverkningar. Lakemedlet &r symptommodifie-
rande med snabb lindring och lang varighetstid. Teknologin ar patenterad vilket tillater for eventuell utvidgning av anvédndnings-
omradet till andra kroniska inflammatoriska sjukdomar. Patentet ar giltigt till och med 2035 med mojlighet till en femarig férldng-
ning. Synartro forvéantar sig att pabdrja en klinisk fas lla-studie med start under forsta halvaret 2022 (férsta studien pa manniskor).
Den arliga marknadsmojligheten for SYN321 &r baserad pa USA- och EU-marknaden och &r estimerad till 5 miljarder amerikanska

dollar.’? Nedan illustreras den kliniska utvecklingen av bolagets ldkemedel och deras vag till marknaden.
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Cinclus Pharma

Cinclus Pharma utvecklar smamolekylara lakemedel for behandling av magsyrarelaterade sjukdomar, sa kallade gastroesofageala
reflexsjukdomar (GERD). Foretaget grundades ar 2014 och har sitt huvudkontor i MéIndal. GERD &r en sjukdom i matsmaltnings-
systemet som oftast orsakas av att den 6vre magmunnen inte kan hindra returflode fran magsacken till matstrupen, vilket orsakar
fratskador, sura uppstétningar och halsbrénna. Den globala marknaden vérderas till mellan 12 och 14 miljarder amerikanska dollar
och domineras i dagslaget av protonpumpshéammare (PPI). | Europa och Nordamerika behandlas cirka 175 miljoner ménniskor

for GERD och cirka 18,5 miljoner manniskor drabbas av GERD med tillhérande esofagit (¢GERD).”® Hos patienter som lider av
eGERD ar den terapeutiska effekten av atta veckors behandling med protonpumpshammare otillrécklig i 5-10 procent respektive
30 procent av fallen hos patienter med lindrig respektive svar eGERD. | genomsnitt lider 78 procent av alla patienter med GERD av
nattliga besvar trots behandling med protonpumpshammare, vilket resulterar i nedsatt livskvalitet. Mer an 20 procent av patient-
gruppen som behandlas fér GERD medicinerar med protonpumpshammare tva ganger dagligen eller kompletterar behandlingen
med receptfria lakemedel for att mildra den ofullstandiga symptomlindringen. Manga patienter har besvarande symptom trots
forskrivning av hoga doser av PPI, vilket indikerar ett tydligt behov av mer effektiva lakemedel for att behandla svar GERD.

Cinclus Pharmas ledande lakemedelskandidat X842 representerar en ny ldkemedelsklass, kaliumkompetetiva syrablockerare
(P-CAB), vilka &r snabbverkande substanser som reglerar pH-vérdet i magsdcken genom en annan mekanism &n protonpump-
shdammares. P-CAB inhiberar vate-kalium-ATPase i parietalceller via kompetetiv inbindning och begransar pa sa vis utséndringen
av magsyra. X842 har framgangsrikt genomgatt klinisk fas I-studie och forbereder en klinisk fas Il-studie med férvantad start
under forsta halvaret 2021. Cinclus Pharmas bedémning ar att X842 har potential att lindra GERD-symptom och Idka erosioner
i matstrupen mer effektivt an nuvarande farmaceutiska terapier. Ett molekylart patent har utférdats fér prodrug X842, vilket ar
giltigt till 2029 med majlighet till férlangning med upp till 5 ar. Cinclus Pharma ager globala kommersiella rattigheter (licensin-
nehavare i Kina och andra delar av Sydostasien),’ vilket innefattar potentialen for en prispremie och varumérkesutvidgning. Linc
ar den tolfte storsta aktiedgaren i Cinclus Pharma med ett innehav som uppgick till 27 procent av bolaget per den 31 mars 2021.
Innehavet motsvarade vid samma tidpunkt 0,8 procent av Lincs totala substansvarde. Cinclus Pharma har per dagen for Prospektet

tre anstallda. Nedan illustreras den kliniska utvecklingen och lakemedlets vag till marknad for X842.
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Part Production Sweden
Part Production grundades ar 2019 och Lincs initiala investering gjordes samma ar. Part Production ar ett investmentbolag med
en aktiv investeringsstrategi och dgaragenda. Bolagets investerar framst i bolag inom medicinteknikbolag som befinner sig i en

expansionsfas. Foretagets nuvarande investeringsstrategi inkluderar foljande faktorer:

+ Fokus pa bolag verksamma inom medicinteknik som befinner sig i en expansionsfas

+ Utveckla bolag och tillféra varde genom aktivt dgarskap, engagemang och forbattrad styrning (ofta genom styrelserepresenta-
tion)

+ Exempel pa vardeskapande initiativ inkluderar:

- Tillséttande av VD och ledningsgrupp

- Uppséattande av mal for portféljbolagen

- Implementerande av kontroll- och méatningssystem, samt andra styrningsredskap
+ Part Production &r ett samarbete mellan Linc och Lars Kvarnhem, dar agarna innehar 50 procent vardera av féretaget
Foretaget Reison Medical utgér cirka 70 procent av Part Productions féretagsportfolj baserat pa verkligt vérde. De kvarstaende 30
procenten av portféljen utgérs av Absorbest, Cavis Technologies and SweVet. Reison Medical grundades pa 1960-talet och pro-
ducerar ett brett sortiment av hogkvalitativ medicinsk utrustning och tillbehér till operationssalarna. Produktportfoljen inkluderar
kirurgiska armbord, armkirurgibord, instrumentbord, klovar, remmar, stéd och andra tillbehor. Féretaget befinner sig i en expansiv
fas, med expansioner in i nya kategorier och marknader. Part Production férvarvade 100 procent av Reison Medical ar 2019 och
har sedan dess utsett en ny VD samt en ny produktions- och kvalitetschef.

Lincs innehav i Part Production Sweden uppgick till 50,0 procent av bolaget per den 31 mars 2021. Innehavet motsvarade vid

samma tidpunkt 1,5 procent av Lincs totala substansvarde. Part Production har per dagen for Prospektet tre anstallda.
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Utvald finansiell information

Nedanstaende utvald finansiell information &r hdmtad fran och ska Iasas tillsammans med Investmentforetagets’ reviderade
finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 samt Investmentforetagets orevi-
derade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 med jamforelsesiffror for
tremdanadersperioden som avslutades den 31 mars 2020.

Investmentforetagets reviderade finansiella rapporter per och for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019
och 2018 (som &r inkluderade i avsnittet “Historisk finansiell information”) har upprattats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de antagits av EU, och reviderats av Investmentféretagets oberoende revisorer. For att gora
samtliga tre rékenskapsar jamforbara for Investmentforetaget, har 2018 ars presenterade siffror inkluderats i enlighet med IFRS
och IFRS 10 Koncernredovisning. Detta trots att koncernférhallande inte férelag per den 31 december 2018. Den finansiella
rapporten fér 2020 har reviderats av Investmentféretagets oberoende revisor Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC")
och de finansiella rapporterna fér 2018 och 2019 har reviderats av Investmentféretagets davarande oberoende revisor Radek KB
("Radek™). Vid uppréttande av den reviderade finansiella rapporten per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december
2020 genomfdrdes en rattelse av ett fel avseende redovisning av uppskjuten skatteskuld hanférligt till innehaven i noterade port-
foljbolag, se vidare not 2.12 i avsnittet “Historisk finansiell information”. De salunda rattade uppgifterna ar inkluderade i nedansta-
ende utvald finansiell information.

Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars
2021 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2020 (som &r inkluderade i avsnittet “Historisk
finansiell information™) har upprattats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering sasom den har antagits av EU. Den finansiella
rapporten i sammandrag fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 har granskats av Investmentféretagets
oberoende revisor PwC.

Prospektet innehaller darutover vissa nyckeltal varav vissa ar alternativa nyckeltal eller finansiella matt, som inte definieras enligt
IFRS. Dessa finansiella nyckeltal har inte granskats eller reviderats av Bolagets revisorer. Bolagets uppfattning ar att dessa nyckeltal
bedoms vara anvéandbara kompletterande matt pa Investmentfoéretagets resultatutveckling och finansiella stallning. Investmentfo-
retagets nyckeltal som inte definierats enligt IFRS ar inte nédvandigtvis jamforbara med liknande matt som presenterats av andra
foretag och har vissa begransningar som analysverktyg. De bor darfor inte betraktas separat fran, eller som substitut for, Bolagets
finansiella information som upprattats enligt IFRS. Se avsnitt “Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte ar definierade enligt IFRS" for definitioner och anvandandet av nyckeltal som inte definieras enligt IFRS och avsnittet
"Utvald finansiell information — Avstdmningstabeller for alternativa nyckeltal” for avstémning av alternativa nyckeltal.

Den finansiella informationen i detta avsnitt ska aven lasas tillsammans med avsnittet "Kommentarer till den finansiella utveck-
lingen” och avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information”. Avrundningsdifferenser kan férekomma i samtliga tabeller.

Férutom vad som anges ovan har ingen information i Prospektet granskats eller reviderats av Bolagets revisorer.

 Investmentforetaget avser Investmentféretag sdsom det &r definierat i IFRS 10.
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Investmentforetagets resultatrakningar i sammandrag

Resultatrdkningar i sammandrag jan-mar jan—-mar jan-dec jan-dec  jan-dec
Mkr 20217¢ 20207¢ 20207 2019”7 2018”7
Forandringar i verkligt varde av andelar i portfoljbolag -50,3 35,7 973,1 598,5 299,0
och andra investeringar
Ovriga roérelseintakter’ 2,4 - - -
Utdelningar fran portféljbolag - - 4,6 57
Summa resultat fran forvaltningsverksamheten -47,9 603,1 304,7
Ovriga externa kostnader -0,6 -0,5
Personalkostnader -0,3 0,0
Rorelseresultat 602,2 304,1
Finansiella intakter 0,4 12
Finansiella kostnader 0,0 0.0
Resultat fran finansiella poster 0,4 12
Resultat fore skatt 602,6 305,4
Inkomstskatt -6,4 10,6
Periodens resultat 596,2 315,9

76 Ej reviderade.

77 Reviderade.

78 Ovriga rorelseintékter bestar av garantiersittningar. Garantierséttningar har under perioden 1januari 2021 - 31 mars 2021 erhallits med ett belopp om 2 379 Tkr och avser
ersattningar for garanterade emissioner som genomférts i Medivir och OncoZenge.
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Investmentforetagets balansrakningar i sammandrag

Balansrakningar i sammandrag 31 mars 31 mars 31 dec 31 dec 31dec
Mkr 20217 20207 2020%° 2019% 2018%
TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar

Investeringar i aktier och vardepapper 2654,6 16127 2584,6 1549,0 1000,4
Investeringar i kapitalférsakring och

rantefonder 18,5 61,1 19,0 78,1 27,5
Lanefordringar portféljbolag - -
Ovriga finansiella tillgéngar 2,0 -
Uppskjutna skattefordringar - 1,4
Summa anldggningstillgangar 1629,1 10294
Omsittningstillgangar

Kundfordringar - 0.4
Ovriga fordringar 0,5 1,8
Forutbetalda kostnader och upplupna

intakter - 0,0
Likvida medel 36,5 35,4
Summa omséttningstillgangar 37,0 37,6
SUMMA TILLGANGAR 1666,1 1067,0
EGET KAPITAL

Eget kapital hdnforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 0,1 0,1
Upparbetat resultat inklusive periodens resultat 1660,9 1064,8
Summa eget kapital 1661,0 1064,9
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 4,9 -
Summa langfristiga skulder 4,9 -
Kortfristiga skulder

Upplaning fran kreditinstitut - -
Leverantorsskulder 0,0 0,2
Aktuella skatteskulder - 1,7
Derivatinstrument - -
Ovriga skulder 0,0 0,1
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 0,1 0,1
Summa kortfristiga skulder 0,2 2,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1666,1 1067,0

7 Ej reviderade.
£ Reviderade.

76 Inbjudan till férvéry av aktier i Linc AB (publ)



Investmentforetagets kassaflodesanalyser i sammandrag

Kassaflodesanalyser i sammandrag
Mkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet:

- Ovriga poster ej kassapaverkande
- Resultat av verkligt vardeféréandring
Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksam-
heten fore forandring av rorelsekapital
och operationella investeringar

Féréndring i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning &vriga kortfristiga skulder

Operationella investeringar

Forvarv och investeringar i portféljbolag,
kapitalforsakring och rantefonder

Forsaljning av andelar i portfdljbolag,
kapitalforsakring och rantefonder

Utdelningar fran portféljbolag
Ldmnade lan till portféljbolag

Aterbetalning av lan fran portfoljbolag

Foréndring av 6vriga finansiella tillgangar

Summa fordndringar i rérelsekapital samt
kassafléde fran operationella investeringar

Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassafléde fran finansierings-
verksamheten

Forédndring av depakredit

Kassaflode fran finansieringsverksam-
heten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

8 Ej reviderade.
# Reviderade.
8 Utdelning till aktiedgare.

Jan-dec Jan-dec Jan-dec
2020% 2019% 2018%

602,2 304,1
-0,1 -
-603,1 -304,7
0,4 1,2
0,0 0,0
-2,4 2,0
-2,9 2,7
0,4 -0,4
1,8 2,7
-0,2 -0,9
-136,6 -147,8
136,2 125,8
46 5.7
-7,5 -7,4
7.3 -
-2,0 _
4,1 -22,4
1,2 -19,7

- -5,28
1,2 -24,8
35,4 60,2
36,5 35,4
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Segmentsinformation

Verkligt virdeforandring jan-mar jan-mar Jan-dec
Mkr 2021 2020 2018

Noterade innehav

Onoterade innehav 11,3 -6,7
Ofordelade resultatposter®* 51 1,5
Summa verkligt virdeférandringar 598,5 299,0

Segmentsinformation for helaret 2020 Noterade noterade Oférdelade

Jan-dec 2020 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 966,5 9,2 -2,6 973,1
Utdelningar - 1,3 - 1,3
Resultat fran forvaltningsverksamhet 966,5 10,5 -2,6 974,4
Ovriga externa kostnader - - -1,9 -1,9
Personalkostnader - - -2,5 -2,5
Rorelseresultat 966,5 10,5 -7,0 970,1
Finansiella intakter - - 0,2 0,2
Finansiella kostnader - 0,0 0,0
Resultat fore skatt 966,5 10,5 -6,7 970,3
Verkligt varde ingangen av perioden 1474,1 74,9 78,1 1627,1
Verkligt vardeférandringar under perioden 966,5 9,2 -2,6 973,1
Justering verkligt vardeforandringar utstallda - - 0,4 0,4
optioner (ingar i verkligt vardeférandring)

Tillkommer inkop och tillskott 31,8 52,4 - 84,2
Avgar forsaljningar -26,0 -6,9 -48,3 -81,3
Skifte kategori® 8,6 - -8,6 -
Verkligt vdrde utgangen av perioden 2 455,0 129,6 19,0 2 603,6
Segmentsinformation for helaret 2019 Noterade Onoterade Ofé6rdelade

Jan-dec 2019 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 582,0 11,3 51 598,5
Utdelningar 4,0 0,7 - 4,6
Resultat fran férvaltningsverksamhet 586,0 12,0 51 603,1
Ovriga externa kostnader - - -0,6 -0,6
Personalkostnader - - -0,3 -0,3
Rorelseresultat 586,0 12,0 43 602,2
Finansiella intakter - - 0,4 0,4

Finansiella kostnader - - - -

Resultat fore skatt 586,0 12,0 4,6 602,6

84| delraden oférdelade resultatposter ingar vardeférandringar pa kapitalférsékringar samt rantefonder, vilka inte ingér i utvarderingen av segmenten.

8 | det fall ett onoterat innehav blir noterat under delarsperioden raknas verkligt vardeférandringen inom kategori onoterat fram till den dag som aktien i det onoterade
foretaget upptas for handel. Per dag fér upptagande till handel omkategoriseras innehavet fran onoterat till noterat innehav till dess verkliga varde.
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Noterade Onoterade Oférdelade

jan-dec 2019 innehav innehav poster Totalt
Verkligt varde ingangen av perioden 955,7 44,7 27,5 1028,0
Verkligt vardeférandringar under perioden 582,0 11,3 51 598,5
Tillkommer inkdp och tillskott 93,3 18,9 4,2 116,4
Avgar forsaljningar -115,7 - - -115,7
Skifte kategori® -41,3 - 41,3 -
Verkligt virde utgangen av perioden 14741 74,9 78,1 1627,1

Segmentsinformation for helaret 2018 Noterade Onoterade Ofdrdelade

jan-dec 2018 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 304,1 -6,7 1,5 299,0
Utdelningar 53 0,4 - 57
Resultat fran forvaltningsverksamhet 309,4 -6,2 15 304,7
Ovriga rérelseintakter _ _ 0,6 0.6
Ovriga externa kostnader - - 1,1 -11
Personalkostnader - - 0,0 0,0
Rorelseresultat 309,4 -6,2 1,0 304,1
Finansiella intékter _ _ 1,2 1,2
Finansiella kostnader - - 0,0 0,0
Resultat fore skatt 309,4 -6,2 2,2 305,4
Verkligt varde ingangen av perioden 5841 81,3 20,2 685,6
Verkligt vardeférandringar under perioden 304,1 6,7 15 299,0
Tillkommer inkdp och tillskott 90,8 20,7 50,0 161,5
Avgar forsaljningar 72,4 15 44,2 -118,1
Skifte kategori®® 49,1 -49,1 - -
Verkligt viarde utgangen av perioden 955,7 44,7 27,5 1028,0

8 | det fall ett onoterat innehav blir noterat under delarsperioden réknas verkligt vardeférandringen inom kategori onoterat fram till den dag som aktien i det onoterade
foretaget upptas for handel. Per dag fér upptagande av handel omkategoriseras innehavet fran onoterat till noterat innehav till dess verkliga varde.
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Nyckeltal

Vissa av de utvalda nyckeltal som presenteras nedan ar alternativa nyckeltal eller finansiella matt som inte definieras enligt IFRS,
vilka inte nédvandigtvis ar jamforbara med nyckeltal bendmnda pa liknande satt fran andra bolags finansiella rapporter. Led-
ningen anvander nyckeltalen (tillsammans med de nyckeltal definierade enligt IFRS som ar mest jamforbara) for att utvardera
Investmentféretagets resultat och vardeskapande. Se avsnittet “Utvald finansiell information — Definitioner av alternativa nyckeltal
som inte &r definierade enligt IFRS” for definitioner och motivering till anvéndande av icke-IFRS baserade nyckeltal och avsnittet

"Utvald finansiell information — Avstdmningstabeller fér alternativa nyckeltal” for harledning av alternativa nyckeltal.

Resultat

Resultat fran férvaltningsverksamheten 603,1 304,7
Rorelseresultat (EBIT)? 602,2 304,1
Justerat rorelseresultat (Justerat EBIT) 602,2 304,1
Resultat fore skatt? 602,6 305,4
Periodens resultat 596,2 315,9
Finansiell stdllning

Summa tillgangar” 2709,0 1701,6 2 638,4 1666,1 1067,0
Verkligt varde - portféljbolag och 2673,1 16738 2 603,6 1627,1 1028,0
andra innehav

Substansvarde (Mkr) 2 459,8 1674,6 24942 1661,0 1064,9
Eget kapital® 2 459,8 1674,6 2494,2 1661,0 1064,9
Nettoskuld 102,6 -22,5 -21,9 -36,5 -35,4
Soliditet (%) 90,8 98,4 94,5 99,7 99,8
Per aktie®”

Substansvérde per aktie (Kr) 41,5 26,6
Resultat per aktie (Kr) 14,9 7.9
Antal aktier per balansdag (M) 40,0 40,0
Genomsnittligt antal aktier perioden (M) 40,0 40,0

) Definierat enligt IFRS.

 Retroaktiv justering av antal aktier har gjorts for férandring av antal aktier som beslutades av arsstdmman den 12 april 2021 (en aktiesplit 40 000:1).
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Definitioner av alternativa nyckeltal som inte ar
definierade enligt IFRS

Nyckeltal

Resultat av verkligt virdeforandring

av andelar i portféljbolag

Definition

Realiserat och orealiserat resultat av
forandring av verkligt varde for andelar i
portféljbolag under perioden

Syfte

En post i resultatrékningen for att méata
den finansiella utvecklingen av invester-
ingarna i portfdljbolagen under perioden

Resultat fran férvaltnings-
verksamheten

Resultat av verkligt vardeférandring av
andelar i portfdljbolag (direkta innehav)
samt dvriga finansiella placeringar (indi-
rekta innehav) plus utdelningar under
perioden

En post i resultatrakningen for att mata
den totala finansiella utvecklingen av
investeringarna i portféljbolagen, inklus-
ive utdelningar, under perioden

Justerat rorelseresultat

Rorelseresultat justerat for jamforels-
estérande poster hanforliga till noter-
ingen, sasom kostnader for legala och
finansiella radgivare som inte skulle anli-
tats om det inte vore fér noteringen

Justerat rorelseresultat exkluderar effek-
ten av jamfdrelsestorande poster, vilket

mojliggor en jamforelse av rorelseresul-
tatet mellan perioder

Verkligt varde - portféljbolag och

andra innehav

Investeringar i aktier och vardepapper
tillsammans med investeringar i kapi-
talférsékring och rantefonder

Nyckeltalet visar verkligt varde av Lincs
investeringar per balansdatumet

Substansvarde Tillgdngar varderade till verkligt varde Ett centralt matt for nettotillgangsvardet i
med avdrag for kortfristiga och langfris-  ett investmentféretag baserat pa tillgan-
tiga skulder varderade till verkligt varde garnas och skuldernas verkliga vérde

Nettoskuld Réntebarande skulder minskat med Matt pa bolagets nettobelaning med
likvida medel justering for realiserbara likvida tillgangar

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslut-  Matt pa hur star andel av tillgdngarna

ning

som ar finansierade med eget kapital

Substansvarde per aktie (kr)

Substansvarde i relation till antal aktier
vid periodens utgang

Nyckeltal som visar de underliggande
vérdet av Investmentforetagets nettotill-
gangar per aktie

Avkastning pa substansvérde,
per aktie (%)

Forandring av substansvarde per aktie
(justerat for eventuell kapitalanskaff-
ning) samt erhallen utdelning per aktie
dividerat med substansvarde per aktie vid
ingangen av perioden

Nyckeltal som visar Investmentforetagets
avkastning pa substansvdrde per aktie
inklusive erhallen utdelning, vilket visar
avkastningen for investerare i Linc

Resultat per aktie (kr)

Periodens resultat i relation till vagt antal
genomsnittligt utestdende aktier under
perioden

Nyckeltalet visar pa utvecklingen av
periodens resultat med hansyn till
utestdende aktier
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Avstamningstabeller for alternativa nyckeltal

Berdkning av justerat rérelseresultat

Justerat rorelseresultat jan-mar jan-mar Jan-dec Jan-dec Jan-dec
Mkr 2021% 2020°%8 2020°%8 2019% 2018°%¢

Rérelseresultat -56,3 35,6 970,1
Noteringskostnader® -5,3 - -0,7 -

Justerat rorelseresultat -51,0 m 970,7 602,2 304,1

Berdkning av substansvarde
Substansvarde jan-mar jan—-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2021% 2020% 2020%° 2019%° 2018*

Totala tillgangar 2709,0 2 638,4
Langfristiga skulder -119,7 -142,0 -4,9 0,0
Kortfristiga skulder -129,6 -2,2 -0,2 -2,1

Substansvarde 2459,8 2494,2 1661,0 1064,9

Berdkning av verkligt vérde — portféljbolag

och andra innehav

Verkligt varde - portféljbolag och

andra innehav 31 mar 31 mar 31dec 31dec 31dec
Mkr 2021%° 2020%° 2020*° 2019%° 2018%°

Investeringar i aktier och vardepapper 2 654,6 1612,7 2584,6

Investering i kapitalforsékring och

rantefonder 18,5 61,1 19,0 78,1 27,5
Verkligt varde - portfdljbolag och

andra innehav 2673,1 1673,8 2 603,6 1627,1 1028,0

Berdkning av nettoskuld
Nettoskuld jan—-mar jan—-mar jan—-dec jan—-dec jan-dec
Mkr 2021% 2020% 2020*° 2019%° 2018%

Rantebéarande skulder 124,7 - = - -
Likvida medel -22,2 -22,5 -21,9 -36,5 -35,4

Nettoskuld

 Rorelseresultatet (EBIT) for perioden 1januari 2021 — 31 mars 2021 har belastats med 5,3 Mkr i kostnader relaterade till forberedelser fér en notering pa Nasdaq Stockholm.
For perioden 1januari 2020 — 31 december 2020 uppgick motsvarande kostnader till 0,7 Mkr (varav 0 kr avsag forsta kvartalet).

8 Ej reviderade.

% Reviderade.

Inbjudan till forvary av aktier i Linc AB (publ)



Berékning av soliditet
Soliditet jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2021 2020 2020% 2019% 2018%

Eget kapital 2 459,8 1674,6 2494,2 1661,0 1064,8
Summa tillgangar 2709,0 1701,6 2 638,4 1666,1 1067,0
Soliditet (%) 90,8% 98,4% 94,5 % 99,7 % 99,8 %

Berdkning av substansvérde per aktie®!
Substansvarde per aktie jan—-mar jan-mar jan—-dec jan—-dec
Mkr 2021* 2020 2020* 2019%

Substansvarde (Mkr) 2 459,8 1674,6 2 494,2 1661,0 1064,9

Antal aktier per balansdag (M) 40,0 40,0 40,0 40,0 400

62,4

Substansvarde per aktie (kr) 61,5

Berdkning av avkastning pa substansvérde,

per aktie?!

Utdelning per aktie jan—-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec

Mkr 2021 2020** 2020% 2019% 2018%
- 5,2

40,0 40,0

Utdelning till aktieagare (Mkr) - -
Antal aktier per balansdag (M) 40,0 40,0

Avkastning pé substansvérde, per aktie®! jan_mar jan_mar jan_dec jan_dec jan—dec
Kr 2021° 2020 2020% 2019% 2018

Utdelning per aktie till aktiedgare (kr)

Utgdende substansvarde per aktie 61,5 62,4

Ingdende substansvarde per aktie 62,4 41,5 26,6 18,9
Forandring av substansvarde per aktie -0,9 20,8 14,9 7,8
Utdelning per aktie till aktiedgare - = - 0,1

Avkastning pa substansvarde, per aktie -1,4 % 50,2 % 56,0 % 41,9 %

Berdkning av resultat per aktie®!
Resultat per aktie jan-mar jan-mar jan-dec jan-dec jan-dec
Mkr 2021° 2020 2020% 2019% 2018

Periodens resultat (Mkr) -34,4 833,2
Genomsnittligt antal aktier, st 40,0 40,0 40,0 400

Resultat per aktie (Tkr)

9 Retroaktiv justering av antal aktier har gjorts for férandring av antal aktier som beslutades om den 12 april 2021 (en aktiesplit 40 000:1).
%2 Ej reviderade.
9 Reviderade
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Kommentarer till den finansiella
utvecklingen

Informationen nedan bor lasas tillsammans med: (i) avsnitten “Utvald finansiell information” och “Kapitalstruktur och annan finan-
siell information”; (ii) Investmentféretagets reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december
2020, 2019 och 2018, samt (iii) Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter i sammandrag fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2020. Invest-
mentforetagets reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2020, 2019 och 2018 har
uppréttats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de antagits av EU, och reviderats av Invest-
mentforetagets oberoende revisorer. For att géra samtliga tre rakenskapsar jamforbara for Investmentfoéretaget, har 2018 ars pre-
senterade siffror inkluderats i enlighet med IFRS och IFRS 10 Koncernredovisning. Detta trots att koncernférhallande inte forelag
per den 31 december 2018. Den finansiella rapporten fér 2020 har reviderats av Investmentféretagets oberoende revisor PwC och
de finansiella rapporterna fér 2018 och 2019 har reviderats av Investmentféretagets davarande oberoende revisor Radek. Vid upp-
rattande av den reviderade finansiella rapporten per och for rakenskapsaret som avslutades den 31 december 2020 genomférdes
en rattelse av ett fel avseende redovisning av uppskjuten skatteskuld hanférligt till innehaven i noterade portféljbolag, se vidare
not 2.12 i avsnittet "Historisk finansiell information”. De salunda rattade uppgifterna ar inkluderade i nedanstaende information.
Investmentféretagets reviderade finansiella rapporter som namns ovan samt revisionsrapporter finns inkluderade i avsnittet
"Historisk finansiell information”. Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter i sammandrag for tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021 med jamforelsesiffror for tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2020 har uppréat-
tats i enlighet med IAS 34 Delarsrapportering, sdsom den har antagits av EU. Den finansiella rapporten i sammandrag for trema-
nadersperioden som avslutades den 31 mars 2021 har granskats av Investmentféretagets oberoende revisorer, PwC, sdsom det
anges i den tillhérande granskningsrapporten. Investmentféretagets oreviderade konsoliderade finansiella rapporter i samman-
drag som namns ovan samt granskningsrapporten finns inkluderade i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Kommentarerna till den finansiella utvecklingen ar avsedda att underlatta férstaelsen for och utvéarderingen av trender och fluk-
tuationer i Investmentféretagets finansiella resultat. De historiska resultaten som finns inkluderade i detta avsnitt utgér inte nagon

indikation pa Investmentforetagets framtida finansiella resultat.

VIKTIGA FAKTORER SOM PAVERKAR LINCS RESULTAT OCH
FINANSIELLA STALLNING

OVERSIKT

Linc ar ett investmentforetag med fokus pa langsiktigt aktiea-
gande i den nordiska life science-marknaden. Bolaget investe-
rar i och utvecklar framst sma och medelstora produkt- Makroekonomiska férutséttningar och marknadsvillkor
orienterade life science-bolag inom medicinteknik och Som ett investmentforetag paverkas Linc av ett flertal
l&dkemedelsbranschen. Investeringarna gors i savél privata makroekonomiska och marknadsrelaterade faktorer, déribland

som publika bolag och i forskningsdrivande respektive de radande férhallandena pa finansmarknaderna samt den

verksamhetsdrivande bolag. Typiskt sett sker investeringar i
ldkemedelsbolag i en tidigare fas jamfért med investeringar i
medicinteknikbolag.

Linc ar en aktiv och langsiktig dgare med ett brett industriellt
natverk for att stotta portfdljbolagen och deras utveckling. Linc
arbetar tillsammans med ledning, grundare och styrelse for att
realisera den inneboende potential som finns i portfoljbolagen
och som agare har Linc ambitidsa planer fér portféljbolagens
vidareutveckling och expansion. Linc deltar aktivt i valbered-
ningsarbete och medverkar till att tillsdtta kompetenta

ledningspersoner och styrelserepresentanter i portféljbolagen.
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allménna ekonomiska och politiska utvecklingen. En starkare
eller svagare ekonomi eller bors, vilket ligger utanfor Lincs
kontroll, kan bade direkt och indirekt paverka vardet av Lincs
portféljbolag och pa sa sétt dven Lincs resultat och finansiella
stallning. Utéver den generella ekonomiska utvecklingen, som
kan leda till 6kad eller minskad efterfragan pa Lincs portfolj-
bolags produkter, och rddande borsklimat, kan dven mark-
nadssentimentet kring investeringar i life science-sektorn ha
en paverkan pa varderingen av Lincs portféljbolag och darmed
ocksa paverka Lincs substansvarde. Ovan namnda faktorer kan
dven paverka portfoljbolagens forutsattningar att attrahera
kapital for att finansiera fortsatt verksamhets- och/eller forsk-
ningsutveckling. For ytterligare information kring risker med
anledning av ekonomiska forhallanden och marknadsvillkor, se

avsnittet “Riskfaktorer”.



Den operationella och finansiella utvecklingen i
portféljbolagen

Linc &r ett investmentforetag, vars resultat och finansiella
stallning ar en direkt effekt av marknadsvardet av dess inne-
hav. Givet att den operationella och finansiella utvecklingen

i portfdljbolagen har en direkt paverkan pa bolagens mark-
nadsvarde kan det i férlangningen ocksa ha en direkt paverkan

pa Lincs substansvarde.

Férmaga att genomféra framgangsrika investeringar

och aktivt arbeta med innehaven fér att generera en

attraktiv avkastning

Lincs formaga att identifiera attraktiva investeringar och skapa

en attraktiv avkastning har en direkt paverkan pa verksamhet-

ens resultat. Investmentforetagets uppfattning &r saledes att
foljande faktorer ar viktiga for Bolagets framtida resultat:

« Lincs formaga att attrahera och sysselsatta kapital samt
identifiera attraktiva investeringar. Det galler bade mojlighe-
ten att genomfora tillaggsinvesteringar i befintliga portfol;j-
bolag och férmagan att identifiera investeringsmaéjligheter i
nya portféljbolag.

+ Lincs formaga att med framgang tillsatta och/eller [6pande
arbeta med ledningsgrupper och styrelser i Lincs portféljbo-
lag for att uppna antagen strategi och full vardepotential i
ifrdagavarande bolag.

+ Lincs formaga att vidareutveckla och dra nytta av sitt
industriella natverk med kontakter fran forskningsvarlden,
hégskolor, universitet och statliga organ som stddjer port-

féljpolagen under investeringscykeln.

For ytterligare information kring hur Linc arbetar aktivt med
investeringar och portfdljbolag, se avsnittet “Verksamhetsbe-

skrivning — Vad Linc tillfér sina portféljbolag”.

Skatt

Linc uppfyller inte kraven pa ett investmentforetag i skatte-
rattslig mening och blir sadledes beskattat for vinster och utdel-
ningar pa direktdgda icke naringsbetingade aktier och andelar.
Utdelningar och vinster pa naringsbetingade innehav &r inte
skattepliktiga. Som skattepliktiga innehav raknas innehav i
noterade aktier dar Linc har en dgarandel under tio procent av
rosterna samt noterade aktier dar dgandet Sverstiger tio pro-
cent av rosterna men da dgandet uppgatt till denna niva under
en period som understiger tolv manader. Lincs formaga att
Over tid uppna och uppréatthalla &gande pa minst tio procent
(uttryckt i andel réster) under minst tolv manader i de noterade
portféljbolagen och pa sa satt minska det beskattningsbara
resultatet relaterat till utdelningar och vardeutveckling i dessa

bolag (s kallade "néringsbetingade andelar”) ar darfor av vikt

for Lincs resultat och finansiella stéllning. For ytterligare infor-
mation kring aktuell och uppskjuten skatt, se not 2.7 i avsnittet

"Historisk finansiell information”.

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR TILL
VERKLIGT VARDE

Linc ar ett investmentféretag enligt IFRS 10 och varderar
innehaven i portféljbolagen till verkligt varde. Utrdkningen

av verkligt varde baseras pa bestammelser i IFRS 13 "Varde-
ring till verkligt varde" vad galler utrdkning och rapportering
av verkligt varde. | tillagg foljer Linc riktlinjer i International
Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelines (IPEV
Valuation Guidlines), vilka faststalls av IPEV.

Verkligt véarde-hierarki
For finansiella tillgangar till verkligt varde sker vdrdering enligt
foljande varderingshierarki (for ytterligare information kring
varderingsgrunder och verkligt varde-hierarki, se not 2.2. och
2.5 i avsnittet “Historisk finansiell information”):
» Niva 1 A: Senaste handelskurs

Verkligt varde faststalls utifran observerbara (ojusterade)

noterade priser pa en aktiv marknad.

+ NivA 3 A: Senaste investering
Verkligt varde faststélls utifran den senast gjorda nyemissio-
nens teckningspris for bolaget, under férutsattning att den
senaste emissionen gjorts inom den senaste tolvmanader-
sperioden och att detta mot bakgrund av relevanta faktorer
fortfarande anses vara en relevant varderingsreferens.
Fran denna varderingsmetod undantas dock emissioner till
teckningskurs som anses ge en missvisande bild av aktiernas
verkliga vérde. Exempel kan vara fondemissioner, emissioner
till tydlig rabatt/premie samt foretradesemissioner dar exis-
terande aktiedgare har ratt att teckna aktier i forhallande till

sitt tidigare innehav.

+ Niva 3 B: Senaste investering justerad
Verkligt varde faststalls utifran principen enligt Niva 3 A men
den senaste emissionen gjordes tidigare an tolv manader
innan varderingstidpunkten. Den senaste emissionen utgor
fortfarande utgédngspunkt for varderingen men i tilldgg ana-
lyseras bolagets utveckling mot den afférsplan Linc initialt
investerade pa samt senaste affarsplan inklusive bolagets

utveckling och marknadsférutsattningar.

« Niva 3 C: Senast kdnda transaktion av andelar
Verkligt varde faststélls utifran kdnda informella transaktio-
ner (OTC) fran kdnda handelsplatser eller enskilda aktorer

under den relevanta bokslutsperioden.
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+ Niva 3 D: Relativ vérdering/multipelvardering
Verkligt varde faststélls utifran varderingsmultiplar sasom
EV/Sales, EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT och PER som juste-
ras for att ta hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och

risk.

+ Niva 3 E: Diskonterad kassaflédesanalys
Verkligt varde faststélls utifran nuvardesberakning av
bedomda framtida kassafléden baserade pa flertalet ej
observerbara indata som anvands i DCF-modellen. Metoden
ar lamplig om bolaget genererar ett kassaflode i form av
omsattning eller vinst och vardering enligt hégre priorite-
rade metoder ej ar tillampbar eller anses mindre tillforlitlig

an denna metod.

Portféljbolag

SweVet Holding AB

Part Production Sweden AB
Sciety AB

Athera Biotechnologies AB
Epicyt Pharma

OncoZenge AB

Synartro

Sixera Pharma AB

Gesynta Pharma AB
Cinclus Pharma Holding AB
nWise agare AB

Animal Probiotics AB (f.d ProEquo AB)
Kapitalférsakring Avanza

Kapitalférsakring Nordea
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Noterat/onoterat innehav

« Niva 3 F: Annan virderingsmetod
Verkligt varde faststalls utifran annan vérderingsmetod an
enligt hogre prioriterade metoder. Om tillampligt anvands
nettotillgangsvardet som utgangspunkt for verkligt véarde.
Eventuella justeringar av nettotillgangsvardet for att
reflektera det verkliga vérdet bedéms med utgangspunkt
fran givna forutsattningar for den specifika tillgangen samt

foretagslednings beddémning av dessa.

Tilldmpning av verkligt vérde-hierarki pa portféljbolagen

Linc tilldmpar niva 1 i verkligt varde-hierarkin som varderings-
metod for samtliga noterade innehav. Nedan &r en Gversikt
over tillampade varderingsmetoder per den 31 december 2020
for Bolagets onoterade innehav, samt kapitalférsékringar hos

Avanza och Nordea.

Varderingsmetod/niva

Onoterat 3D
Onoterat 3D
Onoterat 3B
Onoterat 3F
Onoterat 3A
Onoterat 3A
Onoterat 3A
Onoterat 3A
Onoterat 3A
Onoterat 3A
Onoterat 3C
Onoterat 3F
Onoterat 1A
Onoterat 1A



Redogérelse av tillimpad varderingsmetodik fér innehaven i
SweVet och Part Production Sweden

Nedan ar en mer ingaende redogérelse for Lincs tillampning

Portféljbolag

Varderingskomponenter

av niva 3 D i verkligt varde-hierarkin for att faststalla verk-
ligt varde fér Bolagets andelar i SweVet och Part Production
Sweden per den 31 december 2020.

Vardering (Mkr) Varderingsmetodik
-31 dec 2020

SweVet SweVet Holding AB 51,6 6x EBITDA (normaliserat)
(27 % agarandel) Nettoskuld / (Kassa) -2,3
Verkligt varde 49,2
Lincs andel (27 %) 13,3
Part Production Sweden
(50 % &garandel) Reison Medical (100 %) 63,0 7x EBITDA (hormaliserat)
SweVet Holding AB (29 %) 14,3 6x EBITDA (normaliserat)

Cavis Technologies AB (9 %)

3,1 Anskaffningsvédrde (2020)

AbsorBest AB (19 %) 10,0 Anskaffningsvarde (2020)
Nettoskuld / (Kassa) -25,6
Verkligt virde 64,8
Lincs andel (50 %) 32,4

JAMFORELSE MELLAN DELARSPERIODEN
1 JANUARI 2021-31 MARS 2021 OCH
1 JANUARI 2020-31 MARS 2020

Substansvérde

Under perioden 1 januari 2021 - 31 mars 2021 minskade sub-
stansvardet med -34,4 Mkr, jamfort med en 6kning om 13,5
Mkr fér motsvarande period under 2020. Férandringen hanfor
sig framst till forandringar i verkligt vérde av andelar i portfdlj-
bolag och andra investeringar. Per den 31 mars 2021 uppgick
Lincs substansvarde till 2 459,8 Mkr, jamfort med 1 674,6 Mkr
per den 31 mars 2020. Avkastningen pa substansvarde uppgick
till -1,4 procent, jamfért med 0,8 procent under motsvarande
period 2020.

Resultat

Investmentforetagets resultat fran forvaltningsverksamheten
under perioden 1 januari 2021-31 mars 2021 uppgick till
-47,9 Mkr, jamfort med 35,7 Mkr under motsvarande period
2020. Vardeférandringen i de noterade innehaven for perio-
den 1 januari 2021-31 mars 2021 uppgick till -59,5 Mkr

(-2.3 %), jamfort med 46,4 Mkr (3,1 %) under motsvarande
period 2020. Vardeférandringen i den onoterade portfdljen for
perioden 1 januari 2021-31 mars 2021 uppgick till 8,5 Mkr
(6,5 %), jamfort med 6,2 Mkr (6,9 %) under motsvarande
period 2020. Stille representerar det enskilt stdrsta positiva

bidraget till forvaltningsresultatet under kvartalet efter rap-

portering av ett starkt fjarde kvartal. Stilles vardetkning under
kvartalet uppgick till 84 Mkr (45 %). AdderaCare genomférde
ett strategiskt forvarv av Linds Ortopediska under kvartalet och
vardeutvecklingen om 25 Mkr (71 %) bidrog positivt till resul-
tatet under kvartalet. Vardeminskningen i Calliditas om
-81 Mkr (-12 %), i MedCap om -65 Mkr (-10 %) och i Sedana
om -28 Mkr (-4 %) paverkade férvaltningsresultatet negativt
under kvartalet. | den onoterade portfdljen har innehaven i
Gesynta och Epicyt varderats upp till emissionskurs i de paga-
ende nyemissionerna. Part Production Sweden (SweVet och
Reison Medical) har ocksa varderats upp som en konsekvens
av att varderingarna nu reflekterar utfall under 2020.

Resultaten fran forvaltningsverksamheten paverkades posi-
tivt av évriga rérelseintdkter om 2,4 Mkr (0 Mkr). Dessa intékter
bestar i sin helhet av garantiersattningar som avser ersatt-
ningar for garanterade emissioner som genomforts i Medivir
och OncoZenge. Investmentforetaget erhéll inga utdelningar
fran portfoljbolagen under perioderna 1 januari 2021-31 mars
2021 och 1 januari 2020-31 mars 2020.

Investmentforetagets rorelseresultat under perioden 1
januari 2021-31 mars 2021 uppgick till -56,3 Mkr, jamfort
med 35,6 Mkr under motsvarande period 2020. Inkomstskatt
uppgick till 22,3 Mkr (-22,0 Mkr) och Investmentféretagets
resultat summerade till -34,4 Mkr, jamfért med 13,5 Mkr under
motsvarande period 2020. Inkomstskatten utgjorde i sin helhet
orealiserade skatter. Hela resultatet -34,4 Mkr var hanférligt till

Lincs aktieagare.
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Finansiering och likviditet

Investmentforetagets likvida medel uppgick till 22,2 Mkr

(22,5 Mkr) per den 31 mars 2021. Under kvartalet sakrades
upp till 150 Mkr i ytterligare likviditet genom ett depakreditav-
tal med SEB. Per den 31 mars 2021 ar 124,7 Mkr utnyttjat och
nettoskulden uppgick till 102,6 Mkr.

Kassafléde

Periodens kassaflode fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rorelsekapitalet och operationella investeringar
uppgick till -6,2 Mkr (-0,9 Mkr), vilket framst harrér fran garan-
tiersattningar, minskat med kostnader for administration och
personal. Férdndring av rérelsekapitalet uppgick till 2,9 Mkr
(-0,1 Mkr), vilket &r hanforligt till en 6kning av leverantorsskul-
der, ovriga interimsskulder och upplupna kostnader relaterade
till forsakringar.

Under perioden 1 januari 2021-31 mars 2021 uppgick
férvarv och investeringar i portfdljbolag, kapitalférsakring och
rantefonder till -165,0 Mkr, jamfort med -19,5 Mkr fér motsva-
rande period under 2020. | befintliga portfdljbolag har Linc
gjort investeringar i InDex Pharmaceuticals, Medivir,
OncoZenge samt Animal Probiotics genom emissioner.
OncoZenge noterades pa Nasdaq First North Growth Market
under perioden och blev dérmed ett noterat portféljbolag.
Linc 6kade dessutom dgandet i Calliditas och OncoZenge
under kvartalet genom forvarv av ytterligare aktier. Linc har
vidare ingatt teckningsforbindelser for kommande emissioner
i OssDsign (inklusive garanti), Gesynta Pharma och Epicyt.
Dessutom ingick Linc avtal om férvérv av mindre aktieposter
i Cinclus Pharma och Synartro genom utnyttjande av for-
kopsratt i aktiedgareavtal (affarerna stanger efter kvartalets
utgang).

Under perioden 1 januari 2021-31 mars 2021 har inga
investeringar i nya portféljbolag gjorts. Hela innehavet i Elos
Medtech avyttrades daremot under kvartalet fér 44 Mkr, vilket
resulterade i en vinst pa cirka 18 Mkr. Vidare har kapitalforsak-
ringen i Nordea samt rantefonden i SEB avslutats helt under
perioden.

Kassaflodet fran forandringar i rorelsekapital samt opera-
tionella investeringar uppgick till -118,3 Mkr for perioden 1
januari 2021-31 mars 2021, jamfért med -13,1 Mkr fér motsva-
rande perioden under 2020. Investmentféretagets kassafléde
fran den I6pande verksamheten uppgick till
-124,5 Mkr, jamfort med -14,0 Mkr under 2020.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till
124,7 Mkr genom ingaendet av ett depakreditavtal med SEB
om upp till 150 Mkr i ytterligare likviditet. Investmentféretaget
hade inga kassafléden fran investeringsverksamheten under
perioderna 1 januari 2021-31 mars 2021 och
1 januari 2020-31 mars 2020.

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)

JAMFORELSE MELLAN HELARET 2020 OCH 2019

Substansvarde

Under perioden 1 januari 2020-31 december 2020 6kade sub-
stansvardet med 833,2 Mkr, jamfért med 596,2 Mkr fér mot-
svarande period under 2019. Forandringen hanfoér sig framst
till forandringar i verkligt varde av andelar i portfoljbolag

och andra investeringar. Per den 31 december 2020 uppgick
Lincs substansvarde till 2 494,2 Mkr, jamfort med 1 661,0 Mkr
per den 31 december 2019. Avkastningen pa substansvérde
uppgick till 50,2 procent, jamfort med 56,0 procent under

motsvarande period 2019.

Resultat

Investmentforetagets resultat fran forvaltningsverksamheten
under perioden 1 januari 2020-31 december 2020 uppgick till
974,4 Mkr, jamfort med 603,1 Mkr under motsvarande period
2019. Forbattringen forklaras till stor del av en starkare bérsut-
veckling under 2020. Vardeforandring i de noterade innehaven
for perioden 1 januari 2020-31 december 2020 uppgick till
966,5 Mkr, jamfoért med 582,0 Mkr under motsvarande period
2019. Vardeférandringen i den onoterade portféljen for peri-
oden 1 januari 2020-31 december 2020 uppgick till 9,2 Mkr,
jamfort med 11,3 Mkr under motsvarande period 2019. Vérde-
forandringarna i Sedana, 394,7 Mkr, Calliditas, 296,5 Mkr, och
MedCap, 263,8 Mkr, representerar tillsammans 98 procent av
forvaltningsresultatet for perioden 1 januari 2020-31 decem-
ber 2020. Calliditas positiva topline-resultat av NeflgArd-stu-
dien samt Sedanas redovisade resultat fran pagaende kliniska
studier var sarskilt viktiga under 2020.

Utdver vardeforandringar i vardepappersportfoljen paver-
kades resultatet positivt av utdelningar om 1,3 Mkr (4,6 Mkr).
Investmentforetagets rorelseresultat under perioden 1 januari
2020-31 december 2020 uppgick till 970,1 Mkr, jamfért med
602,2 Mkr under motsvarande period 2019. Inkomstskatt upp-
gick till -137,1 Mkr (-6,4 Mkr) och Investmentforetagets resultat
summerade till 833,2 Mkr, jamfort med 596,2 Mkr under
motsvarande period 2019. Inkomstskatten utgjorde i sin helhet
orealiserade skatter. Hela resultatet 833,2 Mkr var hanforligt till

Lincs aktiedgare.

Finansiering och likviditet
Investmentféretagets likvida medel uppgick per balansdagen
den 31 december 2020 till 21,9 Mkr (36,5 Mkr). Vid utgangen

av perioden fanns ingen upplaning eller outnyttjade krediter.

Kassafléde

Periodens kassafldde fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rorelsekapitalet och operationella investeringar
uppgick till -3,8 Mkr (-2,9 Mkr), vilket frémst harror fran utdel-



ningar fran portféljbolagen, minskat med kostnader fér admi-
nistration och personal. Férandring av rorelsekapitalet uppgick
till 1,0 Mkr (2,1 Mkr), vilket &r hanforligt till en minskning av
ovriga kortfristiga skulder.

Under perioden 1 januari 2020-31 december 2020 uppgick
forvarv och investeringar i portfoljbolag, kapitalférsakring
och rantefonder till -84,2 Mkr, jamfért med -136,6 Mkr for
motsvarande period under 2019. Investeringar i nya portfolj-
bolag har gjorts i FluoGuide, Epicyt Pharma, Sixera Pharma,
Synartro, OncoZenge samt AdderaCare. | befintliga port-
féljbolag har Linc gjort investeringar i bland annat Synartro,
Gesynta Pharma, Part Production Sweden och Cinclus Pharma
i samband med emissioner. Férséljning av andelar i port-
foljbolag, kapitalforsakring och réntefonder uppgick till 77,8
Mkr, jamfort med 136,2 Mkr for motsvarande period under
2019. En del av innehavet i Elos Medtech avyttrades under
perioden (oktober). Innehaven i Doro och Egetis Therapeutics
(tidigare PledPharma) har avyttrats. Innehavet i Medivir har
under perioden flyttats ut ur kapitalférsakringen och ingar vid
periodens utgang i portfdljen som ett direktagt bolag. Vidare
har dgandet i nWise omstrukturerats genom forsdljning av
Lincs aktier till det gemensamagda bolaget nWise Agare (50
procentigt agande) som under perioden aven forvarvat aktier
fran tidigare VD. Dessutom har en del av innehavet i SweVet
salts till Part Production Sweden under perioden.

Kassaflodet fran forandringar i rérelsekapital samt operatio-
nella investeringar uppgick till -10,8 Mkr for perioden 1 januari
2020-31 december 2020, jamfort med 4,1 Mkr for motsva-
rande perioden under 2019. Investmentforetagets kassaflode
fran den I6pande verksamheten uppgick till -14,6 Mkr, jamfort
med 1,2 Mkr under 2019. Investmentfdretaget hade inga
kassafloden fran investerings- eller finansieringsverksamheten
under perioderna 1 januari 2020 — 31 december 2020 och 1
januari — 31 december 2019.

JAMFORELSE MELLAN HELARET 2019 OCH 2018

Substansvarde

Under perioden 1 januari 2019-31 december 2019 dkade sub-
stansvardet med 596,2 Mkr, jamfort med 315,9 Mkr for mot-
svarande period under 2018. Férandringen hanfor sig framst
till férandringar i verkligt vérde av andelar i portféljbolag

och andra investeringar. Per den 31 december 2019 uppgick
Lincs substansvarde till 1 661,0 Mkr, jamfort med 1 064,9 Mkr
per den 31 december 2018. Avkastningen pa substansvarde
uppgick till 56,0 procent, jamfort med 41,9 procent under

motsvarande period 2018.

Resultat
Investmentféretagets resultat fran férvaltningsverksamheten
under perioden 1 januari 2019-31 december 2019 uppgick
till 603,1 Mkr, jamfort med 304,7 Mkr under motsvarande
period 2018. Férbattringen forklaras till stor del av en starkare
borsutveckling under 2019, dér Lincs investeringar i Calliditas,
MedCap, Sedana och Stille &r de innehav som har statt for
den storsta delen av vardeutvecklingen. Vardeférandring i de
noterade innehaven for perioden 1 januari 2019-31 decem-
ber 2019 uppgick till 582,0 Mkr, jamfort med 304,1 Mkr under
motsvarande period 2018. Vardefoérandringen i den onoterade
portféljen fér perioden 1 januari 2019-31 december 2019
uppgick till 11,3 Mkr, jamfért med -6,7 Mkr under motsva-
rande period 2018. Vardeférandringarna i Sedana (110,8 Mkr),
Calliditas (147,1 Mkr), MedCap (179,3 Mkr) och Stille (134,6
Mkr) representerar tillsammans 95 procent av forvaltningsre-
sultatet for perioden 1 januari 2019-31 december 2019.
Utover vardeférandringar i vardepappersportfoljen paver-
kades resultatet positivt av utdelningar om 4,6 Mkr (5,7 Mkr).
Investmentféretagets rorelseresultat under perioden 1 januari
2019-31 december 2019 uppgick till 602,2 Mkr, jamfort med
304,1 Mkr under motsvarande period 2018. Inkomstskatt upp-
gick till -6,4 Mkr (10,6 Mkr) och Investmentféretagets resultat
summerade till 596,2 Mkr, jamfért med 315,9 Mkr under mot-
svarande period 2018. Inkomstskatten utgjordes av -0,1 Mkr i
realiserad skatt och -6,3 Mkr i fordndring av uppskjuten skatt.
Hela resultatet 596,2 Mkr var hanforligt till Lincs aktieagare.

Finansiering och likviditet
Investmentforetagets likvida medel uppgick per balansdagen
den 31 december 2019 till 36,5 Mkr (35,4 Mkr). Vid utgangen

av perioden fanns ingen upplaning eller outnyttjade krediter.

Kassafléde

Periodens kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
forandring av rérelsekapitalet och operationella investeringar
uppgick till -2,9 Mkr (2,7 Mkr), vilket framst harror fran utdel-
ningar fran portfdljbolagen, minskat med kostnader for admi-
nistration och personal. Férandring av rorelsekapitalet uppgick
till 2,1 Mkr (1,3 Mkr), vilket ar hanforligt till en minskning av
kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar.

Under perioden 1 januari 2019-31 december 2019 uppgick
forvarv och investeringar i portféljbolag, kapitalforsakring och
rantefonder till -136,6 Mkr, jamfort med -147,8 Mkr for mot-
svarande period under 2018. Investeringar i nya portfdljbolag
har gjorts i Egetis Therapeutics (f.d Pledpharma), Part Produc-
tion Sweden och nWise AB. | befintliga portféljbolag har Linc
gjort investeringar i Elos Medtech, InDex Pharmaceuticals,

Sedana Medical, Athera Biotechnologies, Gesynta Pharma,
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Cinclus Pharma och Animal Probiotics i samband med emis-
sioner. Forsaljning av andelar i portfdljbolag, kapitalférsékring
och réntefonder uppgick till 136,2 Mkr, jamfoért med 125,8 Mkr
for motsvarande period under 2018. Avyttringar har gjorts i
Arcoma, MedCap, Sedana Medical, Stille och Midsona.*

Kassaflodet fran férandringar i rorelsekapital samt operatio-
nella investeringar uppgick till 4,1 Mkr fér perioden 1 januari
2019-31 december 2019, jamfort med -22,4 Mkr fér motsva-
rande perioden under 2018. Investmentforetagets kassaflode
fran den I6pande verksamheten uppgick till 1,2 Mkr, jamfért
med -19,7 Mkr under 2018. Investmentféretaget hade inga
kassafloden fran investerings- eller finansieringsverksamheten
under perioden 1 januari 2019-31 december 2019. Under
perioden 1 januari 2018-31 december 2018 utgick utdelning
till aktiedgare om -5,2 Mkr.

BETYDANDE FORANDRINGAR | INVESTMENTFORETAGETS
FINANSIELLA STALLNING ELLER STALLNING PA MARKNA-
DEN EFTER DEN 31 MARS 2021

Efter den 31 mars 2021 har Linc sakerstallt upp till 100 Mkr i
ytterligare likviditet (totalt upp till 250 Mkr) genom ett utokat
depakreditavtal med SEB. Per dagen for Prospektet har Linc
utnyttjat 180 Mkr under depakreditavtalet. Som sakerhet vid
utnyttjande av krediten anvénds samtliga tillgangari Lincs
vardepappersdepa i SEB. Belaningsgraden avgoérs baserat pa
Lincs aktier i MedCap, Calliditas Therapeutics och Medivir, vars
belaningsbara varde justerats for att reflektera SEB:s bedom-
ning av sékerhetens risk.

Forvdrven av aktier i Cinclus Pharma for 0,5 Mkr och Synartro
for 0,6 Mkr genom utnyttjande av forkopsratt i aktiedgaravtal
har slutforts efter den 31 mars 2021. Den 16 april 2021 férvar-
vades ytterligare aktier i Cinclus Pharma motsvarande 1,3 Mkr.

Extra bolagsstdmma i Gesynta Pharma beslutade den 9 april
2021 att genomfora tranche 3 av befintlig finanseringsplan.
Linc hade sedan tidigare gjort ett investeringsatagande mot-
svarande cirka 12,5 Mkr. Nyemissionen har genomférts men
har vid dagen for Prospektet inte registrerats hos Bolagsverket.

Den 13 april 2021 meddelade Initiator Pharma A/S att
styrelsen har beslutat att foresla for en extra bolagsstamma att
besluta om en riktad nyemission om cirka 30,0 Mkr och en fullt

garanterad foéretradesemission om cirka 29,4 Mkr.

I enlighet med en teckningsférbindelse tecknade Linc 4 729
729 aktier i den riktade nyemissionen motsvarande cirka 17,5
Mkr. Likviddag for den riktade nyemissionen var den 14 maj
2021. Dessutom har Bolaget ingatt en teckningsforbindelse
om cirka 4,2 Mkr samt ett garantidtagande om cirka 13,3 Mkr i
den foreslagna foretradesemissionen.

Den 12 maj 2021 meddeladde OssDsign AB (publ) att man
genomfort en foretrddesemission om 240 Mkr samt

en riktad emission (sa kallad "6vertilldeIningsoption”)
om ytterligare 30 Mkr. Linc investerade totalt cirka 23,8 Mkr
i emissionen, varav 15,8 Mkr avser teckning med stod av
teckningsratter som erhallits vederlagsfritt i samband med ett
teckningsatagande.

Den 12 maj 2021 meddelade FluoGuide A/S att man
genomfoér en riktad emission om cirka 75 Mkr. Linc investerade
totalt cirka 5,0 Mkr i emissionen.

| tabellen nedan beskrivs ett uppdaterat substansvarde per
den 18 maj 2021. Samtlig information som avser Lincs onote-
rade innehav, 6vriga tillgangar och skulder (exklusive uppskju-
ten skatt) ar hamtad fran Lincs interna redovisningssystem per
den 30 april 2021. Verkligt vérde for de noterade innehaven
ar baserade pa aktiekurser per den 18 maj 2021 och antalet
aktier/andelar &r hamtat fran Bolagets interna redovisnings-
system per den 30 april 2021. Agarandelarna fér Calliditas The-
rapeutics, OncoZenge, Synartro och Cinclus Pharma har 6kat
mellan 31 mars 2021 och 30 april 2021 pa grund av férvérv av
aktier under perioden. Uppskjuten skatt som avser de note-
rade innehaven har berdknats baserat pa verkligt varde per
den 18 maj 2021 och skattemassiga anskaffningsvarden per
den 30 april 2021. Vidare utgors uppskjuten skatt av en perio-
diseringsfond som avser historiska skatteméssiga bokslutsdis-
positioner for 2018, samt outnyttjade skattemassiga forluster
fran tidigare ar. Dessa ar hamtade fran Lincs interna redovis-
ningssystem per den 30 april 2021. Vasentliga investeringar
efter den 30 april &r teckning av 2 832 579 aktier i OssDsign
AB motsvarande cirka 22,0 Mkr, teckning av 4 729 729 aktier i
Initiator Pharma A/S motsvarande cirka 17,5 Mkr samt teckning
av 52 630 aktier i FluoGuide A/S motsvarande cirka 5,0 Mkr.
Per den 18 maj 2021 var nettoskulden cirka 175 Mkr, varav 180
Mkr var utnyttjad depakredit och 5 Mkr likvida medel.

# En sammanstallning av investeringar och avyttringar for perioderna 1januari 2021-31 mars 2021, 1 januari 2020-31 december 2020 och 1januari 2019-31 december 2019
framgar i avsnittet "Kapitalstruktur och annan finansiell information — Investeringar och avyttringar”.
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Antal aktier/

Verkligt varde

Andel av

Kapitalandel* Aktiekurs (kr) andelar? (Mkr) substansvarde
2021-05-18 Noterade innehav
AdderaCare 23,2% 6,4 7 812 500 49,7 2,1%
Arcoma 26,9% 18,4 3445131 63,2 2,6%
Calliditas Therapeutics 10,3% 120,8 5136108 620,4 25,9%
FluoGuide 6,8% 93,8 718 500 67,4 2,8%
InDex Pharmaceuticals 13,1% 1,6 69 920 567 110,8 4,6%
MedCap 20,0% 209,0 2 965 946 619,9 25,9%
Medivir 10,5% 8,0 5840172 46,4 1,9%
OncoZenge 8,2% 9,6 957 354 9,2 0,4%
OssDsign? 0,0% ej tilldmpligt ej tilldampligt 2,5 0,1%
Sedana Medical 8,2% 323,0 1899701 613,6 25,6%
Stille 42,2% 125,5 2036 355 255,6 10,7%
Summa noterade innehav 2 458,7 102,6%
2021-04-30 Onoterade innehav
Animal Probiotics 19,7% - 1347 190 0,7 0,0%
Qit:ferfhnologiesa 10,9% - 957 000 0,0 0,0%
Cinclus Pharma 2,9% - 7708 20,4 0,9%
Epicyt Pharma 6,4% - 104 942 1,3 0,1%
Gesynta Pharma 13,6% - 38013 40,0 1,7%
Linc Agande 100,0% - 250 0,0 0,0%
nWise Agare 50,0% - 125 6,3 0,3%
Part Production 50,0% - 500 35,8 1,5%
Sweden
Sciety 6,7% - 5310 3,0 0,1%
Sixera Pharma 9,9% - 8772 10,0 0,4%
SweVet 27,0% - 11843 558 14,0 0,6%
Synartro 15,1% - 38 107 6,8 0,3%
Summa onoterade
innehav - - - 138,2 5,8%
Ovriga tillgangar
och skulder* - - -201,6 -8,4%
Substansvidrde - - - 2 395,2 100,0%

' Lincs kapitalandelar och antal aktier/andel i respektive innehav &r hamtade fran Bolagets interna redovisningssystem per den 30 april 2021.

% Lincs innehav i OssDsign per den 30 april 2021 bestar av teckningsratter till ett varde motsvarande 2,5 Mkr. Sedan den 30 april 2021 har Linc tecknat 2 832 579
aktier i OssDsign motsvarande cirka 22,0 Mkr. Dessutom har Linc erhallit ytterligare allokering motsvarande cirka 1,9 Mkr med likviddag efter dagen fér Prospek-

tet.

3 Lincs innehav i Athera Biotechnologies har sedan tidigare skrivits ned till 0,0 Mkr pa grund av negativt besked i portféljbolagets pagaende kliniska studie.
+Varav 18,4 Mkr avser kapitalférsdkring hos Avanza per den 30 april 2021, 7,0 Mkr avser likvida medel per den 30 april 2021 och -139,2 Mkr avser utnyttjad depakre-
dit per den 30 april 2021. Vidare avser -109,1 Mkr uppskjuten skatteskuld som har beréknats per den 18 maj 2021. | berékningen av uppskjuten skatteskuld ingar en
periodiseringsfond om -3,2 Mkr som avser historiska skattemassiga bokslutsdispositioner for 2018, samt outnyttjade skattemassiga forluster fran tidigare ar om

22,3 Mkr.

Kalla: Bolagets interna redovisningssystem per den 30 april 2021 och Nasdaq Stockholm per den 18 maj 2021.
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Kapitalstruktur och annan
finansiell information

KAPITALSTRUKTUR OCH SKULDSATTNING

Kapitalisering 31 mars

Mkr 2021

Kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga rantebarande skulder)
For vilka garanti stallts -
Mot annan sakerhet? 124,7

Utan sakerhet -

Summa kortfristiga skulder (inklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) 124,7

Langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder)
Garanterade -
Med sakerhet -

Utan garanti/utan sakerhet -

Summa langfristiga skulder (exklusive den kortfristiga delen av langfristiga skulder) -

Eget kapital™

Aktiekapital™ 0,1
Reservfond(en)iv 0,0
Ovriga reserver? 2 459,7
Summa eget kapital 24598
Summa kapitalisering 2584,5

) Motsvarar “Upplaning fran kreditinstitut”, som visat i Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter per och for tremanadersperioden som avslutades den
31 mars 2021.Sakerheten bestar av tillgangar i Lincs vardepappersdepa i SEB, vilken innehaller Lincs samtliga andelar i de noterade portféljbolagen.

D Motsvarar "Summa eget kapital”, som visat i Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter per och fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.

i Motsvarar "Aktiekapital”, som visat i Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter per och fér tremanadersperioden som avslutades den 31 mars 2021.

¥ Motsvarar “Reservfond”, som visat under "Balansrakning for juridisk person” i Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter per och fér tremanadersperioden
som avslutades den 31 mars 2021.

Y Motsvarar "Upparbetat resultat inklusive periodens resultat”, som visat i Investmentféretagets oreviderade finansiella rapporter per och for tremanadersperioden som
avslutades den 31 mars 2021.

Nettoskuldsattning 31 mars

Mkr 2021

(A) Kassa och bank 22,2
(B) Andra likvida medel -
(C) Ovriga finansiella tillgadngar -

(D) Likviditet (A) + (B) + (C) 22,2

(E) Kortfristiga finansiella skulder (inklusive skuldinstrument, men exklusive den kortfristiga andelen av langfris- 124,7
tiga finansiella skulder)

(F) Kortfristig andel av langfristiga finansiella skulder -

(G) Kortfristig finansiell skuldsdttning (E+F) 124,7

(H) Kortfristig finansiell skuldsattning netto (G)-(D) 102,6

() Langfristiga finansiella skulder (exklusive kortfristig andel och skuldinstrument) -
() Skuldinstrument -

(K) Langfristiga leverantorsskulder och andra skulder -

(L) Langfristig finansiell skulds&ttning (1) + (J) + (K) -

(M) Total finansiell nettoskuldsattning (H) + (L) 102,6
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Indirekt skulds&ttning och eventualférpliktelser

Under perioden 1 januari 2021-31 mars 2021 har Linc stéllt
ut en teckningsgaranti motsvarande maximalt 24 220 Tkr
avseende en foretradesemission i OssDsign AB om cirka 240
Mkr. Linc erhaller tio procent garantiersattning baserat pa det
garanterade beloppet. Teckningsperioden for emissionen ar
21 april 2021-7 maj 2021. Per den 31 mars 2021 finns atag-

anden avseende emissionsgarantier om totalt 24 220 Tkr.

Kreditavtal

Linc ingick under det férsta kvartalet 2021 ett depakreditavtal
med SEB om maximalt 150 Mkr, varav 124,7 Mkr var utnyttjat
per den 31 mars 2021. Den 12 april 2021 utdkades kreditut-
rymmet till maximalt 250 Mkr. Per dagen for Prospektet har
Linc utnyttjat 180 Mkr under depakreditavtalet. Som sakerhet
vid utnyttjande av krediten anvands samtliga tillgangar i Lincs
vardepappersdepa i SEB, vilken innehaller Lincs samtliga
andelar i de noterade portféljbolagen. Belaningsgraden
avgors baserat pa vardet av de aktier som &r noterade pa
Nasdaq Stockholm, det vill sdga MedCap, Calliditas Therapeu-
tics och Medivir, vars beldnings- bara varde justerats for att
reflektera SEB:s bedomning av sdkerhetens risk. For ytterligare
information avseende depakreditavtalet, se avsnittet “Legala

fragor och kompletterande information — Vésentliga avtal”.

jan-mar 2021

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Nedan ar en Oversikt ver Lincs férandringar av innehav under
2019 och 2020 samt forsta kvartalet 2021. Sedan den 31 mars
2021 fram till dagen fér Prospektet har Linc (i) investerat i
portféljbolaget Gesynta Pharma, genom teckning av aktier
motsvarande cirka 12,5 Mkr i en nyemission i portféljbolaget,
(i) investerat i det nya portféljbolaget Initiator Pharma A/S,
genom teckning av aktier motsvarande cirka 17,5 Mkr i en
riktad nyemission i bolaget, (iii) investerat i det nya portféljbo-
laget OssDsign AB (publ) genom teckning av aktier motsva-
rande cirka 23,8 Mkr i en nyemission i bolaget, och (iv) investe-
rat i portféljbolaget FluoGuide A/S genom teckning av aktier
motsvarande cirka 5,0 Mkr i en nyemission i portféljbolaget.
Per dagen for Prospektet har Linc ingatt ataganden som
kan leda till investeringar i form av tecknings- och garantia-
taganden avseende en féretradesemission i Initiator Pharma
A/S, motsvarande cirka 4,3 Mkr respektive 13,3 Mkr, eller totalt
cirka 17,5 Mkr. For ytterligare information kring utestaende
ataganden, se avsnittet “Legala fragor och kompletterande
information — Vésentliga avtal”. For Lincs investeringar under
2018, se avsnittet “Utvald finansiell information — Investment-
féretagets kassaflédesanalyser i ss mmandrag” samt not 10 i

avsnittet “Historisk finansiell information”.

jan-dec 2020

jan-dec 2019

Invest. Avyttr. Invest. Avyttr. Invest. Avyttr.
Arcoma AB - - - - - -1,4
Calliditas Therapeutics AB 48,4 - - - - -
Elos Medtech AB - -44,0 - -12,7 29,0 -
FluoGuide A/S - - 53 - - -
InDex Pharmaceuticals Holding AB 74,1 - 1,5 -1,4 42,0 -
Optioner InDex Pharmaceuticals Holding AB - - - - - -1,5
MedCap AB - - - -8,5 - -4,3
Medivir AB% 36,5 - - - -
Sedana Medical AB - - - -3,4 22,2 -20,7
Stille AB - - - - -2,0
AdderaCare AB - - 25,0 - - -
OOncoZenge AB* 53 - - - - -
Doro AB% - - - - - -
Midsona AB - - - - - -85,9
Pledpharma AB - - - - 2,9 -3,0
Summa noterade aktier och andelar 164,3 -44,0 31,8 -26,0 96,1 -118,7

% OncoZenge har noterats pa Nasdagq First North Growth Market under perioden 1 januari 2021 - 31 mars 2021.
% Innehav i Doro AB och Medivir AB ingick vid utgangen av 2019 i innehavet i kapitalférsakring hos Nordea.
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Fortsattning

Mkr Invest.

jan—-mar 2021

jan-dec 2020

jan—-dec 2019

Avyttr. Invest. Avyttr.

Invest. Avyttr.

SweVet Holding AB - - 0,5 -3,7 - -
Part Production Sweden AB - - 51 - 6,0 -
Sciety AB - - - - - -
Athera Biotechnologies AB - - 1,0 - 5,0 -
Epicyt Pharma AB - - 0,8 - - -
Synartro AB - - 57 - - -
Gesynta Pharma AB - - 12,5 - 7.0 -
Cinclus Pharma Holding AB - - 10,6 - 0,3 -
nWise AB - - - -0,1 - -
nWise dgare AB - - 0,1 - - -
Animal Probiotics (f.d ProEquo AB) 0,7 - - - 0,6 -
Cavis Technologies AB - - 3,1 -3,1 - -
OncoZenge AB (pre IPO)”’ - - 3,0 - - -
Sixera Pharma AB - - 10,0 - - -
Ling Agande AB 0,0 - - - - -
Summa onoterade aktier och andelar 0,7 - 52,4 -6,9 18,9 -
SEB Primerantefond?®® - -0,0 - -21,0 - -
Kapitalférsakringar® - -0,9 - -27,3 4,3 -
Summa kapitalférsakring och rantefond - -0,9 - -48,3 4,3 -
Summa forvarv och avyttringar 165,0 -45,0 84,2 -81,3 119,4 -118,7

RORELSEKAPITALUTLATANDE

Lincs styrelse beddmer att det befintliga rérelsekapitalet, fore
genomférandet av Erbjudandet, inte ar tillrackligt for Lincs
aktuella behov under den kommande tolvméanadersperioden.
Bolaget bedomer att rérelsekapitalbehovet (det vill séga rorel-
sekapitalunderskottet) for kommande tolv manader uppgar till
cirka 206 Mkr. Rorelsekapitalbehov avser i denna bemarkelse
likvida medel som kravs for att Bolaget ska kunna fullgéra sina
betalningsférpliktelser i den takt de forfaller till betalning.
Utan beaktande av likvid fran Erbjudandet beddms rorelse-
kapitalet racka till den 15 juni 2021 (da bolagets befintliga
depéakreditavtal forfaller).

Om Erbjudandet fulltecknas kommer Bolaget att tillféras
cirka 1 200 Mkr fore avdrag for transaktionskostnader, vilka
beraknas uppga till sammanlagt hégst cirka 64 Mkr. Av de
sammanlagda kostnaderna &r 6,0 Mkr inkluderade i Bolagets
redovisning fram till och med den 31 mars 2021.

Av ovan ndmnda rorelsekapitalbehov om 206 Mkr avser cirka
19 Mkr befintliga ataganden fér investeringar i OssDsign och

Initiator Pharma, varav 6 Mkr avser tecknings- och investe-

ringsataganden och 13 Mkr avser garantiataganden. Rorelse-
kapitalbehovet, som tar hdansyn till befintlig kassa och Bolagets
kassaflédesprognos fér kommande tolv manader, innehaller
dven betalningsforpliktelser avseende banklan som forfaller till
betalning under kommande tolvmanadersperiod och saledes
behover refinansieras. Det ar styrelsens uppfattning att detta
forhallande ar enligt forvantan, att férfallostrukturen fér Bola-
gets banklan ar normal for ett bolag med den verksamhet som
Linc bedriver och att det &r normalt att refinansieringar sker
[6pande. Linc har en stark tilltro till att refinansiering av bank-
lanen kommer att vara méjlig att genomféra. En alternativ
refinansieringsméjlighet utgors av férsaljning av aktier i nagot
av bolagets portféljbolag. Per den 31 mars 2021 hade Bolaget
finansiella tillgangar till ett varde av 2 709 Mkr, av vilka 2 519
Mkr var noterade aktier i nordiska life science-bolag.

For det fall Erbjudandet inte genomfors eller inte fulltecknas,
kan Bolaget komma att behodva soka alternativa finansierings-
moéjligheter i form av exempelvis nya banklan, foretradesemis-
sion, riktad nyemission eller langsiktig lanefinansiering fran

befintliga eller nya aktiedgare.

¥ OncoZenge har noterats pa Nasdaq First North Growth Market under perioden 1januari 2021 - 31 mars 2021.

8 Rantefonden i SEB har avslutats helt under perioden 1 januari 2021 - 31 mars 2021.

* Kapitalforsakring hos Avanza och Nordea. Kapitalforsakring i Nordea har avslutats helt under perioden 1 januari 2021 - 31 mars 2021.
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TENDENSER

Linc bedémer att intresset for life science-industrin ar stort,
vilket illustreras av en hog transaktionsvolym de senaste aren
samt en stark genomsnittlig vardeutveckling relativt kapital-
marknaden som helhet. Linc ser inga tendenser som tyder pa
att investerarintresset fér industrin skulle minska materiellt.
Dock foreligger en allmén makroekonomisk osdkerhet som
paverkas av den pagaende covid-19-pandemin. Osakerhe-
terna kan paverka saval investerarintresset generellt som
specifikt for life science-industrin. Utéver dessa faktorer finns
det inga kanda trender, osékerhetsfaktorer, krav, ataganden
eller handelser som med rimlig sannolikhet kommer att fa en
vasentlig inverkan pa Bolagets utsikter fér innevarande raken-
skapsar utéver vad som anges i avsnittet “Riskfaktorer”. | tillagg
till vad som anges i avsnitten “Marknadséversikt” och "Riskfak-
torer” kdnner inte Linc till nagra offentliga, ekonomiska, skat-
tepolitiska, penningpolitiska eller andra politiska atgarder som
direkt, eller indirekt, skulle fa en vasentlig inverkan eller skulle

kunna vasentligt paverka Investmentforetagets verksamhet.

FINANSIELL RISKHANTERING
For information om Investmentforetagets hantering av finan-

siella risker, se not 3 i avsnittet “"Historisk finansiell information”.
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och revisor

STYRELSE

Per dagen for Prospektet bestar Bolagets styrelse av fyra leda-
moter. Samtliga styrelseledamoter ar valda for tiden intill slutet
av arsstamman 2022. | nedanstaende tabell anges Bolagets
styrelseledamoter, nar de forst valdes in i styrelsen samt huru-

vida de anses vara oberoende i forhallande till dels Bolaget

Styrelse, ledande befattningshavare

| enlighet med Svensk kod fér bolagsstyrning (" Koden™) ska
majoriteten av de bolagsstammovalda styrelseledamoterna
vara oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen.
Minst tva av de styrelseledamoter som ar oberoende i forhal-
lande till Bolaget och bolagsledningen ska dven vara obero-

ende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare.

och dess ledning, dels Bolagets storre aktieagare.

Oberoende i férhal-
lande till Bolagets

Oberoende i férhal-

Styrelseledamot lande till Bolaget och

Namn Befattning sedan bolagsledningen storre aktiedgare
Bengt Julander Ordférande 1991 Nej Nej
Anders Hansen Ledamot 2020 Ja Ja

Ulrika Dellby Ledamot 2020 Ja Ja
Marianne Dicander

Alexandersson Ledamot 2021 Ja Ja

BENGT JULANDER

Fodd 1953. Styrelseordférande och styrelseledamot sedan 1991. Ordforande i ersattningskom-
mittén.

Utbildning: Utbildad apotekare, M. Sc. fran Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i Knil AB samt styrelseledamot i Animal
Probiotics Sweden AB, Cronhamn Invest AB, Livland Skog AB, Medivir Aktiebolag, Nefecon AB,
. nWise Agare AB, nWise AB, Part Production Sweden AB, Reison Medical AB, Sedana Medical
q: \ AB, Stille AB, SweVet AB och SweVet Holding AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseordférande i Calliditas Therapeutics AB
(publ), Stille AB (publ) och MedCap AB (publ) samt styrelseledamot i Eriksbergskliniken.
Innehav i Bolaget: 40 000 000 aktier (direkt och indirekt genom Cronhamn Invest AB).1!

Ej oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen, ej oberoende i férhallande till

Bolagets stérre aktiedgare.

ANDERS HANSEN

Fodd 1974. Styrelseledamot sedan 2020. Ledamot i revisionskommittén och ersattningskom-
mittén.

Utbildning: Specialistlakare inom psykiatri samt civilekonom fran Handelshégskolan i Stock-
holm.

Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseledamot i MedCap AB (publ) och verkstallande
direktor i Gram Medicin AB.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i Executive Health Sweden AB och
Wearable Health Sweden AB.

Innehav i Bolaget: -

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till

Bolagets stérre aktiedgare.

100 Med stérre aktiedgare avses agare som direkt eller indirekt kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller résterna i Bolaget. Om ett féretag dger mer &n 50 procent av
aktierna eller andelarna eller résterna i ett annat féretag anses det férstnamnda féretaget indirekt kontrollera det senare féretagets dgande i andra foretag.

1 Innehav per dagen for Prospektet.
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ULRIKA DELLBY
Fodd 1966. Styrelseledamot sedan 2020. Ordférande i revisionskommittén och ledamot i

-

ersattningskommittén.
Utbildning: Civilekonom fran Handelshégskolan i Stockholm.
oy Ovriga nuvarande befattningar: : Styrelseordférande fér Fagerberg & Dellby AB och Fager-
berg & Dellby Fond | Invest AB, styrelseledamot i Kavli Holding A/S, Cybercom Intressenter AB,
SJ AB, Lifco AB, Fasadgruppen Group AB, Fagerberg & Dellby Fond | AB, Krysopras AB, Abstrus
B AB och Bostadsrattsforeningen Sulitelma 9, styrelsesuppleant i Nya Resultat AB samt ledamot i
qq: E’ Altocumulus kapitalférvaltnings radgivande organ.
— Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot i Fasadgruppen Invest AB, Cyber-
com Group AB, Cybercom Holding AB, Norrporten AB/Fastighets-aktiebolaget Norrporten,
Hagstromska Holding AB/Hagstromska Gymnasiet AB, Big Bag Group AB och Zifro AB samt
ordférande for Hello World! Ideell Forening.
Innehav i Bolaget: Képoptioner avseende 200 000 aktier i Bolaget.*2
Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till

Bolagets stérre aktiedgare.

MARIANNE DICANDER ALEXANDERSSON

Fodd 1959. Styrelseledamot sedan 2021. Ledamot i revisionskommittén och ersattningskom-

Fy mittén.

f q; l-J-tbiIdning: Civilingenjor i kemiteknik, Chalmers tekniska hogskola, Géteborg.

{ == Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i MDA Management AB, Sahlgrenska
Science Park AB, Saminvest AB, Occlutech AB och Kungliga Ingenjérsvetenskapsakademin (IVA
Vast). Styrelseledamot i Promore AB samt medlem av Tand och lakemedelsformansverket (TLV)
insynsrad.

Tidigare befattningar (senaste fem aren): Styrelseledamot och partner i Xperentia AB, styrel-
seledamot i AdderaCare AB, Camurus AB, Enzymatica AB, Praktikertjanst AB och Recipharm AB,
fullmaktigeledamot i Skandia AB.

Innehav i Bolaget: Kopoptioner avseende 200 000 aktier i Bolaget.*3

Oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt oberoende i férhallande till

Bolagets stérre aktiedgare.

LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Namn Befattning Anstélld sedan
Karl Tobieson Verkstallande direktor 2020

Thomas Bergh CFO 2020

Johan Hahnel Ansvarig for investerarrelationer 20204

KARL TOBIESON
Fodd 1974. Verkstallande direktér sedan 2020.
Utbildning: Master i maskinteknik med inriktning industriell ekonomi, Kungliga Tekniska Hog-

:A"; skolan i Stockholm.
i -
F." % Ovriga nuvarande befattningar: Styrelseordférande i TS&.S Forvaltning AB och Tobieson &

e Svennewall AB, styrelseledamot i BRF Hornblasaren, styrelsesuppleant i Gram Medicin AB och
OGGroup AB, likvidator i Cardiolex AB och Cross Pharma AB.
Tidigare befattningar (senaste fem aren): Verkstéllande direktér fér MedCap AB (publ), sty-

. relseordférande i Unimedic AB, Unimedic Pharma AB, Unimedic Pharma Holding AB, Cardiolex
Medical AB och Abilia Sverige Holding AB, styrelseledamot i Cardiolex AB och Dunmedic AB,
styrelsesuppleant i Abilia AB, Abilia AS och Cross Pharma AB.

Innehav i Bolaget: Képoptioner avseende 2 000 000 aktier i Bolaget.®

2 Se vidare "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc”
13 Se vidare "Aktiekapital och dgarférhallanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc”
14 Johan Hahnel ar konsult och darmed inte anstélld av Linc

15 Se vidare "Aktiekapital och agarférhallanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc.”.
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THOMAS BERGH

Fodd 1982. CFO sedan 2020.

Utbildning: M. Sc. Economics and Business Administration, Finance, fran Handelshégskolan i

% Stockholm.
- Ovriga nuvarande befattningar: -
o Tidigare befattningar (senaste fem aren): Investment manager p& MedCap AB (publ), styrel-

seledamot i Cardiolex Medical AB.
Innehav i Bolaget: Kdpoptioner avseende 1 000 000 aktier i Bolaget.**

Z:_-:_-"
Y
JOHAN HAHNEL
Fodd 1965. Ansvarig for investerarrelationer sedan 2020.
‘ Utbildning: Examen i marknadsféring och ekonomi fran Lunds och Stockholms universitet.
et Ovriga nuvarande befattningar: Verkstallande direktér Comir AB och Jolorito AB, IR-ansvarig
for ACQ Bure AB.
o Tidigare befattningar (senaste fem aren): IR-ansvarig fér MedCap AB (publ), Internationella
7 Engelska Skolan AB (publ) och BHG Group AB.
Innehav i Bolaget: -
o)
[ |

OVRIGA UPPLYSNINGAR AVSEENDE STYRELSE OCH
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Det forekommer inte nagra familjeband mellan styrelseleda-
moterna och/eller de ledande befattningshavarna.

Det foreligger inga intressekonflikter eller potentiella
intressekonflikter mellan styrelseledaméternas och de ledande
befattningshavarnas dtaganden gentemot Bolaget och deras
privata intressen och/eller andra ataganden. Flera av medlem-
marna i styrelsen och ledningen har emellertid ekonomiska
intressen i Bolaget till féljd av deras direkta och indirekta inne-
hav av aktier och kdpoptioner i Bolaget. Karl Tobieson har dven
ekonomiska intressen i Lincs portfoljbolag MedCap genom
innehav av aktier i portféljbolaget.

Karl Tobieson var styrelseledamot respektive styrelsesupp-
leant i Cardiolex AB, Cardiolex Forsaljning AB respektive Cross
Pharma AB under den tid de bolagen forsattes i likvidation
under 2019 respektive 2018.

¢ Se vidare "Aktiekapital och dgarférhéllanden — Konvertibler, teckningsoptioner, etc.”.
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Under de senaste fem aren har utéver vad som framgar
ovan ingen styrelseledamot eller ledande befattningshavare (i)
domts i bedragerirelaterade mal, (ii) representerat ett foretag
som forsatts i konkurs eller likvidation, eller varit féoremal
for konkursforvaltning, (iii) bundits vid och/eller utfardats
pafdljder for ett brott av reglerings- eller tillsynsmyndigheter
(inbegripet erkdnda yrkessammanslutningar) eller (iv) forbju-
dits av domstol att vara medlem i en emittents férvaltnings-,
lednings- eller tillsynsorgan eller att utdva ledande eller over-
gripande funktioner hos en emittent.

Bolaget anser att Bolagets styrelse uppfyller kraven i Koden
i fraga om oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsled-
ningen samt Bolagets storre aktieagare.

Samtliga styrelseledamaoter och ledande befattningsha-
vare kan nas via Bolagets adress, Birger Jarlsgatan 36, 114 29
Stockholm.




REVISOR

PwC &r Bolagets revisor sedan 2020. PwC omvaldes pa
arsstamman 2021 for perioden intill slutet av arsstamman
2022. Leonard Daun, auktoriserad revisor och medlem i

FAR (branschorganisationen for auktoriserade revisorer), ar
huvudansvarig revisor. PwC:s kontorsadress ar Torsgatan 21,
113 97 Stockholm. PwC har reviderat Lincs finansiella rapport
for rakenskapsaret 2020 pa s. 124-159 i avsnittet “Historisk

finansiell information”.

Radek var Bolagets revisor fram till slutet av den extra
bolagsstamman som hélls den 2 november 2020, med Johan
Rudengren, auktoriserad revisor och medlem i FAR, som
huvudansvarig revisor. Radeks kontorsadress ar Rademacher-
gatan 6, Box 4082, 630 04 Eskilstuna. Radek har reviderat Lincs
finansiella rapporter for rakenskapsaren 2019 och 2018 pa s.

124-159 i avsnittet “Historisk finansiell information”.
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Bolagsstyrning

BOLAGSSTYRNING

Linc ar ett svenskt publikt aktiebolag. Fére noteringen pa
Nasdaqg Stockholm har Bolagets bolagsstyrning grundats pa
svensk lag samt interna regler och féreskrifter. Nar Bolaget

har noterats pa Nasdaq Stockholm kommer Bolaget dven

att félja Nasdaq Nordic Main Market Rulebook for Issuers of
Shares och tillampa Koden. Koden géller for alla svenska bolag
vars aktier &r upptagna till handel pa en reglerad marknad i
Sverige. Bolaget behéver inte folja alla regler i Koden eftersom
Koden sjdlv ger mojlighet till avvikelse fran reglerna, under
férutsattning att sddana eventuella avvikelser och de valda
alternativa I6sningarna beskrivs och orsakerna héarfor forklaras
i Bolagets bolagsstyrningsrapport (enligt principen "folj eller
forklara™).

Bolaget kommer att tillampa Koden fran och med tidpunk-
ten for upptagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm. Eventuella avvikelser fran Koden kommer att
redovisas i Bolagets bolagsstyrningsrapport, som kommer att
uppréttas for forsta gangen for rakenskapsaret 2021. Bolaget
behover emellertid inte forklara avvikelser till foljd av bristande
efterlevnad av regler vars tillampning inte aktualiserats under
den tidsperiod som bolagsstyrningsrapporten omfattar. Per
dagen for detta Prospekt forvéntar sig Bolaget inte att rappor-

tera nagra avvikelser fran Koden i bolagsstyrningsrapporten.

BOLAGSSTAMMA

I enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) ("Aktiebolagsla-
gen”) ar bolagsstdmman Bolagets hogsta beslutsfattande
organ. Pa bolagsstémma utdvar aktiedgarna sin rostratt i nyck-
elfragor, exempelvis faststallande av resultat- och balansrdk-
ningar, disposition av Bolagets resultat, beviljande av ansvars-
frinet for styrelsens ledamoter och verkstéllande direktor, val
av styrelseledamaoter och revisorer samt ersattning till styrelsen
och revisorerna.

Arsstamma maste hallas inom sex manader fran utgangen
av rdkenskapsaret. Utdver arsstamman kan kallelse dven ske
till extra bolagsstdmma. Enligt Bolagets bolagsordning ska
kallelse till bolagsstamma ske genom annonsering i Post- och
Inrikes Tidningar och pa Bolagets webbplats. Att kallelse har

skett ska samtidigt annonseras i Svenska Dagbladet.

Rétt att delta i bolagsstimma

Aktiedgare som vill delta i férhandlingarna pa bolagsstamma
ska dels vara inford i den av Euroclear Sweden férda aktie-
boken senast sex bankdagar fore stdmman, dels anmala sig
hos Bolaget for deltagande i bolagsstédmman senast den dag
som anges i kallelsen till stamman. Utéver att anmala sig hos
Bolaget for deltagande maste aktieagare vars aktier ar for-

valtarregistrerade, genom en bank eller annan férvaltare, lata
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registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren &r rostratts-
berattigad i bolagsstammoaktieboken senast fyra bankdagar
fore bolagsstdamman. Aktiedgare som onskar bli rostrattsre-
gistrerade bor informera sina férvaltare om detta i god tid fore
denna dag. Aktiedgare kan narvara vid bolagsstamman per-
sonligen eller genom ombud och kan &dven bitrédas av hogst
tva personer. Vanligtvis ar det majligt for aktiedgare att anmala
sig till bolagsstdamman pa flera olika satt, vilka narmare anges

i kallelsen till stamman. Aktiedagare ar berattigade att rosta for

samtliga aktier som ifragavarande aktiedagare innehar.

Initiativ fran aktiedgare

Aktiedgare som Onskar fa ett arende behandlat vid bolags-
stdmma ska skicka en skriftlig begaran harom till Bolagets
styrelse. Begaran maste normalt vara styrelsen tillhanda i god
tid fore bolagsstamman, i enlighet med den information som
tillhandahalls pa Bolagets webbplats i samband med offentlig-

gorandet av tid och plats for bolagsstamman.

VALBEREDNING
Bolag som foljer Koden ska enligt Koden ha en valberedning.
Enligt Koden ska bolagsstdmman utse valberedningens leda-
moter eller ange hur ledaméterna ska utses. Valberedningen
ska enligt Koden besta av minst tre ledamoéter, varav en ska
utses till ordférande. | enlighet med Koden ska majoriteten
av valberedningens ledaméter vara oberoende i forhallande
till Bolaget och bolagsledningen. Darutéver ska minst en av
valberedningens ledaméter vara oberoende i férhallande till
den i Bolaget rostmassigt storsta aktiedgaren eller grupp av
aktieagare som samverkar om Bolagets forvaltning.

Vid arsstamma den 12 april 2021 antogs foljande instruktion
for valberedningen att galla tills vidare.

Hanvisningar till arsstémman i denna instruktion for valbe-
redningen ska anses innefatta extra bolagsstammor dar val av

styrelse och/eller revisor beslutas (sasom tillampligt).

Utseende av valberedningens ledamdéter m.m.

Styrelsens ordférande ska — senast vid utgangen av tredje
kvartalet i Lincs verksamhetsar varje ar —tillse att bolagets
rostmassigt tre storsta aktiedgare eller dgargrupper, erbjuds
att vardera utse var sin ledamot att inga i valberedningen.
Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s aktiedgar-
forteckning (dgargrupperat) per den sista bankdagen i augusti
eller sadant annat underlag som aktiedgare eller dgargrupper
vid denna tid redovisar som beldgg for sitt aktiedgande. Om
en eller flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valbe-
redningen, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdra-
get fullgjorts, eller om ordféranden —om inte avvikelse kan

motiveras — bedémer att sa erfordras for uppfyllande av Svensk



kod fér bolagsstyrnings krav pa oberoende, ska ytterligare en
eller flera av de nastféljande aktiedgarna i agarandel erbjudas
att utse ledamot i valberedningen. Fler &n hogst fem ytterli-
gare aktieagare behdver dock inte kontaktas, om inte styrel-
sens ordférande finner att det finns séarskilda skal dartill. Nar
aktieagare kontaktas med férfragan om utseende av ledamot i
valberedningen ska styrelsens ordférande uppstalla erforder-
liga ordningsregler sasom senaste svarsdag etc.

Valberedningen ska besta av totalt minst tre ledamoéter,
inklusive styrelsens ordférande som ingar i valberedningen
och &r sammankallande till valberedningens foérsta samman-
trade. Valberedningens sammansattning och uppgifter ska
folja Svensk kod for bolagsstyrning savida avvikelse inte moti-
veras och redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens sammansattning ska offentliggoras sa
shart ledamoterna utsetts, dock senast sex manader fore
arsstdmman. Ordférande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som utsetts av den
rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller
annan styrelseledamot ska dock inte vara valberedningens
ordférande. Valberedningen ska inneha sitt mandat till dess att
ny valberedning utsetts. Arvode ska inte utga till valberedning-
ens ledamoter.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som
utsett ledamoten inte langre har vésentligen samma &garandel
som da ledamoten utsags. Om valberedningen dérefter inte
langre har minst tre ledamoter ska styrelsens ordférande verka
for att ny ledamot utses enligt de principer som anges ovan.
Om ej sarskilda skal foreligger ska dock inga férandringar ske i
valberedningens sammansattning om endast mindre forand-
ringar i rostetal agt rum eller férandringen intraffar senare an
tva manader fore arsstamman.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen dger ratt
att entlediga saddan ledamot och utse ny ledamot i valbered-
ningen.

Forandringar i valberedningens sammansattning ska offent-

liggodras sa snart sadana skett.

Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till arsstdmman lamna forslag

till:

+ val av ordférande pa stdmman;

« val av styrelsens ordférande respektive ledamoter i bolagets
styrelse;

+ val av revisor och i forekommande fall revisorssuppleant;

« ersattning till styrelseordférande, styrelseledamoter, revisor
samt i forekommande fall avseende utskottsarbete; och

+ iden man sa anses erforderligt, andringar i denna instruk-

tion for valberedningen.

Valberedningen ska vid utférandet av sina uppgifter strava
efter och uppratthalla ett effektivt samarbete med styrelsen.
Valberedningens ledamoter ska utveckla och underhalla sina
kunskaper och forstaelse for det ansvar som aligger valbered-
ningen samt om bolagets verksamhet.

Styrelsens ordférande ska pa lampligt satt delge valbe-
redningen information om styrelsens kompetensprofil och

arbetsformer.

Sammantréden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att
denna ska kunna fullgdra sina uppgifter, dock minst tva
ganger arligen. Kallelse till sammantrade utfardas av valbered-
ningens ordférande (med undantag for det forsta sammantra-
det till vilket styrelsens ordférande utfardar kallelse). Ledamot
kan begéara att valberedningen ska sammankallas.

Valberedningen ar beslutfér om minst halften av ledamo-
terna ar ndrvarande. Beslut i drende far inte fattas om inte
samtliga ledaméter fatt tillfalle att delta i drendets behandling.
Som valberedningens beslut géller den mening for vilken
mer &n halften av de narvarande ledaméterna rostar eller, vid
lika rostetal, den mening som bitrades av valberedningens
ordférande.

Valberedningens protokoll ska undertecknas av ordféranden
och justeras av den ledamot som valberedningen har utsett.
Protokollen ska foras och férvaras pa samma satt som bolagets
styrelseprotokoll.

Redogorelse for valberedningens arbete i form av férslag
och yttrande fran valberedningen ska i god tid innan ars-

stdmma offentliggéras pa bolagets hemsida.

Sekretess

All information som valberedningens ledaméter erhaller

fran bolaget och/eller dess foretradare, eller som annars har
erhallits inom ramen for dess arbete som ledaméter i valbe-
redningen, ska behandlas strikt konfidentiellt och far inte delas

med tredje man utan medgivande fran bolaget.

Andringar av denna instruktion fér valberedningen
Valberedningen ska I6pande utvardera denna instruktion for
valberedningen och valberedningens arbete och, i forekom-
mande fall, till arsstdmman lamna forslag pa sadana andringar
av denna instruktion for valberedningen som valberedningen

bedémt vara lampliga.

STYRELSE
Styrelsens arbete
Styrelsen &r, efter bolagsstémman, Bolagets hégsta besluts-

fattande organ. Styrelsens arbetsuppgifter anges i Aktie-
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bolagslagen, Bolagets bolagsordning och Koden. Den
sistnamnda kommer att bli tillamplig for Bolaget efter det att
Bolagets aktier har tagits upp till handel pa Nasdaq Stock-
holm. Styrelsens arbete styrs dven av en skriftlig arbetsordning
som faststalls arligen. Arbetsordningen reglerar bland annat
arbetsférdelning och ansvarsfordelning mellan styrelsen, sty-
relseordféranden och den verkstallande direktoren. Styrelsen
faststaller dven instruktioner for styrelsens utskott/kommit-
téer, for den verkstallande direktdren och for den finansiella
rapporteringen.

Styrelsen svarar for Bolagets organisation och forvaltningen
av Bolagets angeldgenheter, vilket bland annat innefattar
ansvar for upprattande av 6vergripande, langsiktiga strategier
och mal, budget och afférsplaner, faststallande av riktlinjer for
att sdkerstalla att Bolagets verksamhet ar langsiktigt varde-
skapande, granskning och godkdnnande av bokslut, besluts-
fattande i fragor rérande investeringar och férsaljningar,
kapitalstruktur och utdelningspolicy, utveckling och antagande
av centrala policyer, tillseende av att kontrollsystem finns for
uppfélining av att policyer och riktlinjer efterlevs, tillseende av
att system finns for uppféljning och kontroll av Bolagets verk-
samhet och risker, betydande férandringar i Bolagets orga-
nisation och verksamhet, utseende av Bolagets verkstallande
direktor och faststallande av 16n och andra anstallningsfor-
maner for Bolagets verkstéllande direktér och andra ledande
befattningshavare, i enlighet med av bolagsstémman antagna
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

Normalt sett utses styrelseledaméter av arsstdmman for
tiden intill slutet av nasta arsstamma. Enligt Bolagets bolags-
ordning ska antalet styrelseledamoter som valjs av bolags-
stdmman vara lagst tre och hogst fem utan suppleanter.

Enligt Koden ska styrelsens ordférande valjas av bolags-
stamman och ska se till att styrelsens arbete bedrivs effektivt
och att styrelsen fullgér sina aligganden.

Styrelsen traffas enligt ett arligt férutbestamt schema. Uto-
ver dessa moéten kan det kallas till ytterligare styrelseméten for
att hantera fragor som inte kan skjutas upp till nasta ordinarie
styrelseméte. Utbver styrelsemotena har styrelseordforan-
den och den verkstallande direktoren en fortldpande dialog
rorande ledningen av Bolaget.

Per dagen foér detta Prospekt bestar Bolagets styrelse av
fyra ordinarie ledaméter. Ledamoterna presenteras i avsnittet
"Styrelse, ledande befattningshavare och revisor— Styrelse-

ledamoter”.

Revisionskommitté
Bolaget har en revisionskommitté bestdende av tre ledamad-
ter: Ulrika Dellby (ordférande), Anders Hansen och Marianne

Dicander Alexandersson. Revisionskommittén ska, utan att det
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paverkar styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat
Overvaka Bolagets finansiella rapportering, 6vervaka effekti-
viteten i Bolagets interna kontroll och riskhantering, halla sig
informerat om revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, granska och &vervaka revisorns opartiskhet

och sjalvstandighet och dérvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller Bolaget andra tjénster an revision, samt
bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans beslut

om revisorsval.

Ersattningskommitté

Bolagets styrelse har en ersattningskommitté bestdende

av styrelsen som helhet. Bengt Julander &r ordférande for
ersattningskommittén. Ersattningskommittén ska bland annat
bereda forslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstéliningsvillkor for bolagsledningen. Ersattnings-
kommittén ska aven félja och utvardera pagaende och under
aret avslutade program for rorliga ersattningar till bolags-
ledningen, tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som bolagsstamman enligt lag
ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och

ersattningsnivaer i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Den verkstallande direktéren ar underordnad styrelsen och
ansvarar for Bolagets 16pande férvaltning och den dagliga
driften av Bolaget. Arbetsférdelningen mellan styrelsen och
den verkstallande direktoren framgar av arbetsordningen for
styrelsen och instruktionen for den verkstallande direktoren.
Den verkstallande direktéren ansvarar aven for att uppréatta
rapporter och sammanstalla information fran bolagsledningen
infor styrelsemoten och ar féredragande av materialet pa
styrelsemoten.

I enlighet med instruktionen for finansiell rapportering ar
den verkstallande direktoren ansvarig for finansiell rappor-
tering i Bolaget och ska foljaktligen sakerstalla att styrelsen
erhaller tillracklig information for att fortldpande kunna utvar-
dera Bolagets finansiella stallning.

Den verkstéllande direktéren och 6vriga ledande befatt-
ningshavare presenteras ndrmare i avsnittet “Styrelse, ledande

befattningshavare och revisor — Ledande befattningshavare".

ERSATTNING TILL STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Ersattning till styrelseledaméter

Arvode och annan erséttning till styrelseledamaéterna, inklusive
ordféranden, faststélls av bolagsstamman. Vid arsstamma

den 12 april 2021 beslutades att styrelsearvode ska utgad med



400 000 kr till styrelsens ordférande och med 200 000 kr till
envar av Ovriga styrelseledamater. Styrelsens ledamoter har
inte ratt till nagra formaner efter att deras styrelseuppdrag har

avslutats.

Tabellen nedan visar ersattningen till styrelseledaméterna
under rakenskapsaret 2020.

Styrelsearvode (inkl.
kommittéarvoden)

Befattning

(Tkr) Totalt (Tkr)

Ovrig ersittning (Tkr)

Bengt Julander Ordférande - 174 17
Anders Hansen? Ledamot - - -
Ulrika Dellby? Ledamot - - R
Marianne Dicander

Alexandersson? Ledamot - - -
Totalt (Tkr) - 17 17

' Anders Hansen valdes till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 2 november 2020.
2 Ulrika Dellby valdes till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 30 december 2020.

3 Marianne Dicander Alexandersson valdes till styrelseledamot vid extra bolagsstamma den 11 januari 2021.

4 Den Gvriga ersattningen till Bengt Julander avser milersattning.

Riktlinjer fér ersattning till ledande befattningshavare
Vid arsstdmma den 12 april 2021 beslutades att anta foljande
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare i Linc.
Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direk-
téren och 6vriga personer i bolagsledningen. Riktlinjerna ska
tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna
antagits av arsstdamman 2021. Riktlinjerna omfattar inte ersatt-

ningar som beslutas av bolagsstamman.

Riktlinjernas fraimjande av bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet
En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi
och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och
behalla kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget
kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer moj-
liggor att bolagets ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Rérlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer
ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersédttning m.m.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara
marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och
andra férmaner. Bolagsstamman kan darutéver —och obero-
ende av dessa riktlinjer —besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast arlig kontantlén ska grundas pa marknadsmassiga

forutsattningar och ska faststallas med hansyn till arbetets sva-
righetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens,
ansvarsomrade och prestation. Fast 16n ar foremal for arlig
revidering.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och métbara kriterier som kan vara finansiella
eller ickefinansiella. De kan ocksa utgoéras av individanpassade
kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska vara utformade
sd att de framjar bolagets affdrsstrategi och langsiktiga intres-
sen, inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en
tydlig koppling till affarsstrategin eller frémja befattningshava-
rens langsiktiga utveckling. Kriterierna ska arligen faststallas av
styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontanter-
sattning ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning
av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i
vilken utstrdckning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella
kriterier ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningskommit-
tén ansvarar fér bedomningen savitt avser rorlig kontanter-
sattning till den verkstallande direktoren. Styrelsen faststaller
darefter ersattningen till den verkstéllande direktéren. Den
verkstallande direktoren ar ansvarig for bedomningen avse-
ende rorlig kontantersattning till dvriga ledande befattnings-
havare, med férbehall for ersattningskommitténs godkan-
nande avseende ledande befattningshavare som rapporterar
direkt till den verkstallande direktoren.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hégst 50 pro-
cent av den sammanlagda fasta kontantlénen under méatperi-

oden for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.
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Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinéra
omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinéra arrang-
emang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva,
antingen i syfte att rekrytera eller behalla ledande befattnings-
havare eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser
utover individens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning
far inte Overstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den
fasta arliga kontantldnen och far inte utges mer &n en gang
per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om
exceptionella ekonomiska forhallanden rader, har méjlighet att
begréansa eller underlata utbetalning av rérlig ersattning om
en sadan atgard bedéms som rimlig.

Styrelsen ska aven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med
forbehall for de begransningar som kan félja dérav, helt eller
delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa felak-
tiga grunder.

For den verkstéllande direktdren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsékring, vara premiebestdamda. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefatt-
ande sjukforsakring, vara premiebestamda om inte befatt-
ningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt
tvingande kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna
for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent
av den fasta arliga kontantlénen. Rérlig kontanterséttning ska
inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsdkring, sjukvards-
férsakring och bilférman. Sadana férmaner far sammanlagt
uppga till hdgst fem procent av den fasta arliga kontantlénen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra
regler an svenska far, savitt avser pensionsférmaner och andra
formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tving-
ande sadana regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlin-
jers dvergripande andamal sa langt maojligt ska tillgodoses.

Ingar i bolagsledningen medlem som engageras pa konsult-
basis ska medlemmen endast erhalla avtalat konsultarvode.
Konsultarvodets storlek far motsvara hogst den verkstallande
direktorens fasta kontantlon for samma tid, uppjusterad med

belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphdrande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppségningsti-
den och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for den
verkstallande direktéren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsdgning fran befattningshavarens
sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader, utan ratt

till avgangsvederlag.
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Darutdver kan ersattning for eventuellt atagande om
konkurrensbegrénsning utga. Sadan ersattning ska kompen-
sera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den
utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt
till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta
kontantlénen vid tidpunkten fér uppsagningen och uppga till
hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten
for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektiv-
avtalsbestammelser, och utga under den tid som atagandet
om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18

manader efter anstallningens upphorande.

Erséattning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag)
utfor arbete for bolagets rakning utover styrelsearbetet kan
sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att
sadant arbete bidrar till implementeringen av bolagets affars-
strategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far for respek-
tive styrelseledamot aldrig Overstiga det arliga styrelsearvodet.

Arvodet ska vara marknadsmassigt.

L6n och anstallningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattnings-
riktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for bolagets anstéllda
beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning,
ersattningens komponenter samt ersattningens ékning och
okningstakt over tid har utgjort en del av ersattningskom-
mitténs och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av
skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av

dessa.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra
riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om férslag till rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjdrde

ar och lagga fram forslaget vid arsstdmman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer har antagits av bolagsstamman.
Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program
for rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattning till den verkstéllande direktoren ska beslutas inom
ramen fér godkanda principer av styrelsen efter beredning
och rekommendation av ersattningskommittén. Ersattning till
ovriga ledande befattningshavare ska beslutas av den verkstal-
lande direktéren inom ramen for faststéllda principer och efter

avstdamning med ersattningskommittén. Tre av fyra ledamoter



i ersattningskommittén ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut
i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstallande
direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man

de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, eller fér att sakerstalla

bolagets ekonomiska béarkraft. Som framgar av ovan ingar det

Namn och Fast ersdttning

befattning (Tkr) (Tkr)

Rorlig ersdttning

i ersattningskommitténs uppgifter att bereda styrelsens beslut
i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran

riktlinjerna.

Nuvarande anstallningsvillkor fér verkstallande direktér och
évriga ledande befattningshavare
Beslut om nuvarande ersattningsnivaer och évriga anstall-
ningsvillkor fér den verkstéllande direktéren och dvriga
ledande befattningshavare har fattats av styrelsen i Bolaget.
Tabellen nedan visar ersattningen till den verkstéllande
direktoren och évriga ledande befattningshavare under réken-
skapsaret 2020.

Ovriga férmaner Pensionskost-

(Tkr) nader (Tkr) Totalt (Tkr)

Karl Tobieson,
verkstallande
direktor! 380

Ovriga ledande

befattningsha-

vare (tva per-

soner varav en

konsult)? 487

4 90 474

6 54 547

Totalt 867

! Karl Tobieson tilltradde rollen som verkstallande direktér den 1 november 2020.
2 Dessa personer tilltradde sina respektive roller under det andra halvaret 2020.

10® 144 1021

3 De 8vriga férmanerna avser forsakringskostnader for tjidnstepensionsférsakring inklusive sjukférsékring.

Den verkstallande direktoren har ratt till en fast manadslon
om 190 Tkr och pensionsférmaner motsvarande 23,7 procent
av den fasta ersattningen. For den verkstallande direktorens
anstallning i Bolaget géller en émsesidig uppsagningstid om
sex manader. For dvriga ledande befattningshavare i Bolaget
géller en dmsesidig uppsagningstid om sex manader.
Linc har inte ingatt nagra avtal med Bolagets ledande

befattningshavare rérande férmaner efter uppdragets avslu-

tande.

REVISION

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rékenskaper
samt styrelsens och den verkstdllande direktorens férvaltning.
Revision av Lincs finansiella rapporter och rakenskaper samt
styrelsens och den verkstéallande direktorens férvaltning utfors
i enlighet med god revisionssed i Sverige. Efter varje raken-
skapsar ska Bolagets revisor lamna en revisionsberattelse och
en koncernrevisionsberéttelse till arsstamman.

Enligt Bolagets bolagsordning ska Bolaget ha en eller tva
revisorer med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan
dven registrerat revisionsbolag utses. Bolagets revisor ar PwC,
med Leonard Daun (fédd 1964) som huvudansvarig revisor.

Bolagets revisor presenteras ndrmare i avsnittet “Styrelse,

ledande befattningshavare och revisor — Revisor".

Utdver revisionsuppdraget har PwC under rakenskapsaret
2020 anlitats for ytterligare tjanster, framst avseende fragor
relaterade till Bolagets férberedelser for att séka notering pa
Nasdaq Stockholm. Sadana tjanster har alltid och endast till-
handahallits i den utstrackning som ar férenlig med bestam-
melserna i revisorslagen (2001:883) och FAR:s yrkesetiska
regler avseende revisors opartiskhet och sjalvstandighet.

For rakenskapsaret 2020 uppgick Investmentféretagets

totala ersattning for revisionstjanster till 166 Tkr.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING

Allmént

Linc har inrattat ett ramverk for intern kontroll som syftar till
att uppna en effektiv organisation som nar de malsattningar
som har satts upp av styrelsen. Detta ramverk inbegriper ett
arbete med att sdkerstélla att Bolagets verksamhet bedrivs
korrekt och effektivt, att lagar och regler efterlevs samt att den
finansiella rapporteringen ar korrekt, tillférlitlig och i enlig-
het med tillampliga lagar och regler. Lincs arbete med intern
kontroll innefattar féljande moment: kontrollmiljo, riskbeddm-
ning, kontrollaktiviteter, information och kommunikation samt

Overvakning.

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)
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Kontrollmiljé
Lincs kontrollmiljo &r baserad pa arbetsfordelningen mellan
styrelse, styrelsens utskott/kommittéer, verkstéllande direktor
och CFO samt de varderingar som styrelsen och bolagsled-
ningen kommunicerar och arbetar utifran. | syfte att behalla
och utveckla en val fungerande kontrollmiljé samt att efterleva
tillampliga lagar och regler har Bolagets styrelse, som ytterst
ansvarigt organ, faststallt ett antal grundldaggande dokument
av betydelse for intern kontroll och riskhantering vilka bestar av
styrdokument, policyer, och instruktioner, innefattande bland
annat arbetsordning for styrelsen och revisionskommittén,
instruktioner for verkstallande direktor, finanspolicy, informa-
tionspolicy, insiderpolicy samt ekonomihandbok.

Tillampliga policyer och instruktioner distribueras till berérda

anstallda inom Linc.

Riskbedémning
Linc har inrattat ett ramverk for riskbeddmning som innebar
att Bolaget arligen genomfor en riskanalys och riskbedémning.
I enlighet med detta ramverk identifieras och kategoriseras
risker i foljande omraden:

- affdrsmassiga/operationella risker,

- finansiella risker,

— hallbarhetsrisker, och

- politiska risker.

Bolagets mal med riskanalysen ar att identifiera de storsta
riskerna som kan hindra Bolaget fran att nd dess mal eller
genomféra dess affarsidé. Malsattningen ar dven att utvardera
dessa risker baserat pa sannolikheten for att de uppkommer i
framtiden och i vilken man riskerna skulle kunna paverka Bola-
gets malsattningar for det fall de skulle intraffa.

Bolagets CFO rapporterar arligen identifierade risker till
revisionskommittén och styrelsen. Styrelsen utvarderar sedan
Bolagets riskhanteringssystem, daribland riskbedémningar, i
en arlig riskrapport i vilken de mest vasentliga delarna av Bola-
gets interna kontroll och riskhantering granskas i detalj. Syftet
med detta forfarande ar att sakerstalla att vasentliga risker
hanteras och att kontroller som motverkar identifierade risker

arimplementerade.

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)

Kontrollaktiviteter

Linc har inrattat en riskhanteringsprocess som innefattar

ett antal nyckelkontroller av sddant som ska upprattas och
fungera i riskhanteringsprocesserna. Kontrollkraven utgor ett
viktigt verktyg som majliggor for styrelsen att leda och utvar-
dera information fran bolagsledningen samt att ta ansvar for
identifierade risker. Bolaget fokuserar pa att dokumentera och
utvardera de storsta riskerna relaterade till finansiell rappor-
tering for att sakerstalla att Bolagets rapportering ar korrekt,
tillforlitlig och i enlighet med tillampliga lagar och regler.
Dokumentation och utvardering av riskhanteringsprocessen
relaterad till finansiell rapportering presenteras regelbundet av
CFO till Bolagets revisionskommitté samt ingar som underlag i

styrelsens arliga riskutvardering.

Information och kommunikation

Lincs styrelse har antagit en informationspolicy och en insi-
derpolicy vilka styr Bolagets hantering och kommunikation

av insiderinformation och annan information. Insiderpoli-

cyn avser att reducera riskerna for insiderhandel och annat
olagligt agerande samt att underlatta Bolagets efterlevnad av
tillampliga regler for hantering av insiderinformation. Bolagets
kommunikation ska vara langsiktig och férenlig med Bolagets
varumarke, vision, affarsidé, strategier, mal och varderingar.
Kommunikationen ska vara éppen, saklig, valstrukturerad och
vélplanerad. Bolaget ska ldmna korrekt, relevant och fullstan-

dig information i enlighet med tilldmpliga lagar och regler.

Overvakning

En sjélvutvardering av den interna kontrollens effektivitet ska
genomfbras arligen av identifierade personer inom organisa-
tionen. Bolagets CFO &r ansvarig for att presentera resultatet

av sjalvutvarderingen for revisionskommittén och styrelsen.



Aktiekapital och dgarforhallanden

ALLMAN INFORMATION

Enligt Bolagets bolagsordning ska aktiekapitalet uppga till
ldgst 4 000 000 kr och hégst 16 000 000 kr, fordelat pa lagst
40 000 000 och hogst 160 000 000 aktier. Per dagen for Pro-
spektet uppgar Bolagets registrerade aktiekapital till

4000 000 kr, fordelat pa totalt 40 000 000 aktier. Aktierna ar
denominerade i kr och varje aktie har ett kvotvarde om

0,1 kr. Per den 31 mars 2021 uppgick Bolagets registrerade
aktiekapital till 100 000 kr, férdelat pa totalt 1 000 aktier. Akti-
erna hade ett kvotvdrde om 100 kr.

Bolagets aktier har emitterats i enlighet med svensk ratt.
Aktierna ar fullt betalda och fritt dverlatbara i enlighet med
gallande lagstiftning.’” Aktierna i Bolaget ar inte foremal for
erbjudande som har ldmnats till foljd av budplikt, inlésenratt
eller 16sningsskyldighet. Inget offentligt uppkdpserbjudande
har lamnats avseende aktierna i Linc under innevarande eller

foregaende rakenskapsar.

VISSA RATTIGHETER FORKNIPPADE MED AKTIERNA

De rattigheter som &r forknippade med Bolagets aktier,
inklusive de som foljer av Bolagets bolagsordning, kan endast
dndras i enlighet med de forfaranden som anges i Aktiebo-

lagslagen.

Réstratt
Varje aktie i Bolaget berattigar innehavaren till en rést pa
bolagsstamma. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier

som aktiedgaren i fraga innehar i Bolaget.

Féretradesrétt till nya aktier

Om Bolaget emitterar nya aktier, teckningsoptioner eller
konvertibler vid en kontantemission eller en kvittningsemis-
sion har aktiedgarna som huvudregel foretradesratt att teckna
sadana vardepapper i forhallande till antalet aktier som inne-
hades fére emissionen. Bolagets bolagsordning begransar inte
Bolagets mojlighet att emittera nya aktier, teckningsoptioner
eller konvertibler med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-
ratt i enlighet med Aktiebolagslagen.

Rétt till utdelning och behéllning vid likvidation
Samtliga aktier i Bolaget ger lika ratt till utdelning samt till
Bolagets tillgadngar och eventuellt dverskott i handelse av
likvidation.

Beslut om utdelning fattas av bolagsstamman. Samtliga
aktiedgare som ar registrerade i den av Euroclear Sweden
forda aktieboken pa av bolagsstémman beslutad avstam-

ningsdag ar berattigade att motta utdelning. Utdelning

utbetalas normalt till aktiedgarna, genom Euroclear Sweden,
som ett kontant belopp per aktie men betalning kan aven ske
i annat vederlag an kontantutdelningar (sakutdelning). For det
fall aktiedgare inte kan nas genom Euroclear Sweden kvarstar
aktiedgarens fordran pa Bolaget avseende utdelningsbelop-
pet. Sadan fordran ar féremal fér en tioarig preskriptionstid.
Vid preskription tillfaller utdelningsbeloppet Bolaget.

Det finns inga begransningar avseende ratten till utdelning
for aktiedgare bosatta utanfor Sverige. Aktiedgare som inte har
skattemassig hemvist i Sverige ar normalt foremal for svensk
kupongskatt pa utdelning fran Bolaget, se vidare avsnittet

"“Vissa skattefragor i Sverige".

Information om uppképserbjudanden och inlésen av minori-
tetsaktier

Enligt lagen (2006:451) om offentliga uppképserbjudanden
pa aktiemarknaden ska normalt den som inte innehar nagra
aktier eller innehar aktier som representerar mindre an tre
tiondelar av rostetalet for samtliga aktier i ett svenskt aktiebo-
lag vars aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad
(Malbolaget), och som genom forvarv av aktier i Malbolaget
ensam eller tillsammans med nagon ndrstaende, uppnar ett
aktieinnehav som representerar minst tre tiondelar av rosteta-
let for samtliga aktier i Malbolaget, omedelbart offentliggora
hur stort hans eller hennes aktieinnehav i Malbolaget &r, och
inom fyra veckor darefter lamna ett offentligt uppkdpserbju-
dande avseende resterande aktier i Malbolaget (budplikt).

En aktiedgare som innehar mer an 90 procent av aktierna i
ett svenskt aktiebolag (Majoritetsaktiedgaren) har ratt att 16sa
in resterande aktier i bolaget. Agare till de resterande aktierna
i bolaget (Minoritetsaktiedgarna) har en motsvarande ratt att
fa sina aktier inlosta av Majoritetsaktiedgaren. Forfarandet for
inlésen av Minoritetsaktiedgarnas aktier regleras i Aktiebo-

lagslagen.

CENTRAL VARDEPAPPERSFORVALTNING

Bolagets aktier &r registrerade i ett avstdmningsregister i
enlighet med lagen (1998:1479) om vardepapperscentraler
och kontoféring av finansiella instrument. Detta register fors av
Euroclear Sweden, Box 191, 101 23 Stockholm. Inga aktiebrev
ar utfardade for Bolagets aktier. ISIN-koden foér Bolagets aktie
ar SE0015949433.

Aktiekapitalets utveckling
Nedanstaende tabell visar den historiska utvecklingen
avseende Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande den

28 december 1982 samt de forandringar i antalet aktier och

7 Med forbehall for Huvudagarens, styrelseledaméternas och de ledande befattningshavarnas ataganden att inte Gverlata aktier i Bolaget
under Lock up-perioden. Fér mer information, se avsnittet “Aktiekapital och &garférhéllanden — Lock up-atagande”.
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aktiekapitalet som kommer att genomféras i samband med

Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets aktier pa

Nasdaq Stockholm.

Forandring i
Forandring i Totalt antal aktiekapital Aktiekapital Kvotvidrde
Handelse antalet aktier aktier () (D) (kr)
1982 Nybildning - 500 - 50 000 100
1998 Fondemission 500 1000 50 000 100 000 100
2021 Uppdelning av 39999 000 40 000 000 - 100 000 0,0025
aktier (40 000:1)

2021 Fondemission - 40 000 000 3900 000 4 000 000 0,1
2021 Nyemission i 16 438 356 56 438 356 1643836 5643836 0,1
samband med -21428571 -61428 571 -2 142 857 -6 142 857

Erbjudandet

NYEMISSION | SAMBAND MED ERBJUDANDET

OCH UTSPADNING

Arsstamman som holls den 12 april 2021 beslutade att
bemyndiga Bolagets styrelse att, i samband med den tilltdnkta
noteringen av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och langst
intill tiden for nasta arsstamma, vid ett eller flera tillfallen,
besluta om riktad nyemission av hégst det antal aktier som
motsvarar hogst 1 600 Mkr.

Erbjudandet innefattar hogst 21 428 571 nyemitterade aktier
vilka erbjuds av Bolaget. Beslutet om emission av nya aktier
avses komma att fattas av styrelsen i Bolaget med stod av
bemyndigandet fran arsstdmman som hélls den 12 april 2021.
Bolagets aktiekapital kommer darmed att 6ka med hogst
2 142 857 kr.

Nyemissionen i samband med Erbjudandet kommer att
Oka antalet aktier i Bolaget med hogst 21 428 571 aktier, vilket
motsvarar en utspadning om hdgst 35 procent.

Erbjudandepriset férvantas faststallas inom Prisintervallet
56-73 kr per aktie och till en premie i férhallande till substans-
vardet per den 26 maj 2021 som inte understiger 5 procent

eller éverstiger 10 procent.1%®

KONVERTIBLER, TECKNINGSOPTIONER, ETC.

Per dagen for detta Prospekt finns det inga utestaende
teckningsoptioner, konvertibler eller andra aktierelaterade
finansiella instrument i Bolaget.

Vissa styrelseledamoter samt Bolagets verkstallande direktor
och CFO har férvarvat kdpoptioner som stallts ut av Huvud-
agaren®®, Ulrika Dellby och Marianne Dicander Alexanders-
son har férvarvat 5 kdpoptioner vardera, den verkstéllande
direktoren har férvarvat 50 kdpoptioner och CFO har férvar-
vat 25 kdpoptioner. Efter omrékning med anledning av den
fondemission samt den uppdelning av Bolagets aktier som

arsstdmman beslutade om den 12 april 2021 beréttigar varje

képoption innehavaren till férvarv av 40 000 aktier, och de
salunda utstallda kdpoptionerna omfattar saledes totalt 3 400
000 aktier i Bolaget. Ulrika Dellbys kopoptioner [6per till och
med den 21 februari 2024 med ett |6senpris om cirka 72,9 kr
per aktie. Marianne Dicander Alexanderssons képoptioner
[6per till och med den 21 februari 2024 med ett [6senpris om
cirka 76,4 kr per aktie. Den verkstallande direktorens respek-
tive CFO:s kdpoptioner |6per till och med den 1 oktober 2023
med ett |6senpris om cirka 65,7 kr per aktie. Vid forvarvet av
kdpoptionerna har en premie motsvarande marknadsvardet
av optionerna (enligt Black-Scholes modell) erlagts. Kdpop-
tionerna ar féremal for vissa villkor, inklusive omrékningsregler
vid eventuell fondemission, uppdelning av aktier (split) eller
vid utdelning. Ett eventuellt utnyttjande av kopoptionerna
leder inte till ndgon 6kning eller utspadning av aktiekapitalet

i Linc.

AKTIERELATERADE INCITAMENTSPROGRAM

Per dagen for detta Prospekt finns det inga implementerade
eller beslutade aktierelaterade incitamentsprogram i Bolaget.
Styrelsen ser dock kontinuerligt dver ersattningsstrukturen i
Bolaget for att sékerstalla att ersattningen, tillsammans med
andra anstéliningsvillkor, ska vara sa pass konkurrenskraftiga
att Bolaget kan attrahera och behalla en kompetent bolags-
ledning. Styrelsen kan ddrmed i framtiden komma att foresla
att bolagsstamman fattar beslut om aktierelaterade incita-

mentsprogram.

EMISSIONSBEMYNDIGANDE

Vid arsstamman som holls den 12 april 2021 beslots att
bemyndiga styrelsen for Bolaget att vid ett eller flera tillfal-

len under perioden fére nasta arsstamma fatta beslut om att
emittera aktier i Bolaget mot kontant betalning, genom apport

eller kvittning och med avvikelse fran aktiedgarnas foretrades-

1% Per den 18 maj 2021 uppgick substansvardet per aktie till 60 kr. For vidare information se avsnittet "Kommentarer till den finansiella utvecklingen — Betydande férandringar
i Investmentféretagets finansiella stallning eller stallning pa marknaden efter den 31 mars 2021”. Ett uppdaterat substansvarde per den 26 maj 2021 férvantas offentliggéras

genom ett pressmeddelande omkring den 26 maj 2021.
1% Indirekt genom Cronhamn Invest AB.
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ratt. Skalet till avvikandet fran aktiedgarnas foretradesratt ska AGARSTRUKTUR

vara att bredda Bolagets aktiedgarbas i samband med Bola- Savitt Bolaget kanner till har, utdver vad som framgar av
gets notering pa Nasdaq Stockholm samt anskaffa kapital att nedanstaende tabell, inga personer ett direkt eller indirekt
anvandas for ytterligare investeringar i befintliga portféljbolag innehav som motsvarar fem procent eller mer av antalet aktier
och investeringar i nya portféljbolag. Enligt bemyndigandet far eller roster i Bolaget per dagen for detta Prospekt.
styrelsen besluta om att emittera det antal aktier som motsva-

rar hogst 1 600 Mkr.

Aktieagande efter Erbjudandets
genomférande (om Overtilldel-
ningsoptionen inte utnyttjas)

Aktieagande efter Erbjudandets
genomférande (om Overtilldeln-
ingsoptionen utnyttjas till fullo)

Aktiedgande omedelbart fore

Erbjudandets genomférande

Aktieagare Antal % Antal % Antal %

Bengt 21321429

Julander 24 000 000 60,0 24 000 000 39,1-42,5 —21945 206 34,7-38,9

Cronhamn

Invest AB* 16 000 000 40,0 16 000 000 26,0-28,3 16 000 000 26,0-28,3
16 438 356 18 493 150

Ovriga - - -21428571 29,1-34,9 —24 107 142 32,8-39,2
56 438 356 56 438 356

Totalt 40 000 000 100,0 -61428 571 100,0 -61428 571 100,0

' Cronhamn Invest AB &gs till 100 procent av Bengt Julander.

Antalet aktier som Huvudagaren kan komma att salja inom

ramen for Overtilldelningsoptionen i Erbjudandet kommer att
bero pa det slutliga Erbjudandepriset och visas i tabellen ovan
under antagande om ett slutligt Erbjudandepris motsvarande

mittpunkten av Prisintervallet.

HUVUDAGAREN
Per dagen for detta Prospekt ar Bolaget direkt och indirekt
heldgt av Huvudagaren!®,

Férutsatt att Overtilldelningsoptionen utnyttjas till fullo och
under antagande om ett Erbjudandepris i mitten av Prisinterval-
let kommer Huvudé&garen efter Erbjudandets genomférande att
direkt och indirekt inneha sammanlagt cirka 64 procent!!* av det
totala antalet utestaende aktier och réster i Bolaget.

Aven efter Erbjudandets genomférande kommer Huvudiga-
ren att fortsatta ha ett betydande inflytande over utgangen av
fragor som hanskjuts till Bolagets aktiedagare fér godkannande,
till exempel val av styrelseledaméter, eventuella samgaenden,
andringar av Bolagets bolagsordning, emissioner och vinstdis-
positioner. Sadant inflytande begransas dock av bestdmmel-

serna i Aktiebolagslagen.

LOCK UP-ATAGANDE

Enligt Placeringsavtalet, som forvantas ingas omkring den 27
maj 2021, mellan Bolaget, Huvuddgaren och Joint Book-
runners, kommer Huvudagaren, styrelseledaméterna och de
ledande befattningshavarna att ata sig, med sedvanliga forbe
hall, att inte salja sina innehav under en period om 360 dagar

efter det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq

"o Huvudagaren har varit styrelseledamot i Bolaget under de senaste tre aren.
™ Varav 37 procent direkt och 27  procent indirekt genom Cronhamn Invest AB.

Stockholm ("Lock up-perioden”). De férbehall som avses ar
till exempel 6verlatelse till vissa personer och entiteter vilka har
ingatt liknande lock up-ataganden som Huvudégaren, styrelse-
ledaméterna och de ledande befattningshavarna, dverlatelse till
foljd av ett offentligt uppkopserbjudande riktat till samtliga eller
nastintill samtliga aktiedgare i Bolaget, overlatelse till foljd av
aterkop av egna aktier eller liknande foérfaranden och dverlatelse
till foljd av lagkrav.

Enligt Placeringsavtalet kommer &ven Bolaget att ata sig att,
med vissa undantag, inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, sélja,
ata sig att sélja, eller annars éverféra eller avyttra, direkt eller
indirekt, nagra aktier i Bolaget eller nagra andra vardepapper
som kan konverteras till eller ar maéjliga att utnyttja eller byta till
sadana aktier, eller (ii) kopa eller sélja option eller annat instru-
ment eller inga swap-avtal eller andra arrangemang som helt
eller delvis 6verlater den ekonomiska risken forknippad med
dgandet av aktie i Bolaget till annan férran tidigast 180 dagar
efter det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq
Stockholm, dock att dessa restriktioner inte kommer att galla
avseende genomfdrande av incitamentsprogram i Bolaget eller

apportemission i syfte att forvarva aktier eller tillgangar.

AKTIEAGARAVTAL

Styrelsen i Bolaget kanner inte till nagra aktieagaravtal eller
andra dverenskommelser mellan Bolagets aktiedgare som syftar
till att utdva gemensamt inflytande dver Bolaget. Savitt styrelsen
i Bolaget kanner till finns det inte heller nagra avtal eller mot-

svarande som kan medfdra att kontrollen éver Bolaget forandras.

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)



Bolagsordning

BOLAGSORDNING FOR LINC AB
ORG.NR 556232-0811

§ 1 FORETAGSNAMN
Bolagets foretagsnamn ar Linc AB. Bolaget ar publikt (publ).

§ 2 STYRELSENS SATE

Styrelsen har sitt sate i Stockholm.

§ 3 VERKSAMHET

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga och forvalta

vardepapper och likartad egendom samt bedriva konsultverk-

samhet inom verksamhetsstyrning i medicinrelaterade foretag,

samt bedriva darmed férenlig verksamhet.

§ 4 AKTIEKAPITAL
Aktiekapitalet ska utgora lagst 4 000 000 kronor och hégst
16 000 000 kronor.

§ 5 ANTAL AKTIER
Antalet aktier ska vara lagst 40 000 000 och hogst 160 000 000.

§ 6 STYRELSE
Styrelsen ska besta av lagst tre och hégst fem ledaméter utan

suppleanter.

§ 7 REVISORER
Bolaget ska ha en eller tva revisorer med hdgst tva revisors-
suppleanter. Till revisor kan dven registrerat revisionsbolag

utses.

§ 8 KALLELSE
Kallelse till bolagsstamma ska ske genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar samt pa bolagets webbplats. Att kallelse

skett ska annonseras i Svenska Dagbladet.

§ 9 RATT ATT DELTA VID BOLAGSSTAMMA
Aktiedgare som vill delta i bolagsstdmma ska anméla detta till
bolaget senast den dag som anges i kallelsen till stamman.
Denna dag far inte vara séndag, annan allman helgdag, 16r-
dag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla
tidigare an femte vardagen fore stamman.

Aktiedgare far vid bolagsstamman medféra hogst tva bitra-
den, dock endast om aktiedgaren har gjort anmalan harom

enligt féregaende stycke.

Inbjudan till férvérv av aktier i Linc AB (publ)

§ 10 RAKENSKAPSAR

Bolagets rakenskapsar ska vara 1 januari - 31 december.

§ 11 INSAMLING AV FULLMAKTER OCH POSTROSTNING
Styrelsen far samla in fullmakter enligt det férfarande som
anges i 7 kap. 4 § andra stycket aktiebolagslagen (2005:551).
Styrelsen far infér en bolagsstamma besluta att aktiedgarna
ska kunna utéva sin rostratt per post fére bolagsstam-

man enligt vad som anges i 7 kap. 4 a § aktiebolagslagen
(2005:551).

§ 12 ARSSTAMMA
Vid arsstdmma ska foljande drenden forekomma till

behandling.

1. Val av ordférande vid stamman.

2. Uppréttande och godkdnnande av rostlangd.

3. Godkdnnande av dagordning.

4. Valaven eller tva justeringsman.

5. Prévning av om stdmman blivit behdrigen sammankallad.
6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattel-

sen samt, i forekommande fall, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslutom
a) faststéllande av resultatrakningen och balansrédkningen
samt, i forekommande fall, koncernresultatrékningen och
koncernbalansrakningen,
b) dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust
enligt den faststdllda balansrakningen, och
) ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande
direktor.

8. Faststdllande av antalet styrelseledamoter och antalet
revisorer och revisorssuppleanter.

9. Faststdllande av arvoden till styrelse och revisorer.

10. Val av styrelseledamoter och revisorer och revisorssupple-
anter.

11. Annat drende som ankommer pa stamman enligt aktiebo-

lagslagen (2005:551) eller bolagsordningen.

§ 13 AVSTAMNINGSFORBEHALL
Bolagets aktier ska vara registrerade i ett avstdmningsregis-
ter enligt lagen (1998:1479) om vérdepapperscentraler och

kontofdring av finansiella instrument.

Antagen vid drsstdmma den 12 april 2021.



Legala fragor och kompletterande

information

INFORMATION OM PROSPEKTET

Detta Prospekt har godkdnts av Finansinspektionen, som
behorig myndighet enligt férordning (EU) 2017/1129. Finan-
sinspektionen godkanner detta Prospekt enbart i sa matto

att det uppfyller de krav pa fullstandighet, begriplighet och
konsekvens som anges i férordning (EU) 2017/1129. Detta
godkdnnande bor inte betraktas som nagot slags stod for Linc
eller for kvaliteten pa de vardepapper som avses i Prospektet.
Investerare bor gora sin egen bedémning av huruvida det ar
lampligt att investera i dessa vardepapper.

Detta Prospekt godkéndes av Finansinspektionen den 19
maj 2021. Prospektet ar giltigt i hogst tolv manader efter god-
kdnnandet av Prospektet, under forutsattning att Linc fullgor
skyldigheten att enligt Prospektférordningen, om tillampligt,
tillhandahalla tillagg till Prospektet i det fall nya omstandig-
heter av betydelse, sakfel eller vasentliga felaktigheter
uppkommer eller uppméarksammas som kan paverka bedém-
ningen av vardepapperen. Skyldigheten att uppratta tillagg till
Prospektet med anledning av nya omstandigheter av bety-
delse, sakfel eller vasentliga felaktigheter géller fran tidpunk-
ten for godkannandet till utgangen av anmalningsperioden
i Erbjudandet, eller den tidpunkt da handeln pa en reglerad
marknad pabérjas (beroende pa vad som intréffar senare).

BOLAGSINFORMATION
Bolagets registrerade foretagsnamn och kommersiella
beteckning &r Linc AB (publ). Linc &r ett svenskt publikt
aktiebolag med org.nr 556232-0811. Bolagets LEI-kod ar
549300UFJU04UGB49K16. Bolaget har sitt registrerade sate
i Stockholm. Bolaget bildades den 28 december 1982 och
registrerades hos Bolagsverket den 7 oktober 1983. Lincs
adress ar Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm. Bolagets
telefonnummer &r +46 (0)70 935 85 74. Bolagets verksamhet
bedrivs i enlighet med Aktiebolagslagen. Bolagets verksam-
hetsféremal ar att 4ga och forvalta vardepapper och likartad
egendom samt bedriva konsultverksamhet inom verksamhets-
styrning i medicinrelaterade foretag, samt bedriva darmed
forenlig verksamhet. Bolagets nuvarande bolagsordning
antogs den 12 april 2021.

Linc har ett helagt dotterbolag, Linc Agande AB, org.nr
559306-6268.

VASENTLIGA AVTAL

Depakreditavtal med SEB

Linc ingick under det férsta kvartalet 2021 ett depakreditavtal
med SEB om maximalt 150 Mkr, varav 125 Mkr var utnyttjat
per den 31 mars 2021. Den 12 april 2021 utdkades kreditut-
rymmet till maximalt 250 Mkr. Den nya kredittiden |6per fran

och med den 13 april 2021 till den 15 juni 2021. Per dagen for
Prospektet har Linc utnyttjat 180 Mkr under depakreditavtalet.
Linc har for avsikt att utnyttja delar av den emissionslikvid som
forvantas erhallas i Erbjudandet for att uppfylla sina betal-
ningsférpliktelser enligt depakreditavtalet. Som sakerhet vid
utnyttjande av krediten anvands samtliga tillgangar i Lincs var-
depappersdepa i SEB, vilken innehaller Lincs samtliga andelar
i de noterade portfdljbolagen. Belaningsgraden avgors
baserat pa vardet av de aktier som ar noterade pa Nasdaq
Stockholm, det vill ssga MedCap, Calliditas Therapeutics och
Medivir, vars belaningsbara varde justerats for att reflektera
SEB:s bedomning av sdkerhetens risk.

Om Linc inte uppfyller sina skyldigheter enligt depakredit-
avtalet har SEB ratt att séga upp krediten till betalning i fortid.

Utestaende ataganden

Linc har genom olika rattshandlingar atagit sig att teckna
aktier i vissa bolag. De ataganden som per dagen for Prospek-
tet ar utestaende beskrivs kortfattat nedan. Linc har for avsikt
att utnyttja delar av den emissionslikvid som férvantas erhallas
i Erbjudandet for att finansiera dessa ataganden.

Linc har efter slutgiltigt tilldelningsbesked i en foretrades-
emission i OssDsign AB (publ) erhallit avrakningsnota avse-
ende aktier motsvarande 1,9 Mkr med likviddag efter dagen
for Prospektet. Linc har utéver ovanstaende investerat cirka
22,0 Mkr i emissionen, det vill sdga totalt investerat belopp i
emissionen ar 23,8 Mkr. Linc &r berattigat till sedvanlig ersatt-
ning avseende garantiatagandet i emissionen.

Linc har harutéver ingatt tecknings- och garantiatagan-
den avseende en foretradesemission i Initiator Pharma A/S,
motsvarande cirka 4,2 Mkr respektive 13,3 Mkr, eller totalt
cirka 17,5 Mkr. En extra bolagsstdmma i Initiator Pharma A/S
forvantas den 11 maj 2021 besluta om att bemyndiga styrelsen
i Initiator Pharma A/S att besluta om foretrddesemissionen.
Foéretradesemissionen kommer att genomféras sa snart
Finanstilsynet har granskat och godkant ett prospekt avseende
foretradesemissionen. Linc ar berattigat till sedvanlig ersatt-

ning avseende garantidtagandet.

Aktiedgaravtal

Bolaget har ingatt aktiedgaravtal med sedvanliga bestammel-
ser avseende dgandet av aktierna i vissa av de onoterade port-
foljbolagen. Aktiedgaravtalen avseende vissa av portfoljbola-
gen innehaller konkurrensbegransande bestammelser, vilka
kan hindra Linc fran att investera i till dessa bolag konkurre-
rande verksamheter under den tid Linc ar aktiedgare i bolagen

i fraga och fér en period om ett till tvé ar darefter.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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IMMATERIELLA RATTIGHETER
Bolaget ar registrerad innehavare av domannamnet www.linc.

se. | vrigt foreligger inte nagra immateriella rattigheter.

FORSAKRINGAR

Linc innehar adekvat och sedvanligt forsakringsskydd for
den bedrivna verksamheten. Det ar Bolagets bedémning att
forsakringsskyddet ar omfattande och tillrdckligt. Det finns
emellertid inte nagon garanti for att Bolaget inte kommer att

adra sig forluster som inte técks av dessa férsakringar.

TVISTER

Linc ar for nérvarande inte, och har inte under de senaste tolv
manaderna varit, part i nagra myndighetsférfaranden, réttsliga
forfaranden eller skiljeférfaranden (inbegripet forfaranden
som &nnu inte ar avgjorda eller som enligt Lincs kdnnedom ris-
kerar att inledas) som har haft, eller skulle kunna fa, betydande

effekter pa Lincs finansiella stéllning eller [IdGnsamhet.

RADGIVARES INTRESSEN

SEB och ABGSC tillhandahaller finansiell radgivning och
andra tjanster till Bolaget och Huvudagaren i samband med
Erbjudandet och upptagandet till handel av Bolagets aktier
pa Nasdaq Stockholm, for vilka tjanster de kommer att erhalla
sedvanlig ersattning. Fran tid till annan kan SEB och ABGSC
ocksa komma att tillhandahalla tjanster, inom den ordinarie
verksamheten och i samband med andra transaktioner, till
Bolaget och till Huvudagaren, for vilka tjanster de kan komma

att erhalla ersattning.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
For information om transaktioner med narstaende, se not 18 i
den reviderade finansiella informationen, pa sida 174-175, och
not 3 i den oreviderade finansiella informationen, pa sida 142,
i avsnittet “Historisk finansiell information”.

Utover vad som angivits ovan har Linc inte utfort nagra
transaktioner med narstdende parter under den period som
tacks av den historiska finansiella informationen fram till

dagen for detta Prospekt.

KOSTNADER | ANSLUTNING TILL ERBJUDANDET

Bolagets kostnader relaterade till Erbjudandet och uppta-
gandet till handel av Bolagets aktier pa& Nasdaq Stockholm,
inklusive betalning till radgivare och andra uppskattade trans-
aktionskostnader, berdknas sammanlagt uppga till hogst 64
Mkr. Av de sammanlagda kostnaderna ar 6,0 Mkr inkluderade i

Bolagets redovisning fram till och med den 31 mars 2021.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

AVTAL OM PLACERING AV AKTIER

Bolaget, Huvudagaren och Joint Bookrunners avser att inga ett
Placeringsavtal avseende Erbjudandet. Enligt Placeringsavta-
let, som avses komma att ingas omkring den 27 maj 2021, atar
sig Bolaget att emittera de aktier som ingar i Erbjudandet som
ska allokeras till allménheten och de investerare som formed-
lats av Joint Bookrunners. Huvudéagaren kommer vidare att
stalla ut en option till SEB att férvarva ytterligare hogst

2 678 571 befintliga aktier till Erbjudandepriset, motsvarande
hogst 12,5 procent av antalet aktier som omfattas av Erbju-
dandet (Overtilldelningsoptionen). Overtilldelningsoptionen
kan utnyttjas, helt eller delvis, under en period om 30 dagar
fran forsta dagen for handel i Bolagets aktier pa Nasdaq
Stockholm.

Bolaget lamnar sedvanliga garantier och utfastelser till Joint
Bookrunners genom Placeringsavtalet, i huvudsak avseende
riktigheten av Prospektet och Erbjudandet samt avsaknaden
av legala eller andra restriktioner som férhindrar Bolaget att
inga Placeringsavtalet eller genomféra Erbjudandet. Om
garantierna och utfastelserna inte ar riktiga eller uppfyllda vid
tidpunkten for Erbjudandet, kan inte leverans och betalning av
aktier enligt Erbjudandet genomféras. Uppsagning av Place-
ringsavtalet, med foljd att Erbjudandet inte kan genomféras,
kan bli aktuellt om vdsentligt negativa handelser intraffar pa
marknaden.

Enligt Placeringsavtalet atar sig aven Bolaget att, med vissa
undantag, inte (i) emittera, erbjuda, pantsatta, salja, ata sig
att sélja, eller annars dverfora eller avyttra, direkt eller indirekt,
nagra aktier i Bolaget eller ndgra andra vardepapper som kan
konverteras till eller ar mojliga att utnyttja eller byta till sddana
aktier, eller (ii) kopa eller sélja option eller annat instrument
eller ingad swap-avtal eller andra arrangemang som helt eller
delvis overlater den ekonomiska risken forknippad med agan-
det av aktie i Bolaget till annan forrdn tidigast 180 dagar efter
det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaq
Stockholm, dock att dessa restriktioner inte kommer att gélla
avseende genomfdrande av incitamentsprogram i Bolaget

eller apportemission i syfte att férvarva aktier eller tillgangar.

STABILISERING

| samband med Erbjudandet kan SEB komma att genomféra
transaktioner i syfte att halla marknadspriset pa aktierna pa en
hégre niva an den som i annat fall kanske hade varit radande
pa marknaden. Sadana stabiliseringstransaktioner kan komma
att genomféras pa Nasdaqg Stockholm, OTC-marknaden

eller pd annat satt, och kan komma att genomféras nar som
helst under perioden som bérjar pa férsta dagen for handel

i Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm och avslutas senast

30 kalenderdagar darefter. SEB har dock ingen skyldighet att

genomfdra nagon stabilisering och det finns ingen garanti for



att stabilisering kommer att genomféras. Stabiliseringsatgar-
derna kan leda till att marknadspriset pa aktierna uppnar en
niva som inte ar langsiktigt hallbar och som dverstiger det pris
som annars skulle rada pa marknaden.

Stabilisering, om pabdrjad, kan vidare komma att avbrytas
nar som helst utan férvarning. Under inga omsténdigheter
kommer transaktioner att genomféras till ett pris som ar hogre
an det pris som faststallts i Erbjudandet. Senast vid slutet
av den sjunde handelsdagen efter att stabiliseringsatgarder
utférs ska SEB offentliggéra att stabiliseringsatgarder har
utférts, i enlighet med artikel 5(4) i EU:s marknadsmissbruks-
férordning 596/2014. Inom en vecka efter stabiliseringsperio-
dens utgang kommer SEB att offentliggéra huruvida stabilise-
ring utfordes eller inte, det datum da stabiliseringen inleddes,
det datum da stabilisering senast genomférde, samt det pri-
sintervall inom vilket stabiliseringen genomférdes for vart och

ett av de datum da stabiliseringstransaktioner genomférdes.

ATAGANDEN FRAN CORNERSTONE-INVESTERARE
Cornerstone-investerarna har lamnat ataganden gentemot
Bolaget att forvarva aktier i Erbjudandet motsvarande hégst
827 Mkr, det vill sdga hoégst cirka 61 procent av det totala
Erbjudandet vid antagande om fullt utnyttjande av Overtill-

Atagande Mkr

delningsoptionen. Atagandena &r bland annat villkorade av att
forsta dag for handel i Bolagets aktier inte intraffar senare én
den 30 juni 2021, att det totala marknadsvardet fér Bolagets
aktier i direkt samband med tilldelning i Erbjudandet inte
innebar en premie Gverstigande 10 procent av Bolagets sub-
stansvarde, att Erbjudandepriset inte dverstiger 73 kr, att minst
25 procent av Bolagets aktier efter tilldelning i Erbjudandet ar i
allman ago, att Bolaget inom ramen for Erbjudandet emitterar
nya aktier i sddan utstrackning att Bolaget tillférs minst 1 200
Mkr, att respektive Cornerstone-investerare erhaller full tilldel-
ning motsvarande sitt respektive atagande, att inte skyldighet
att uppratta tillagg till Prospektet uppstar med anledning

av att information framkommer som negativt skulle kunna
paverka bedémningen av aktierna och att villkoren fér upp-
tagandet till handel av Bolagets aktier pa Nasdaq Stockholm
uppfylls. Cornerstone-investerarna erhaller ingen ersattning
for sina dtaganden.

Cornerstone-investerarnas ataganden ar inte sakerstallda
genom bankgaranti, sparrmedel, pantsattning eller liknande
arrangemang, varfor det finns en risk att Cornerstone-inves-
terarnas ataganden, helt eller delvis, inte kommer att kunna
infrias. Cornerstone-investerarnas teckningsataganden fram-

gar av nedan tabell.

Procent av aktier
och roster efter
Erbjudandet

Procent av Erbju-
dandet inkl. Over-
tilldelningsoption

Atagande
Antal aktier

Nordea Investment Management 164 2246 575-2928571 12,1 % 40%—-4,8%
Fonder forvaltade eller radgivna av 158 2 164 383 — 2821428 11,7 % 3.8%—-4,6%
Capital World Investors
Handelsbanken Fonder 150 2054794 -2678571 11,1 % 3,6%-44%
Swedbank Robur 130 1780821 -2321428 9,6 % 32%-38%
Enter Fonder 75 1027 397 — 1339285 5,6 % 1,8%-22%
Danica Pension Livsforsikrings- 75 1027 397 — 1339285 56 % 18%-22%
aktieselskab
Kapitalforeningen Investering 75 1027 397 - 1339285 5,6 % 18%-22%
& Tryghed

11328 764
Total 827 -14 767 853 61,3 % 20,1% -24,0%

HANVISNINGAR TILL WEBBPLATSER

Information som finns tillganglig pa Lincs webbplats eller
andra webbplatser som hanvisas till i Prospektet ingar inte i
Prospektet och har inte granskats eller godkéants av Finansin-
spektionen om inte sadan information uttryckligen har inforli-

vats i Prospektet genom hanvisning.

HANDLINGAR SOM HALLS TILLGANGLIGA
FOR INSPEKTION

Kopior av féljande handlingar finns, under Prospektets giltig-

hetstid, tillgangliga for inspektion under kontorstid pa Bola-
gets huvudkontor (Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm):
(i) Lincs bolagsordning och registreringsbevis, (i) arsredo-
visningar for rékenskapsaren 2020, 2019 och 2018, inklusive
revisionsberattelser, (iii) delarsrapport for perioden 1 januari
2021-31 mars 2021 samt (iv) detta Prospekt.

Dessa handlingar finns dven tillgangliga i elektronisk form

pa Bolagets webbplats (www.linc.se).

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

13



14

Vissa skattefragor i Sverige

Nedan féljer en sammanfattning av vissa skattekonsekvenser
som enligt nu gallande svensk skattelagstiftning kan upp-
komma till foljd av Erbjudandet fran det att aktierna har tagits
upp till handel pa Nasdaqg Stockholm . Sammanfattningen ar
inte avsedd att uttdmmande behandla alla skattefragor som
kan uppkomma och &r endast avsedd som allmant hallen
information. Sammanfattningen géller endast obegrénsat
skattskyldiga fysiska personer och aktiebolag i Sverige om inte
annat anges. Sammanfattningen behandlar exempelvis inte:

+ Aktier som innehas som lagertillgangar i naringsverksamhet

+ Aktier som innehas av ett kommandit- eller handelsbolag

+ Aktier som ar placerade pa ett investeringssparkonto eller i
en kapitalférsékring;

+ De sarskilda regler for skattefri kapitalvinst (inklusive
avdragsforbud vid kapitalforlust) och utdelning i bolagssek-
torn som kan bli tillampliga da aktiedgare innehar aktier som
anses som naringsbetingade;

+ De sarskilda regler som kan bli tillampliga pa innehav i bolag
som ér eller tidigare har varit sa kallade famansféretag eller
pa aktier som forvérvats med stod av sa kallade kvalificerade
andelar i famansforetag;

+ De sarskilda regler som galler for vissa privatpersoner som
gor eller aterfér sa kallade investeraravdrag;

» Utlandska bolag som bedriver néringsverksamhet genom
fast driftstalle i Sverige; eller

+ Utlandska bolag som har varit svenska bolag.

Sarskilda skatteregler galler for vissa typer av skattskyldiga,
exempelvis investeringsfonder, investmentforetag och forsak-
ringsbolag.

Skattelagstiftningen i en investerares medlemsstat och emit-
tentens registreringsland kan inverka pa inkomsterna fran var-
depapperen. Beskattningen av varje enskild aktieagare beror
pa dennes speciella situation och omstandigheter i dennes
fall. Varje innehavare av aktier bor darfor radfraga en obero-
ende skatteradgivare for att fa information om de skattekonse-
kvenser som kan uppsta i det enskilda fallet, inklusive tillamp-

ligheten och effekten av utlandska regler och skatteavtal.

FYSISKA PERSONER

For obegrénsat skattskyldiga fysiska personer och dédsbon

i Sverige beskattas kapitalinkomster sa som ranteinkomster,

utdelning och kapitalvinst i inkomstslaget kapital. Skattesatsen

i inkomstslaget kapital &r normalt 30 procent. For marknads-

noterade aktier ar hela kapitalvinsten skattepliktig.
Kapitalvinst respektive kapitalférlust beraknas vanligen som

skillnaden mellan férsaljningsersattningen, minskad med

utgifterna for avyttringen, och omkostnadsbeloppet. Omkost-

nadsbeloppet for aktier av samma slag och sort beréknas

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)

med genomsnittsmetoden om aktierna kopts vid fler an ett
tillfélle eller om det skett en handelse i féretaget som paverkar
omkostnadsbeloppet. Med genomsnittsmetoden beraknas
omkostnadsbeloppet utifran det genomsnittliga inképspriset
(inklusive courtage) med beaktande av hdandelser i innehavet
som exempelvis split eller fondemission.

For marknadsnoterade aktier far omkostnadsbeloppet
alternativt beraknas med den sa kallade schablonmetoden.
Enligt schablonmetoden far 20 procent av férséljningsersatt-
ningen, minskad med utgifterna foér avyttringen, anvdndas
som omkostnadsbelopp.

Avdragsgill kapitalforlust pa marknadsnoterade aktier kan
kvittas fullt ut mot skattepliktig kapitalvinst pa andra noterade
aktier och noterade deldgarrétter som uppkommit samma
beskattningsar, férutom mot kapitalvinst pa andelar i var-
depappersfonder eller specialfonder som endast innehaller
svenska fordringsréatter. Kvittning ska ske i en sarskild ord-
ning. Kapitalforluster pa marknadsnoterade aktier eller andra
deldgarratter som inte kan kvittas pa detta satt far dras av
med upp till 70 procent mot évriga inkomster i inkomstslaget
kapital.

Uppkommer ett underskott i inkomstslaget kapital medges
skattereduktion mot kommunal och statlig inkomstskatt samt
fastighetsskatt och kommunal fastighetsavgift. Skattereduk-
tion medges med 30 procent av underskott upp till 200 000 kr
och med 21 procent av underskott dverstigande 100 000 kr.
Eventuellt underskott som inte kan utnyttjas far inte sparas till
senare beskattningsar.

For obegrénsat skattskyldiga fysiska personer i Sverige
beskattas normalt utdelning i inkomstslaget kapital med en
skattesats om 30 procent. For fysiska personer innehalls nor-
malt preliminar skatt pa utdelning med 30 procent. Den pre-
limindra skatten innehalls vanligen av Euroclear, eller nar det

géller forvaltarregistrerade aktier, av den svenska forvaltaren.

AKTIEBOLAG

For ett aktiebolag beskattas all inkomst, inklusive skattepliktig
kapitalvinst och utdelning, i inkomstslaget néringsverksamhet
med en skattesats pa 20,6 procent (for beskattningsar som borjar
efter den 31 december 2020). Kapitalvinst och kapitalférlust
berdknas pa samma satt som for fysiska personer. For vinster eller
forluster pa naringsbetingade andelar géller sarskilda regler.

Avdragsgilla kapitalforluster pa aktier eller andra deldgarréatter
far endast dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa sadana
vardepapper. Kapitalforlust som inte har kunnat utnyttjas ett visst
ar far sparas och dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra delagarratter under efterfoljande beskattningsar utan
begrénsning i tiden.

Om kapitalférlust inte kan dras av hos det bolag som gjort for-



lusten, far den dras av mot skattepliktiga kapitalvinster pa aktier
och andra deldgarratter hos en juridisk person i samma koncern
for beskattningsar med samma deklarationstidpunkt, om det
foreligger avdragsrétt for koncernbidrag mellan bolaget och
denna juridiska person och bada partnerna begar det.
Sarskilda skatteregler kan vara tillampliga for vissa typer av
bolagsformer eller vissa juridiska personer, exempelvis invest-

mentforetag.

AKTIEAGARE MED BEGRANSAD SKATTSKYLDIGHET

| SVERIGE

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och som
erhaller utdelning pa aktier i ett svenskt aktiebolag ska normalt
erldgga svensk kupongsskatt. Skattesatsen ar 30 procent.
Skattesatsen kan dock vara reducerad genom skatteavtal

som Sverige ingatt med andra lander for undvikande av
dubbelbeskattning. Manga av Sveriges skatteavtal mojliggor
nedsattning av svensk skatt till avtalets skattesats direkt vid
utdelningstillfallet om erforderliga uppgifter om den utdel-
ningsberattigade foreligger. | Sverige verkstalls avdraget for
kupongskatt normalt av Euroclear Sweden, eller nar det galler
forvaltarregistrerade aktier, av forvaltaren.

I de fall 30 procents kupongskatt har innehallits vid utbe-
talning till en person som har ratt att beskattas enligt en lagre
skattesats, eller for mycket kupongskatt annars innehallits,
kan aterbetalning (restitution) begdras hos Skatteverket fore
utgangen av det femte kalenderaret efter utdelningen.

Aktiedgare som ar begransat skattskyldiga i Sverige och
som inte bedriver verksamhet fran fast driftstélle i Sverige
kapitalvinstbeskattas normalt inte i Sverige vid avyttring av
aktier. Aktiedgarna kan daremot bli féremal for beskattning i
sin hemviststat.

Enligt en séarskild skatteregel kan emellertid fysiska perso-
ner som ar begrénsat skattskyldiga i Sverige bli féremal for
svensk beskattning vid forsaljning av vissa vardepapper (sdsom
aktier) om de vid nagot tillfdlle under avyttringsaret eller de tio
foregaende kalenderaren har varit bosatta eller stadigvarande
vistats i Sverige. Tillampligheten av denna regel kan begransas

av skatteavtal mellan Sverige och andra lander.
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Definitioner

ABGSC
Aktiebolagslagen
Avanza

Bolaget
Distributor
Erbjudandet

Erbjudandepriset
Euroclear Sweden
Huvudagaren
Investeraren
Investmentforetag
ISK

Koden

Linc

Lock up-perioden

Mdkr
MIFID 11

Mkr

Malmarknad

Ordern
Placeringsavtalet
Prisintervallet

Produktstyrningskraven i MiFID Il

Prospektforordningen

PwC

Relevanta personer

Radek
SEB
UK MIFIR

U.S. Securities Act
Tkr

Overtilldelningsoptionen

ABG Sundal Collier AB.

Aktiebolagslagen (2005:551).

Avanza Bank AB (publ).

Linc AB (publ), org.nr 556232-0811.

Part som erbjuder, saljer eller rekommenderar aktier i Erbjudandet.

Erbjudandet till allmanheten i Sverige och vissa institutionella investerare i Sverige och i
utlandet samt upptagandet till handel pa Nasdaq Stockholm av Bolagets aktier.

Det slutgiltiga priset per aktie i Erbjudandet.

Euroclear Sweden AB.

Bengt Julander, c/o Linc AB (publ), Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm.
Den som anmalt sig i Erbjudandet.

Investmentforetag sasom det ar definierat i IFRS 10.
Investeringssparkonto.

Svensk kod for bolagsstyrning.

Linc AB (publ), org.nr 556232-0811.

Den period om 360 dagar efter det att handeln med Bolagets aktier har inletts pa Nasdaqg
Stockholm da Huvudégaren, styrelseledaméterna och de ledande befattningshavarna atagit
sig, med sedvanliga forbehall, att inte salja sina innehav.

Miljarder svenska kronor.

Europaparlamentets och radets direktiv 2014/65/EU av den 15 maj 2014 om marknader fér
finansiella instrument.

Miljoner svenska kronor.

Var och en av (i) icke-professionella kunder och (i) investerare som uppfyller kraven pa en
professionell kund och en godtagbar motpart enligt MiFID II.

Financial Services and Markets Act 2000 (Financial Promotion) Order 2005.
Placeringsavtalet mellan mellan Bolaget, Huvudagaren och Joint Bookrunners.
Prisintervallet 56—73 kr.

Produktstyrningskraven i: (@) MiFID Il, (b) artiklarna 9 och 10 i Kommissionens delegerade
direktiv (EU) 2017/593 av den 7 april 2016 om komplettering av MiFID Il, och (c) kapitel 8
paragraf 13 och 14 i den svenska vardepapperslagen samt kapitel 5 paragraf 5 i Finansins-
pektionens regler géllande investeringstjanster och -aktiviteter, FFFS 2017:2.
Europaparlamentets och radets férordning (EU) 2017/1129 av den 14 juni 2017 om prospekt
som ska offentliggdras nar vardepapper erbjuds till allménheten eller tas upp till handel pa
en reglerad marknad.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

(i) Personer utanfor Storbritannien, eller (i) professionella investerare som faller inom den
vid var tid gallande artikel 19(5) i Ordern, eller (jii) subjekt med hog nettoférmdogenhet och
andra personer som detta dokument lagligen kan riktas till, vilka omfattas av artikel 49(2) (a)
—(d)iOrdern.

Radek KB.
Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ).

Forordning (EU) nr 600/2014 sasom den ingar i nationell ratt enligt European Union (With-
drawal) Act 2018.

Den vid var tid gdllande U.S. Securities Act fran 1933.
Tusen svenska kronor.

En option utstélld av Huvudagaren till SEB att férvérva ytterligare hogst 2 678 571 befintliga
aktier till Erbjudandepriset, motsvarande hégst 12,5 procent av antalet aktier som omfattas
av Erbjudandet.
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Delarsrapport Linc AB

1 januari — 31 mars 2021

Kvartal 1 2021:

e Avkastning pa substansvérdet uppgick till -1,4% (0,8%)

e Resultat fran forvaltningsverksamheten uppgick till -47,9 mkr (35,7 mkr)
e Rorelseresultatet uppgick till -56,3 mkr (35,6 mkr)

e Resultat efter skatt uppgick till -34,4 mkr (13,5 mkr)

e Resultat per aktie uppgick till -0,9 kr (0,3 kr)

Vasentliga handelser under kvartalet

e Index Pharmaceuticals slutfor foretradesemission om 533 mkr for att finansiera den inledande
induktionsstudien i fas lll-programmet for cobitolimod. Linc investerar 74 mkr (inklusive
teckningsratter) och 6kar dgandet fran 10,0% till 13,1%.

e Medivir slutfor foretradesemission om c. 195 mkr samt riktad emission om 28 mkr for fortsatt
kliniskt arbete och forberedelser for fas I1/111 i utvecklingen av MIV-818. Linc investerar 9 mkr samt
28 mkr i den riktade emissionen och 6kar dgandet fran 4,2% till 10,5%.

e OncoZenge noteras pa First North och ingdr ddrmed som ett noterat innehav i portfoljen. Linc
investerar 3,7 mkr. Dessutom forvarvas ytterligare aktier i OncoZenge for 2 mkr och dgandet 6kar
darmed frén 5,0% till 6,8%.

e Animal Probiotics slutfor emission om 3 mkr for att finansiera uppbyggnad av lager samt fortsatta
studier. Linc investerar 0,7 mkr, och okar darmed dgandet fran 16,7% till 19,7%.

e Innehavet i Elos Medtech avyttras under perioden for 44 mkr, vilket ger en vinst pa 18 mkr.

e Linc forvarvar ytterligare aktier i Calliditas for 48 mkr, och 6kar ddrmed &gandet fran 9,3% till 10,1%.

e AdderaCare aterstartar forvarvsagendan genom strategiskt férvarv av Linds Ortopediska.

e Linc garanterar c. 25 mkr av planerad féretradesemission i OssDsign om 240 mkr samt erhaller
teckningsrétter och ingar teckningsforbindelse motsvarande 15 mkr.

e  Epicyt genomfor nyemission for fortsatt utveckling av Iakemedelskandidat. Linc tecknar aktier
motsvarande 1,3 mkr. Emissionen forvantas slutforas under andra kvartalet.

e Gesynta meddelar att man uppnatt milestone for att ga vidare med tranche 3 av befintligt
investeringsavtal. Emissionen forvantas genomforas under april och Linc tecknar aktier
motsvarande 12,5 mkr.

e Linc forvarvar aktier i Cinclus Pharma och Synartro for 0,5 mkr respektive 0,6 mkr genom
utnyttjande av forkopsrétt i aktiedgaravtal. Affarerna stanger under april.

e Linc sékerstaller upp till 150 mkr i ytterligare likviditet genom att inga ett depakreditavtal med SEB.
Per bokslutsdatumet ar 125 mkr utnyttjat.

Handelser efter rapportperiodens slut

e  Linc sakerstaller 100 mkr i ytterligare likviditet (totalt 250 mkr) genom en utokad depakredit.

e Arsstdamman den 12 april 2021 beslutar om aktiesplit om 1:40 000 samt fondemission om 3,9 mkr.

e Lincinvesterar 18 mkri en riktad emission samt garanterar upp till 13 mkr i kommande
foretradesemission i Initiator Pharma. Emissionerna sakrar c. 60 mkr i finansiering for fortsatta
kliniska studier samt en breddning av bolagets kliniska pipeline.
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Substansvardets fordelning den 31 mars 2021

Kapital- Aktiekurs Antal aktier/ Verkligt varde Kr / aktie
andel andelar
AdderaCare 232% 738 7812 500 60,9 1.5 2,5%
Arcoma 26,9% 21,6 3445131 74,4 19 3,0%
Calliditas Therapeutics 10,1% 122,0 5041 450 615,1 154 250%
FluoGuide 6,8% 110,0 718 500 79,0 2,0 3,2%
InDex Pharmaceuticals 13,1% 17 69 920 567 1194 30 49%
MedCap 20,0% 208,0 2965946 616,9 154 251%
Medivir 10,5% 84 5840172 48,9 12 2,0%
OncoZenge 6,8% 11,4 800911 9,1 02 0,4%
Sedana Medical 8,2% 3285 1899 701 624,1 156 254%
Stille 42,2% 1330 2036355 2708 68  11,0%
Summa noterade innehav 25187 630 1024%
Animal Probiotics 19,7% 1347190 0,7 0,0 0,0%
Athera Biotechnologies 10,9% 957 000 0,0 0,0 0,0%
Cinclus Pharma 2,7% 7029 18,6 0,5 0,8%
Epicyt Pharma 6,4% 104 942 1,3 0,0 0,1%
Gesynta Pharma 13,6% 38013 40,0 1,0 1,6%
Linc Holding Sverige 100,0% 250 0,0 0,0 0,0%
nWise Agare 50,0% 125 6,3 0,2 0,3%
Part production Sweden 50,0% 500 3538 09 1,5%
Sciety 6,7% 5310 3,0 0,1 0,1%
Sixera Pharma 9,9% 8772 10,0 0,3 0,4%
Swevet 27,0% 11 843 558 14,0 03 0,6%
Synartro 13,8% 34 800 6,2 0,2 0,3%
Summa onoterade innehav 1358 34 5,5%
Ovriga tillgdngar och skulder 1 -194,7 -49 -7.9%
Substansvérde 24598 61,5 100,0%
1. Varav 18,5 mkr avser Avanza kapitalforsékring, 22,2 mkr avser likvida medel, -124,8 mkr avser utnyttjad depékredit
samt -119,6 mkr avser uppskjuten skatteskuld.
2
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VD-ord

Béasta aktiedgare,

Inledningen pa aret 2021 har varit intensiv for Linc. Under forsta kvartalet bidrog Linc till framgangsrika
utfall i de tva viktiga emissionerna i InDex Pharmaceuticals och Medivir. Bada emissionerna
genomfordes pé attraktiva nivaer och i linje med var strategi att stotta bolagen i kritiska skeden for
langsiktigt vardeskapande.

Under inledningen av kvartalet avbrét Calliditas en planerad emission da man bedomde att
marknadsforutsattningarna inte var tillrackligt goda. Detta skapade viss kortsiktig oro i aktien. Linc valde
att utnyttja detta tillfalle for att 0ka dgandet fran cirka 9,3% procent till strax dver 10 procent. Var
langsiktiga tilltro till verksamheten ar obruten. Calliditas "lead candidate”, Nefecon, adresserar ett stort
medicinskt behov som saknar relevanta behandlingsalternativ. Forutsattningarna for ett snabbt upptag
och en framgéngsrik kommersialisering i USA ar dérmed goda. Vi bedémer &ven att bolaget har goda
forutsattningar att leverera pa potentialen i lanseringen av Nefecon. Under mars naddde bolaget &nnu en
milstolpe i samband med att en ansokan om godkannande lamnades in till FDA.

Vi gldds ocksa &t att OncoZenge under kvartalet noterades pa First North och genomférde den
planerade emissionen. Utdver tecknande i emissionen har Linc under kvartalet okat sitt &gande
ytterligare fran 5,0 procent till 6,8 procent.

Under kvartalet fattades dven beslut om att delta i den planerade emissionen i OssDsign, ett nytt
hogintressant portfoljbolag med stor potential. Bolaget &r ett svenskt medicinteknikbolag med fokus pa
inplantat och transplantat baserade pa biokeramiskt material som anvéands for att forbéttra
lakningsprocessen i olika fall av patientskador. Emissionen forvantas slutforas under andra kvartalet.

Substansvardet minskade med 1,4 procent under forsta kvartalet. Vardeutvecklingen forklaras framst av
att aktiekurserna i Lincs tre storsta innehav, Calliditas, Sedana och MedCap, utvecklades negativt under
kvartalet. Nedgdngen motverkades delvis av stark vardeutveckling i Stille och AdderaCare. Extra
gladjande var att AdderaCare under kvartalet forvarvade Linds Ortopediska vilket markerar uppstarten
pa forvarvsmaskineriet igen.

Aven om vardeutvecklingen for portfolien som helhet varit svag under kvartalet s& har vi fortsatt arbetet
med att Idgga stabila grunder i flera av vara bolag vilket skapar l&ngsiktiga forutséattning for
framgangsrikt foretagsbyggande.

Stockholm 2021-04-27

Karl Tobieson, VD
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Ekonomisk utveckling i sammandrag

Belopp i: tkr dér inte annat anges 2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01

2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

Resultat

Resultat av forvaltningsverksamheten -47 876 35653 974 416
Rorelseresultat (EBIT)* -56 344 35551 970052
Resultat fore inkomstskatt -56 745 35543 970288
Periodens resultat -34 401 13523 833180

Finansiell stéllning
Balansomslutning

2709 035 1701612 2638391

Verkligt varde - Portfoljbolag och andra innehav 2673057 1673788 2603574
Substansvarde 2 459 824 1674567 2494225
Eget kapital 2459 824 1674567 2 494 225
Nettoskuld 102 564 -22 514 -21 908
Soliditet, % 90,8 98,4 94,5
Per aktie**

Substansvarde per aktie, kr 61,5 419 62,4
Resultat per aktie, kr -09 03 20,8
Antal aktier per balansdagen, st 40000000 40000000 40000 000
Genomsnittligt antal aktier perioden, st 40000000 40000000 40000000

* Rorelseresultatet (EBIT) forsta kvartalet 2021 har belastats med 5,3 mkr i kostnader relaterade till forberedelser for potentiell
notering pa Nasdaq Stockholm. Under verksamhetsaret 2020 uppgick motsvarande kostnader till 0,7 mkr (varav 0 kr avsag forsta

kvartalet)

** Efter deldrsperiodens slut men innan avgivande av denna deldrsrapport har en aktiesplit genomforts om 1:40 000 dér varje
befintlig stamaktie blir 40 000 aktier. Resultat per aktie har raknats om i samtliga perioder med hansyn till denna split.

Definition av begrepp som forekommer i rapporten

Icke IFRS-métt

Definition

Resultat av verkligt
vardeforandring av
andelar i portféljbolag

Realiserat och orealiserat resultat av forandring av verkligt varde for andelar i
portfoljbolag under perioden.

Resultat av
forvaltningsverksamheten

Resultat av verkligt vardeforandring av andelar i portféljbolag (direkta innehav) samt
ovriga finansiella placeringar (indirekta innehav) plus utdelningar och erhalina
garantiersattningar under perioden.

Avkastning pa
substansvarde, per aktie

Forandring av substansvérde per aktie (justerat for eventuell kapitalanskaffning)
samt erhéllen utdelning per aktie dividerat med substansvérde per aktie vid
ingangen av perioden

Substansvarde

Tillgdngar varderade till verkligt varde med avdrag for kortfristiga och langfristiga
skulder varderade till verkligt varde

Direkta innehav

Innehav dar Linc innehar rostratten samt ratt till utdelning

Indirekta innehav

Innehav via kapitalforsakringar eller fordringar till portfoljbolag eller andra parter

Nettoskuld

Rantebarande skulder minskat med likvida medel

Soliditet

Eget kapital dividerat med Balansomslutningen
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Verksamheten

Linc investerar i bolag inom den nordiska Life
Science industrin. Investeringarna gors i saval
privata som publika bolag och i forsknings-
respektive verksamhetsdrivande bolag. Linc
fokuserar pa bolag med en produktorienterad
affarsmodell som har global potential, ofta
inom lakemedel eller medicinteknik.

Vardepappersportfoljen
Substansvarde

Under forsta kvartalet minskade
substansvardet med 34 mkr (+14 mkr).
Avkastningen per aktie uppgick till -1,4% (0,8%).

Forvaltningsresultat

Forvaltningsresultatet ar den del av resultatet
som hanfor sig till vardeutvecklingen i
portfoljbolagen och andra placeringar under
perioden samt erhallna utdelningar,
garantiersattningar och forsaljningslikvider med
avdrag for periodens anskaffningskostnader.

Forvaltningsresultatet for forsta kvartalet
uppgick till -47,9 mkr (35,7 mkr).
Vardeforandring i noterade innehav under
forsta kvartalet var -2,3%, -59,5 mkr (3,1%, +46,4
mkr) och i onoterade innehav 6,5%, +8,5 mkr
(6,9%, +6,2 mkr).

Stille representerar det enskilt storsta positiva
bidraget till forvaltningsresultatet under
kvartalet efter rapportering av ett starkt fjarde
kvartal. Stilles vardedkning under kvartalet var
+45% (+84 mkr). AdderaCare genomforde ett
strategiskt forvarv av Linds Ortopediska under
kvartalet och vardeutvecklingen pa +71% (+25
mkr) bidrog positivt till resultatet under
kvartalet. Vardeutvecklingen i Calliditas pa -12%
(-81 mkr), i Sedana pa -4% (-28 mkr) och i
MedCap pa-10% (-65 mkr) paverkade
forvaltningsresultatet negativ under kvartalet. |
den onoterade portfoljen har innehaven i
Gesynta och Epicyt varderats upp till
emissionskurs i de pdgaende nyemissionerna.
Part Production Sweden (Swevet och Reison
Medical) har ocksa véarderats upp nagot som en
konsekvens av att varderingarna nu reflekterar
utfall under 2020.

Vérdeutvecklingen per innehav samt for
portfoljen som helhet framgér av tabell pa sidan
8.

Investeringar och avyttringar

Under perioden har inga investeringar i nya
portfoljbolag gjorts. Hela innehavet i Elos
Medtech avyttrades under kvartalet for 44 mkr,
vilket gav en vinst pa c. 18 mkr.

| befintliga portfoljbolag har Linc gjort
investeringar i Index Pharmaceuticals, Medivir,
OncoZenge samt Animal Probiotics genom
emissioner. OncoZenge noterades under
kvartalet pa First North och blev darmed ett
noterat portfoljbolag. Linc 6kade dessutom
dgandet i Calliditas och OncoZenge under
kvartalet genom forvarv av ytterligare aktier.

Linc har vidare ingatt teckningsforbindelser for
kommande emissioner i OssDsign (inklusive
garanti), Gesynta och Epicyt. Dessutom ingick
Linc avtal om forvarv av mindre aktieposter i
Cinclus och Synartro genom utnyttjande av
forkopsratt i aktiedgaravtal (affarerna stéanger
efter kvartalets utgang).

En sammanstallning av investeringar och
avyttringar under perioden framgar tabellen pa
sid 9.

Finansiering och likviditet

Likvida medel uppgick per balansdagen till 22,2
mkr (22,5 mkr). Under kvartalet sakrades upp till
150 mkr i ytterligare likviditet genom ett
depékreditavtal med SEB. Per bokslutsdatumet
ar c. 125 mkr utnyttjat och nettoskulden
uppgick till 103 mkr.

Skatter

Linc uppfyller inte kraven pé ett
investmentforetag i skatterattslig mening och
blir sdledes beskattade for vinster och
utdelningar pa direktdgda icke
naringsbetingade aktier och andelar.
Utdelningar och vinster pa naringsbetingade
innehav ar inte skattepliktiga. Som
skattepliktiga innehav raknas innehav i
noterade aktier dar Linc har en dgarandel under
10% av rosterna, alternativt att andelen av
rosterna inte uppgatt till 10% under minst 12
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manader. Under kvartalet har avyttring gjorts i
Elos Medtech samt SEB Prime rantefond med
beskattningsbart resultat. Inga skattepliktiga
utdelningar har erhallits under perioden.
Skattepliktiga garantiersattningar har dock
erhallits under kvartalet genom
garantidtaganden i emissionerna i Medivir och
OncoZenge. Genom utnyttjande forluster fran
realiserade skattemassiga forluster (s.k.
"fallanforluster”) fran tidigare ar sa bedoms inte
forsaljningen leda till ndgon skattebetalning.
Skatteeffekten pa nettoresultatet under
kvartalet var +22 mkr pga. minskning av
uppskjuten skatteskuld som en konsekvens av
lagre skattepliktiga Gvervarden i portfoljen.

Transaktioner med narstdende

Som narstdende definieras personer i ledande
stallning, styrelsens ledamoter samt
narstaende personer och foretag till dessa.
Dessutom ingdr i definitionen av narstdende
portféljbolag i vilka Linc har ett dgande over
20% eller pd annat satt utdvar ett betydande
inflytande. Under perioden har aktier i Calliditas
forvarvats till marknadsvérde (senaste
aktiekurs vid tidpunkt for affaren) av styrelsens
ordférande for c. 23 mkr. Ovriga
narstadendetransaktioner har skett genom
utldning samt erhallande av ranta fran
narstaende portfoljbolag.

For ytterligare information, se not 3.

Antal aktier och agandet

Vid utgéngen av forsta kvartalet fanns tva dgare
i Linc. Antalet aktier uppgar till totalt 7000 st
stamaktier. Under kvartalet har inga aktier
tillkommit. Efter perioden har en aktiesplit
genomforts om 1:40 000 dér varje befintlig
stamaktie blir 40 000 aktier. Resultat per aktie
har raknats om i samtliga perioder med hansyn
till denna split.

Incitamentsprogram

Under forsta kvartalet har det inte stéllts ut eller
inforts nagra nya incitamentsprogram. Rérlig
ersattning till VD och ekonomichef utgar
baserat avkastningen pa substansvérdet, eller
aktiekurs om bolaget ar noterat, i forhallande till

svenska borsens smébolagsindex. Se dven not
3 for upplysning om ledningens innehav av
kopoptioner utstallda av agaren.

Anstallda

Vid utgéngen av perioden fanns tre permanent
anstallda i Linc.

Handelser efter periodens slut

Efter periodens utgéng har Linc sékerstallt upp
till 100 mkr i ytterligare likviditet (totalt upp till
250 mkr) genom att ett utokat depakreditavtal
med SEB.

Arsstdmman den 12 april 2021 beslutar om
aktiesplit om 1:40 000 samt fondemission om
3,9 mkr.

Extra bolagsstdmma i Gesynta Pharma
beslutade 9 april att genomfdra tranche 3 av
befintlig finansieringsplan. Linc har sedan
tidigare gjort ett investeringsatagande
motsvarande c. 12,5 mkr.

Linc investerar 18 mkr i en riktad emission samt
garanterar upp till 13 mkr i kommande
foretradesemission i Initiator Pharma.

For en komplett sammanstalining av handelser
efter periodens slut se not 10.

Risker och osakerhetsfaktorer

For en mer fullstandig beskrivning av Lincs
risker och osakerhetsfaktorer hanvisas till not 3
i arsredovisningen 2020.

Nyckelrisken i verksamheten ar
kursutvecklingen pa portfoljinnehaven. Den
langsiktiga dgarfilosofin gor att ndgot mal for
aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga
fluktuationer, inte &r definierat.

Moderbolaget

Moderforetaget har en liknande Resultat- och
Balansrakning som Investmentforetaget, med
undantag for att Vardepappersportfoljen
véarderas till verkligt véarde. Av not 2 framgar
anskaffningsvérde pa innehaven, vilket &r det
som ar upptaget i Moderbolaget. Resultat- och
Balansrakning redovisar separat for
moderforetaget.
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Redovisningsprinciper

Linc tillampar International Financial Reporting
Standards (IFRS) s& som de antagits av EU.
Denna deldrsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34 Deldrsrapportering,
arsredovisningslagen, och RFR 1 Komplet-
terande redovisningsregler for koncerner.

Moderbolagets redovisning ar upprattad enligt
Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for Juridiska personer. Samma
redovisningsprinciper som for
investmentforetaget tillampas utom i de fall
som anges under avsnittet "Moderbolagets
redovisningsprinciper” i arsredovisningen for
2020.

Under forsta kvartalet har garantiersattningar
erhéllits avseende garantier som Linc utfardat i
samband med nyemissioner i portféljbolag.
Garantiersattningarna ingar i Ovriga
rorelseintakter. Ratten till ersattningen kommer i
slutet av den period da &tagandet &r fullgjort
och det ar mycket sannolikt att ingen vasentlig
aterforing av ersattningen kommer att ske. Nar
garantidtagandet ingas tas detta upp som en
eventualforpliktelse utanfor balansrakningen.

Redovisningsprinciperna ar i dvrigt oforandrade
sedan senast avgiven arsredovisning.

For en utforligare beskrivning av de
redovisningsprinciper som tillampas for
investmentforetaget och moderbolaget i denna
delarsrapport, se arsredovisningen for
rakenskapséret 2020.

Nya redovisningsprinciper frdn och med
innevarande rakenskapsar

Négra vasentliga andringar i
redovisningsprinciper har inte intraffat sedan
senast avgiven arsredovisning 2020.

Nagra nya standarder eller forandringar i
befintliga standarder har inte &gt rum under
2021, som beddms fa ndgon inverkan pa
foretagets redovisning.
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Resultat av forvaltningsverksamheten

2021-01-01 - 2021-03-31

2020-01-01 - 2020-12-31

mkr % mkr %
AdderaCare 253 711% 10,6 42,5%
Arcoma -1,4 -1,8% 7,6 11,1%
Calliditas Therapeutics -81,1 -11,7% 296,5 84,4%
Elos Medtech (innehav avyttrat under Q1 2021) 43 10,9% -2,7 -4,9%
FluoGuide -6,5 -7,6% 80,3 1518,8%
InDex Pharmaceuticals 43 3,8% -10,8 -20,8%
MedCap -65,3 -9,6% 2638 61,8%
Medivir 4,1 9,2% -0,2 -2,4%
OncoZenge 08 9,3% - -
Sedana Medical -27,5 -4,2% 3947 151,6%
Stille 83,5 44,6% -73,3 -28,1%
Ees'ulta't' noterade innehav (exklusive -59,5 23% 966,5 63.9%

apitalforsékring)

Animal Probiotics 0,0 0,0% -6,7 -99,2%
Athera Biotechnologies 0,0 0,0% -19,1 -100,0%
Cinclus Pharma 0,0 0,0% 53 194,1%
Epicyt Pharma 0,5 66,7% 0,0 0,0%
Gesynta Pharma 4,0 11,1% 6,7 39,9%
Linc Holding Sverige 0,0 0,0% - -
nWise Agare! 00 0,0% 6,1 nm
nWise (innehav sélt till n\Wise Agare Q4 2020)! - - 7,2 nm
OncoZenge (innehav noterat under Q1 2021) - - 0,0 0,0%
Part production Sweden? 34 10,4% 156 nm
Sciety 00 0,0% 0,0 0,0%
Sixera Pharma 0,0 0,0% 0,0 0,0%
Swevet? 0,6 4,8% 79 nm
Synartro 0,0 0,0% 0,5 8,0%
Resultat onoterade innehav 8,5 6,5% 9,2 9,7%
Forandringar verkligt varde andra innehay 3 0,7 3,8% 2,6 -3,3%
Garantierséattningar fran portfoljbolag 4 24 nm - nm
Utdelningar frén portféljbolag - nm 13 nm
Resultat av forvaltningsverksamheten -47.9 -1,7% 9744 57,7%

1. nWise Agare forvarvade aktierna i nWise AB under fjarde kvartalet 2020. Netto vardeférandring av transaktionen under

perioden var -0,1 mkr.

2. Part Production Sweden forvarvade en del av innehavet i SweVet Holding AB under fjarde kvartalet 2020. Netto

vardeforandring av transaktionen under perioden var noll.

3. Inkluderar vardeforandringar i SEB rantefond, Avanza kapitalférsakring, dvriga onoterade vardepapper samt utstéllda optioner.
4. Inkluderar garantiersattningar fran Medivir 1,2 mkr och OncoZenge 1,2 mkr under forsta kvartalet 2021.

nm = Ej meningsfull ("not meaningful”)
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Forvarv, investeringar och avyttringar

2021-01-07 — 2021-03-31 2020-01-07 — 2020-12-31

Investeringar Investeringar Avyttringar
AdderaCare - - 25000 -
Calliditas Therapeutics 48 405 - - -
Elos Medtech - -44 037 - 12716
InDex Pharmaceuticals 74087 - 1496 -1 389
FluoGuide - - 5287 -
MedCap - - - -8 480
Medivir 36 451 - - -
OncoZenge 5313 - - -
Sedana Medical - - - -3 440
Summa noterade aktier och andelar 164 257 -44 037 31783 -26 026
Animal Probiotics 684 - - -
Athera Biotechnologies - - 1020 -
Cavis Technologies - - 3135 -3135
Cinclus Pharma - - 10 588 -
Epicyt Pharma - - 787 -
Gesynta Pharma - - 12 499 -
Linc Holding Sverige 25 - - -
nWise - - - -68
nWise Agare - - 138 -
OncoZenge (pre IPO) - - 3000 -
Part production Sweden - - 5067 -
Sixera Pharma - - 10 000 -
Swevet - - 500 -3707
Synartro - - 5696 -
Summa onoterade aktier och andelar 709 - 52 430 -6 909
Kapitalforsakringar - -910 - -27 338
Rantefonder - -10 - -20998
Summa kapitalférsakring och rantefond - -920 - -48 336
Summa 164 965 -44 957 84212 -81 271
Forvarv

Under perioden har inga investeringar i nya portfoljbolag gjorts.

| befintliga portfoljbolag har Linc gjort investeringar i Index Pharmaceuticals, Medivir och OncoZenge i
samband med emissioner. Dessutom har ytterligare aktier i Calliditas och OncoZenge forvarvats under
perioden.

Avyttringar

Hela innehavet i Elos Medtech avyttrades under perioden. Vidare har kapitalforsakringen i Nordea samt
rantefonden i SEB avslutats helt under perioden.
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Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsékrar att deldrsrapporten ger en rattvisande Oversikt av
moderbolagets och investmentforetagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och investmentféretaget stér infor.

Stockholm den 27 april 2021

Bengt Julander Anders Hansen
Styrelseordforande Styrelseledamot

Ulrika Dellby Marianne Dicander Alexandersson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Karl Tobieson
Verkstéllande direktor

Denna delarsrapport har varit foremal for granskning av bolagets revisorer.
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Revisorns granskningsrapport
Linc AB org nr 556232-0811

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den finansiella deldrsinformationen i sammandrag
(delrsrapport) for Linc AB per 31 mars 2021 och den treménadersperiod som slutade per
detta datum. Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att uppratta
och presentera denna finansiella deldrsinformation i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning och omfattning

Vihar utfort var dversiktliga granskning i enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Qversiktlig granskning av finansiell del&rsinformation utférd av
foretagets valda revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta
hand till personer som &r ansvariga for finansiella fradgor och redovisningsfragor, att utfora
analytisk granskning och att vidta andra oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den
inriktning och omfattning som en revision enligt ISA och god revisionssed i ovrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en dversiktlig granskning gor det inte mojligt for oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Slutsats

Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for koncernens
del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 27 april 2021
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun
Auktoriserad revisor
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Kommande rapporttillfallen

Andra kvartalet 2021 2 augusti 2021
Tredje kvartalet 2021 29 oktober 2021
Bokslutskommuniké 2021 7 februari 2022

For ytterligare information kontakta

Karl Tobieson, VD

070-935 8574
karl.tobieson@linc.se

Johan Hahnel, Investerarrelationer

070-605 63 34
johan.hahnel@linc.se

Websida: www.linc.se

Linc AB

Organisationsnummer: 556232-0811

Styrelsens sate: Stockholm

Besoksadress: Birger Jarlsgatan 36, 114 29 Stockholm
Telefon: 070-935 85 74

E-mail: info@linc.se
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Investmentforetagets resultatrakningar

2021-01-01 2020-01-01

Not  2021-03-31 2020-03-31

Forandringar i verkligt véarde av andelar i portfoljbolag och

2020-01-01
2020-12-31

andra investeringar 1 -50 255 35653 973106
Ovriga rorelseintakter 8 2379 - -
Utdelningar fran portfoljbolag 1 - 1311
Resultat fran forvaltningsverksamheten 1 -47 876 35653 974 416
Ovriga externa kostnader -6 774 -46 -1 861
Personalkostnader -1 694 -56 -2 503
Rorelseresultat -56 344 35551 970 052
Finansiella intakter 79 - 244
Finansiella kostnader -479 -8 -8
Resultat frén finansiella poster -401 -8 236
Resultat fére skatt -56 745 35543 970 288
Inkomstskatt 2 22 344 -22 020 -137 108
Periodens resultat -34 401 13523 833180

Investmentforetagets rapport over totalresultat

2021-01-01 2020-01-01  2020-01-01
Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Periodens resultat -34 401 13523 833180
Summa 6vrigt totalresultat for aret - - -
Summa totalresultat for aret -34 401 13523 833180
Arets resultat hanforligt:
Moderforetagets aktiedgare -34 401 13523 833180
Summa totalresultat hanférligt till:
Moderforetagets aktiedgare -34 401 13523 833180
Resultat per aktie, SEK* 9 -09 0,3 20,8
Genomsnittligt antal aktier** 9 40 000 000 40000000 40000000
Antal utestdende aktier vid periodens utgang** 9 40 000 000 40000000 40000000

* Resultat per aktie avser fore och efter utspadning. Resultat per aktie har raknats om i samtliga perioder med hansyn till aktiesplit enligt

nedan.

**\/id arsstdmman den 12 april 2021 har en aktiesplit genomforts om 1:40 000 dar varje befintlig stamaktie blir 40 000 aktier.
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Investmentforetagets balansrakning

Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR

Anléggningstillgéngar
Finansiella anldggningstillgdngar

Investeringar i aktier och vardepapper 2 2 654 550 1612667 2584580
Investeringar i kapitalférsakring och rantefonder 2 18 506 61120 18993
Lanefordringar portféljbolag 7651 2000 7651
Summa anléggningstillgdngar 2680707 1675788 2611225
Omsiéttningstillgdngar

Ovriga fordringar 5880 3298 5003
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 334 12 255
Likvida medel 22 165 22514 21908
Summa omséttningstillgdngar 28379 25825 27167
SUMMA TILLGANGAR 2709087 1701612 2638391

Not  2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 100 100 100
Upparbetat resultat inklusive periodens resultat 2459724 1674467 2494125
Summa eget kapital 2459824 1674567 2494225
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 2 119 660 26 939 142 005
Summa langfristiga skulder 119 660 26 939 142 005
Kortfristiga skulder

Upplaning frén kreditinstitut 5 124729 - -
Leverantorsskulder 593 - 581
Derivatinstrument 152 - 422
Ovriga skulder 253 6 243
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3876 100 916
Summa kortfristiga skulder 129 603 106 2161
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2709087 1701612 2638391
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Investmentforetagets rapport over forandringar i eget kapital

Srligt till moderfc
Ovrigt Balanserat
tillskjutet resultatinkl  Summa eget

Aktiekapital kapital ~arets resultat kapital
Ingéende balans per 2020-01-01 100 - 1660 945 1661 045
Totalresultat
Periodens resultat 833180 833180
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - 833180 833180
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgdende balans per 2020-12-31 100 - 2494125 2494 225
Ingdende balans per 2021-01-01 100 - 2494125 2494225
Totalresultat
Arets resultat -34 401 -34 401
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - -34 401 -34 401
Transaktioner med aktieagare
Summa Transaktioner med aktieégare - - - -
Utgéende balans per 2021-03-31 100 - 2459724 2459824
Ingdende balans per 2020-01-01 100 - 1660 945 1661045
Totalresultat
Arets resultat 13523 138523
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - - 13523 13523
Transaktioner med aktieagare
Summa Transaktioner med aktieégare - - - -
Utgéende balans per 2020-03-31 100 - 1674 467 1674567
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Investmentforetagets rapport over kassafloden

2021-01-01 2020-01-01  2020-01-01

2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

Kassaflode fran den Iopande verksamheten

Rorelseresultat -56 344 35551 970052
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet

- Ovriga poster ej kassapéverkande 25 -45 514
- Resultat av verkligt vardeforandring 50 255 -35653 -974 416
Erhéllen ranta - - -
Erlagd ranta -471 -8 -7
Betald skatt 383 -786 59
KassaflGde fran den I6pande verksamheten fore férandring 6151 y 3708
av rorelsekapital och operationella investeringar

Forandringar i rorelsekapital

Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder 2938 -50 1032
Operationella investeringar

Forva__rv och investeringar i portfoljbolag, kapitalforsakring 164 965 19509 84212
och rantefonder

Fprsaljnlng av andelar i portfoljbolag, kapitalforsékring och 44957 8480 77 831
rantefonder

Utdelningar fran portfoljbolag - - 1311
Lamnade Ian till portféljbolag - -2 000 -10 682
Aterbetalning av 1&n fran portféljbolag - - 3032
Forandring av 6vriga finansiella tillgangar -1 250 - 860
Summa foréndringar i rérelsekapital samt kassaflgde fran 118320 13079 10828
operationella investeringar

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -124 472 -14 020 -14 626
Kassafldde fran investeringsverksamheten - - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Forandring av depakredit 124729 - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 124729 - -
Periodens kassaflode 257 -14 020 -14 626
Likvida medel vid periodens borjan 21908 36 534 36 534
Likvida medel vid periodens slut 22165 22 514 21908
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Resultatrakning for juridisk person

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01

Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

Rérelsens intakter
Ovriga rorelseintakter 8 2379 - -
Summa rérelsens intékter 2379 - -

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader -6 774 -46 -1 861
Personalkostnader -1694 -56 -2 503
Summa rorelsens kostnader -8 468 -102 -4 364
Rorelseresultat -6 089 -102 -4 364

Resultat fran andelar i intresseforetag och gemensamt styrda

foretag - 6833 6715
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som &r

anlaggningstillgdngar 22 562 - -39010
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 79 - 244
Rantekostnader och liknade resultatposter -479 -8 -8
Resultat fran finansiella poster 22161 6 825 -32 059
Resultat fore skatt 16 073 6723 -36 423
Forandring periodiseringsfond - - 3840
Skatt pd arets resultat 4111 22 0
Arets resultat 20184 6 745 -32 583
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Balansrakning for juridisk person

Not 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anléggningstillgéngar

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i dotterbolag 7 17 293 6 040 17 268
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 126 409 111 258 126 409
Andra langfristiga placeringar 422199 354 560 279 654
Andra langfristiga fordringar 7 651 3998 7 651
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 573 552 475 856 430981
Uppskjuten skattefordran 4111 - -
Summa anléggningstillgadngar 577 663 475856 430981

Omséttningstillgéngar

Ovriga fordringar 5881 1300 5003
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 334 12 255
Summa kortfristiga fordringar 6215 1312 5259
Kassa och bank 22165 22 514 21908
Summa omséttningstillgangar 28 380 23826 27 167
SUMMA TILLGANGAR 606 043 499 682 458148
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Balansrakning for juridisk person, forts.

Not 2021-03-31

2020-03-31 2020-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 100 100
Reservfond 20 20 20
Summa bundet eget kapital 120 120 120
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 453 089 485671 485671
Arets resultat 20184 6745 -32 583
Summa fritt eget kapital 473273 492 416 453089
Summa eget kapital 473393 492 536 453209
Obeskattade reserver

Avséttning till periodiseringsfond 3200 7 040 3200
Summa obeskattade reserver 3200 7 040 3200
Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 124729 - -
Leverantorsskulder 593 - 581
Ovriga skulder 253 6 243
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3876 100 916
Summa kortfristiga skulder 129 451 106 1740
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 606 043 499 682 458 148
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Noter till delarsrapporten”

*) Delé&rsrapporten omfattar sidorna 1-29 och sidorna 1-11 utgor saledes en integrerad del av denna finansiella rapport.

Not 1T Segmentinformation

2021-01-01 2020-01-01 2020-01-01
Verkligt vardeforandring 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
- Noterade innehav -59 473 46 435 966 545
- Onoterade innehav 8515 6179 9163
- Ofordelade resultatposter** 703 -16 960 -2 602
Summa verkligt vardeférandringar -50 255 35653 973106

**) | delraden ofordelade resultatposter ingar vardeforandringar pa kapitalforsakringar samt rantefonder, vilka inte ingér i

utvarderingen av segmenten.

2021-01-01-2021-03-31

Noterade
innehav

Onoterade Ofdrdelade
innehav poster

Verkligt vardeforandring under perioden -59 473 8515 703 -50 255
Utdelningar - - - -
Ovriga rorelseintakter - - 2379 2379
Resultat fran forvaltningsverksamheten -59 473 8515 3082 -47 876
Ovriga externa kostnader -6 774 -6774
Personalkostnader -1 694 -1694
Rorelseresultat -5386 -56 344
Finansiella intakter 79 79
Finansiella kostnader -479 -479
Resultat fore Skatt -5787 -56 745
Verkligt varde Ingangen av perioden 2 454957 129 623 18 994 2 603 574
Verkligt vardeforandringar under perioden -59 473 8515 703 -50 255
Justering verkligt vardeforandringar utstéallda optioner - - -269 -269
Tillkommer Inkop och Tillskott 164 257 709 - 164 965
Avgar Forsaljningar -44 037 - -920 -44 957
Skifte kategori*** 3000 -3000 -
Verkligt vérde utgéngen av perioden 2518703 135847 18 506 2673057
**%) Skifte kategori under perioden avser notering av OncoZenge AB pé First North under perioden. Innehavet
omkategoriseras darmed fran onoterat till noterat innehav.
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Not T Segmentinformation, forts.

2020-01-01-2020-03-31

Noterade
innehav

Onoterade
innehav

Ofordelade
poster

Verkligt vardeforandring under perioden 46 435 6179 -16 960 35653
Utdelningar - - - -
Resultat fran forvaltningsverksamheten 46 435 6179 -16 960 35653
Ovriga externa kostnader -46 -46
Personalkostnader -56 -56
Rorelseresultat -17 062 35551
Finansiella intakter - -
Finansiella kostnader -8 -8
Resultat fore Skatt -17 070 35543
Verkligt varde Ingangen av perioden 1474085 74940 78 081 1627106
Verkligt vardeforandringar under perioden 46 435 6179 16 960 35653
Justering verkligt vardeforandringar utstallda optioner - - - -
Tillkommer Inkop och Tillskott 5287 14223 - 19 509
Avgar Forsaljningar -8 480 - - -8 480
Verkligt varde utgangen av perioden 1517 326 95341 61121 1673788

Noterade Onoterade Oférdelade
2020-01-01--2020-12-31 innehav innehav poster
Verkligt vardeforandring under perioden 966 545 9163 -2 602 973106
Utdelningar - 1311 - 1311
Resultat fran forvaltningsverksamheten 966 545 10474 -2 602 974 416
Ovriga externa kostnader -1 861 -1 861
Personalkostnader -2 503 -2 503
Rorelseresultat -6 966 970 052
Finansiella intakter 244 244
Finansiella kostnader -8 -8
Resultat fore Skatt -6 730 970 288
Verkligt varde Ingdngen av perioden 1474085 74940 78 081 1627106
Verkligt vardeforandringar under perioden 966 545 9163 -2 602 973106
Justering verkligt vardeforandringar utstallda optioner
(ingar i verkligt vardeforandring) - - 422 422
Tillkommer Inkop och Tillskott 31783 52 430 - 84212
Avgar Forsaljningar -26 026 -6909 -48 336 -81 271
Skifte kategori* 8570 - -8 570 -
Verkligt varde utgangen av perioden 2 454 957 129 623 18994 2 603 574

*) Skifte kategori under perioden avser flytt av aktier i Medivir AB fran aktivt forvaltad kapitalférsakring till direktagt noterat

portfdljbolag.
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Not 2 Investeringsverksamheten

2021-01-01  2020-01-01 2020-01-01

Investmentféretaget 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvéarde perioden 460 387 453915 453915
Anskaffningar under perioden 164 965 19 509 92783
Avyttringar och andra justeringar under perioden -26 618 -1 647 -86 311
Summa anskaffningsvarde utgangen perioden 598 734 471777 460 387
Ingdende vardeforandringar 2143187 1173191 1173191
Periodens vardeforandring -50 625 35653 973 527
Avgér realiserade vérdeforéndringar, avyttringar -18 340 -6 834 -3 531
Summa vardeforandringar 2074 442 1202010 2143187
Summa verkligt vérde utgangen perioden 2673057 1673788 2603574
Varav direkta innehav 2 654 550 1612667 2584580
Varav indirekta innehav (kapitalforsakringar och réntefonder) 18 506 61120 18993
Summa innehav 2 673057 1673788 2603574
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Not 2 Investeringsverksamheten, forts.

Information per utgangen

av delaret
Anskaffnings

Verkligt varde per innehav Agarandel varde 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
AdderaCare AB 232% 25000 60 938 - 35625
Arcoma AB 26,9% 20018 74 415 50 299 75793
Calliditas Therapeutics AB 10,17% 156 831 615057 392 567 647 782
Elos Medtech AB 0,0% - - 36123 39693
FluoGuide AS 6,8% 5287 79 035 9944 85581
InDex Pharmaceuticals Holding AB 13,1% 132731 119 424 48 284 41 006
MedCap AB 20,0% 46 523 616917 410 487 682 168
Medivir AB 10,5% 45022 48 941 - 8369
OncoZenge AB *) 6,8% 8313 9090 - -
Sedana Medical AB 8,2% 23950 624 052 381 463 651 597
Stille AB 42,2% 34730 270835 188159 187 345
Summa noterade innehav 498406 2518703 1517326 2454959
Animal Probiotics AB 19,7% 4246 741 6785 57
Athera Biotechnologies AB 10,9% 16 020 - 18120 -
Cavis Technologies AB 0,0% - - 3135 -
Cinclus Pharma Holding AB 2,7% 12882 18606 18606 18606
Epicyt Pharma AB 6,4% 787 1312 - 787
Gesynta Pharma AB 13,6% 27 266 39952 16765 35960
Linc Holding Sverige AB 100,0% 25 25 - -
nWise Agare AB 50,0% 138 6 286 - 6 286
nWise AB 0,0% - - 7243 -
OncoZenge AB *) 0,0% - - - 3000
Part Production Sweden AB 50,0% 11107 35779 11701 32417
Sciety AB 6,7% 3000 3000 3000 3000
Sixera Pharma AB 9,9% 170 000 10 000 - 70 000
Swevet Holding AB 27,0% 6161 13953 9987 13315
Synartro AB 13,8% 5696 6194 - 6194
Summa onoterade innehav och andelar 97 328 135847 95 341 129 622
SEB Primerantefond - - - 18875 -
Avanza Kapitalforsakring - 3000 18 506 11994 18072
Nordea Kapitalférsakring - - - 30251 921
ignr{]erg;ger}ehav i kapitalforsakringar och 3000 18 506 61120 18993
Redovisat vérde 598734 2673057 1673788 2603574

*) OncoZenge har noterats pa First North under forsta kvartalet 2021. Innehavet har darfor omkategoriserats fran onoterat
till noterat innehav under perioden.

Samtliga noterade innehav &r niva 1-innehav enligt definitionen i IFRS 13. Samtliga innehav som &r onoterade utgdrs av
niva 3-innehav, vilka i bedémning av verkligt varde &r foremal fér en hog grad av subjektiva indata och bedémningar.
Uppskjuten skatt beréknas pa innehav som inte ar néringsbetingade. Vid &ndring av karaktér kan storre fluktuationer
forekomma avseende uppskjuten skatteskuld — vilket redovisas i resultatrakningen. Resterande del av uppskjuten skatt
avser obeskattade reserver samt kvittningsbara skattemassiga forluster fran tidigare ar.
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Innehaven i Sedana Medical AB och Calliditas Therapeutics AB har varit naringsbetingade innehav, dvs. Lincs dgande har
varit >10% i minst 12 manader. Per 2019-10-10 (Sedana) respektive 2020-06-30 (Calliditas) minskades dgandet till under
10% i dessa innehav till foljd av utspadning i samband med emissioner vilket medforde att de blev skattepliktiga (ej Iangre
ett s.k. naringsbetingade innehav). Innebdrden ar att uppskjuten skatt berdknas pa mellanskillnaden mellan
marknadsvardet pa balansdagen och marknadsvardet per dagen d& Lincs dgande minskade under 10%.

Foljande innehav ar kategoriserade som ej naringsbetingade andelar och foranleder beskattning vid avyttring och/eller

utdelningar

Innehav 2021-03-31

Skatteméssigt
varde

Verkligt varde

Temporar
skillnad

Uppskjuten
skatt

Skattesats

InDex Pharmaceuticals Holding AB 132731 119 424 -13 307 -2 741 20,6%
Sedana Medical AB 253752 624 052 370300 76 282 20,6%
Calliditas Therapeutics AB 489017 615057 126 040 25964 20,6%
FluoGuide AS 5287 79035 73748 15192 20,6%
Medivir AB 45022 48 941 3919 807 20,6%
AdderaCare AB 25000 60938 35938 7 403 20,6%
OncoZenge AB 8313 9090 777 160 20,6%
Summa 959 121 1556 536 597 415 123 067

Obeskattade reserver 704 22,0%
Underskottsavdrag* -4 111 20,6%
Summa 959 121 1556 536 597 415 119 660

Innehav 2020-03-31

Skattemassigt
varde

Verkligt varde

Temporar
skillnad

Uppskjuten
skatt

Skattesats

Elos Medtech AB 36337 36123 214 -46 21,4%
InDex Pharmaceuticals Holding AB 59 495 48 284 -11 211 -2 399 21,4%
Sedana Medical AB 256 049 381463 125414 26 839 21,4%
FluoGuide AS 5287 9944 4657 997 21,4%
Summa 357 168 475814 118 646 25390

Obeskattade reserver 1549 22,0%
Summa 357168 475814 118 646 26939

Innehav 2020-12-31

Skatteméssigt
véarde

Verkligt varde

Temporar
skillnad

Uppskjuten
skatt

Skattesats

Elos Medtech AB 25806 39693 13887 2972 21,4%
InDex Pharmaceuticals Holding AB 58 644 41 006 -17 639 -3775 21,4%
Sedana Medical AB 253752 651 597 397 846 85139 21,4%
Calliditas Therapeutics AB 440612 647782 207170 44 334 21,4%
FluoGuide AS 5287 85 581 80294 17183 21,4%
Medivir AB 8570 8369 -202 -43 21,4%
AdderaCare AB 25000 35625 10 625 2274 21,4%
Summa 817 670 1509 652 691982 148 084

Obeskattade reserver 704 22,0%
Underskottsavdrag* -6 783 21,4%
Summa 817670 1509 652 691 982 142 005

*) Det finns en realiserad forlust avseende avyttring av aktier i Medivir AB till skattemassig forlust som kommer att kunna
utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster vid avyttring vardepapper. Den uppskjutna skattefordran har redovisats som
en avdragspost bland de uppskjutna skatteskulderna.
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Not 3 Upplysningar om narstédendetransaktioner

Fordran hos nérstéende parter

2021-03-31 2020-03-31  2020-12-31

Part Production Sweden 5651 2000 5651
nWise Agare 2000 - 2000
Summa 7 651 2000 7 651

Loner och andra erséttningar till nyckelpersoner i ledande stallning, samt narstaende till dessa.

2021-01-01-2021-03-31 2020-01-01-2020-03-31

'Anr}an Leverantors- Lén .Anr]an Leverantors-

ersattning faktura ersattning faktura

Henning Julander, Head of trading 180 - - 77 - -
Karl Tobieson, VD 570 131 - - - -
Thomas Bergh, ekonomidirektor 330 48 - - - -
Johan Hahnel, IR-ansvarig - - 450 - - -
Summa 1080 179 450 77 - -

Annan Leverantors-

erséttning faktura
Bengt Julander, Styrelseordforande / huvudégare - 17 -
Henning Julander, Head of trading 849 - -
Karl Tobieson, VD 380 94 -
Thomas Bergh, ekonomidirektor 307 60 -
Johan Hahnel, IR-ansvarig - - 180
Summa 1536 171 180

Definitionen av narstdende inkluderar foretagsledningen, styrelsen i bolaget, dotterféretag och intresseforetag till Linc AB,
och andra foretag dar Linc pa annat satt an ett agande over 20% av rosterna utovar vasentligt inflytande, samt dgarna till
Linc AB och narstéende till dessa.

Upplysning narstdendetransaktioner under perioden

Under perioden har aktier i Calliditas forvarvats till marknadsvéarde (senaste aktiekurs vid tidpunkt for affaren) av styrelsens
ordforande for c. 23 mkr.

Upplysning kring kopoptioner utstallda av bolagets dgare till ledningen och ledaméter i styrelsen

Bolagets VD, ekonomidirektor samt styrelseledamoten Ulrika Dellby har vid kvartalets utgang forvarvat kopoptioner som
utstéllts av bolagets dgare. Efter kvartalet utgéng har dven styrelseledamoten Marianne Dicander Alexandersson forvarvat
kopoptioner fran bolagets dgare. Kopoptionernas l6ptid samt [6senpris redovisas i nedanstaende tabell. Vid forvarven har
en premie motsvarande marknadsvardet av optionerna (Black-Scholes vardering) erlagts. Kopoptionerna omfattar
maximalt 3 400 000 aktier i bolaget. Ett eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna leder inte till nAgon okning eller utspadning
av aktiekapitalet i Linc AB.

Kopoptioner utstéllda av bolaget dgare Losenpris per Senaste
aktie l6sentidpunkt
Karl Tobieson, VD 65,7 1 oktober 2023 2 000 000
Thomas Bergh, ekonomidirektor 65,7 1 oktober 2023 1 000 000
Ulrika Dellby, styrelseledamot 72,9 21 februari 2024 200 000
Marianne Dicander Alexandersson, styrelseledamot 76,4 21 februari 2024 200 000
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Not 4 Investeringsataganden

Linc har sedan tidigare ingéatt ett investeringsavtal avseende Gesynta Pharma med atagande om ett antal sekventiella
investeringar, sk. "trancher”, baserat pa att bolaget uppnér definierade milstolpar kopplade till den pagdende kliniska
forskningsstudien. Vid kvartalets utgang fanns ett atagande fran Linc om att investera c. 12,5 mkr villkorat till att den sista
definierade milstolpen uppnas. Under kvartalet har styrelsen i Gesynta Pharma meddelat att denna milstolpe uppnatts och
att emissionen darfor avses genomforas.

Linc har vidare erhallit teckningsratter fran befintliga dgare och déarmed atagit sig att teckna sin andel i den planerade
nyemissionen i OssDsign om c. 15 mkr samt att darutdver garantera ett teckningsbelopp om upp till c. 24 mkr (se not 5).
Teckningsperioden for emissionen ar 21 april till 7 maj 2021.

Linc ingar under kvartalet avtal om att forvarva aktier i Cinclus Pharma for 0,5 mkr och Synartro for 0,6 mkr genom
utnyttjande av forkopsratt i aktiedgaravtal. Affarerna slutfors efter kvartalets utgang.
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Not 5 Upptagna Ian, stéllda sakerheter och eventualforpliktelser

Upptagna l&n
Uppléaning fran kreditinstitut bestar av depakredit dar Linc har ingétt avtal med SEB under det forsta kvartalet 2021

om maximalt 150 Mkr, varav 124,7 Mkr var utnyttjat per den 31 mars 2021. Outnyttjad depakredit uppgar till ett
belopp om 25,3 Mkr.

Kredittiden I6per fran och med den 18 januari 2021 till den 18 juli 2021. Som sakerhet vid utnyttjande av krediten
anvénds samtliga tillgdngar i Lincs vardepappersdepé i SEB, vilken innehaller huvuddelen av Lincs direktédgda andelar i
de noterade portfoljbolagen. Bel&ningsgraden avgors baserat pé vardet av de aktier som &r noterade pa Nasdaq
Stockholm, det vill sdga MedCap, Calliditas Therapeutics och Medivir, vars belaningsbara vérde justerats for att
reflektera SEB:s bedomning av sdkerhetens risk. En kontraktsranta om 0,12% utgér pa hela kreditbeloppet och en
dispositionsranta om 2,5% utgér pa utnyttjat belopp.

Efter rapportperiodens utgang ckas kreditutrymmet med 100 Mkr till ett belopp om totalt 250 Mkr. Ett nytt kreditavtal som
ersétter det tidigare har ingatts per 12 april 2021. Léptiden har justerats till den 15 juni 2021 for hela kreditbeloppet och
dispositionsrantan om 2,5% ar oférandrad. Dock utgér enligt det nya kreditavtalet ingen kontraktsranta.

Stallda sakerheter
Som sakerhet fér ovan upptagna lan ar samtliga innehav i SEB-depan stéllda som pant. Verkligt varde pa dessa innehav
uppgar till 2 511 184 tkr per 31 mars 2021.

Eventualférpliktelser
Under kvartalet har Linc stallt ut en teckningsgaranti motsvarande maximalt 24 220 tkr avseende en foretradesemission i

OssDsign AB om c. 240 mkr. Linc erhaller 10% garantiersattning baserat pa det garanterade beloppet. Teckningsperioden
for emissionen ar 21 april till 7 maj 2021.

Per 31 mars 2021 finns &taganden avseende emissionsgarantier om totalt 24 220 tkr.
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Not 6 Klassificeringsfel moderforetagets balansrakning

| arsredovisningen 2020 uppges att Linc per 31 december 2020 inte har nagra innehav i dotterforetag, vilket &r felaktigt pa
grund av inkorrekt klassificering. Detta har rattats i moderforetagets balansrékning i denna delérsrapport.
Jamforelseperioderna har justerats for detta.

Linc AB dger 50% av kapitalet i Part Production Sweden AB men har via avtal det bestdmmande inflytandet och ska
séledes klassificeras sdsom ett dotterféretag. Redovisat varde per utgangen av 2020-12-31 uppgar till 6 040 tkr.

Utover Part Production Sweden AB kontrollerar Linc AB 56,07% av rosterna i Swevet Holding AB. 27,04% av rosterna dgs
direkt av Linc AB och 29,03% av résterna kontrolleras via dotterforetaget Part Production Sweden AB. Redovisat varde per
2020-12-31 uppgick till 6 161 tkr och avser det direkta innehav som Linc ager.

Réttelserna beskrivs i efterfoljande not som Réttelse av klassificering.

Not 7 Andelar i dotterforetag

Moderforetaget 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Ingéende anskaffningsvérde enligt avgiven redovisning 17 268 6 040 -
Réttelse av klassificering (Not 6) - - 12201
Ing&ende anskaffningsvarde efter rattelse av klassificering 17 268 6 040 12 201
Periodens anskaffningar och tillskott 25 - 5067
Periodens avyttringar - - -
Utgaende redovisat vérde 17 293 6 040 17 268

Moderforetaget innehar andelar i foljande dotterforetag:

Organisations Kapital Redovisat vérde

-nummer -andel 2021-03-31 2020-03-31 2020-12-31
Part Production Sweden AB 5565457032  Stockholm  50,0%  50,0% 11107 6040 11107
Swevet Holding AB, direkt 556892-6108  Stockholm  27.0%  27,0% 6161 - 6161
innehav
Swevet Holding AB, genom . o o _ B B
o e, 556892-6108 Stockholm  14,5%*  29,0%
Linc Holding Sverige AB (AB 559306-6268 Stockholm 100,0% 100,0% 25 - -

Grundstenen 168272)

Summa 17 293 6040 17 268
*) Linc &ger 14,5% av kapitalet indirekt genom 50% &gande i Part Production Sweden AB

Under forsta kvartalet 2021 har ett helagt dotterforetag forvarvats, Linc Holding Sverige AB, 25 tkr.

Not 8 Garantiersattningar

Ovriga rérelseintékter bestér av garantiersattningar. Garantierséttningar har under forsta kvartalet 2021 erhéllits med ett
belopp om 2 379 tkr och avser erséttningar for garanterade emissioner som genomforts i Medivir och OncoZenge.
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Not 9 Resultat per aktie

Efter delarsperiodens slut men innan avgivande av denna delérsrapport har en aktiesplit genomforts om 1:40 000 dér varje
befintlig stamaktie blir 40 000 aktier. Totalt antal aktier efter aktiespliten ar 40 000 000.

Resultat per aktie har réknats om i samtliga perioder med hansyn till denna split.

Aktiespliten har beslutat av arsstdmman den 12 april 2021.

Not 10 Handelser efter perioden utgang

Efter periodens utgang har Linc sakerstallt upp till 100 mkr i ytterligare likviditet (totalt upp till 250 mkr) genom att ett
utokat depékreditavtal med SEB.

Arsstamman den 12 april 2021 beslutar om aktiesplit om 1:40 000 samt fondemission om 3,9 mkr.

Extra bolagsstdmma i Gesynta Pharma beslutade att genomféra tranche 3 av befintlig finansieringsplan. Linc har sedan
tidigare gjort ett investeringsatagande motsvarande c. 12,5 mkr.

Linc investerar 17,5 mkr i en riktad emission samt utfardar teckningsédtagande om 4,2 mkr och garanterar upp till 13,3 mkri
kommande foretradesemission i Initiator Pharma.

Forvarven av aktier i Cinclus Pharma for 0,5 mkr och Synartro for 0,6 mkr genom utnyttjande av forkopsratt i aktiedgaravtal
slutfors. Den 16 april forvarvades ytterligare aktier i Cinclus Pharma motsvarande 1,3 mkr med likviddag under april.

Styrelseledamoten Marianne Dicander Alexandersson forvarvar kopoptioner fran bolagets dgare (se not 3).

29

146

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)




Resultatrdkning for Investmentforetaget

Belopp i tkr 2020-01-01  2019-01-01  2018-01-01
Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Forandring i verkligt varde av andelar i portfdljbolag 298 962
och andra investeringar 10 973 106 598 458
Utdelningar fran portféljbolag 10 1311 4633 5734
Resultat fran férvaltningsverksamheten 5 974 416 603 091 304 696
Ovriga rérelseintakter - - 564
Ovriga externa kostnader 6 -1861 -573 -1084
Personalkostnader 7 -2 503 -276 -28
Summa roérelsens kostnader -4 364 -849 -1112
Rorelseresultat 970 052 602 242 304 147
Finansiella intakter 8 352 1229
Finansiella kostnader 8 - -25
Resultat fran finansiella poster 352 1204
Resultat fore skatt 970 288 602 595 305351
Inkomstskatt 9 -137 108 -6 416 10575
Arets resultat 833 180 596 179 315926

Summa arets resultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 833 180 596 179 315926

Innehav utan bestdmmande inflytande - - -

Resultat per aktie (kr) hanférlig till moderbolagets aktiedagare,
fore och efter utspadning*? 20,8 14,9 7,9

Genomsnittligt antal utestaende aktier!*2 40 000 000 40000000 40 000 000

"2 Omrakning har skett med anledning av den fondemission och den uppdelning av Bolagets aktier som arsstamman beslutade om den 12 april 2021.
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Investmentforetagets rapport 6ver totalresultat

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

2020-12-31 2019-12-31  2018-12-31

Arets resultat 833 180 596 179 315926

Ovrigt totalresultat for aret:

Summa totalresultat for aret 833 180 596 179 315926

Summa totalresultat hanforligt till:
Moderforetagets aktiedgare 833 180 596 179 315926

Innehav utan bestdmmande inflytande - - -
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Balansrdkning for Investmentforetaget

Belopp i tkr Not 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Investeringar i aktier och vérdepapper 10 2 584 580 1549025 1000 434
Investeringar i kapitalférsakring 10 18 993 78 081 27 538
Lanefordringar portféljbolag 11 7 651 - -
Ovriga finansiella tillgdngar 12 = 1998 -
Uppskjutna skattefordringar 9 - - 1388
Summa anldggningstillgangar 2611224 1629 104 1029 360

Omséttningstillgangar

Kundfordringar = - 444
Andra kortfristiga fordringar 13 5003 484 1751
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 255 12 39
Likvida medel 21908 36 534 35360
Summa omséttningstillgangar 27 167 37031 37595
SUMMA TILLGANGAR 2 638 391 1666 135 1066 954
EGET KAPITAL

Eget kapital som kan hdnféras till moderforetagets agare 15

Aktiekapital 100 100 100
Upparbetat resultat inklusive arets resultat 2494 125 1660 944 1064766
Summa eget kapital 2494 225 1661044 1064 866
SKULDER

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 9,10 142 005 4897 -
Summa langfristiga skulder 142 005 4897 -

Kortfristiga skulder

Leverantérsskulder 42 185
Aktuella skatteskulder = - 1739
Derivatinstrument 10 422 - -
Ovriga skulder 16 243 10 64
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 916 141 100
Summa kortfristiga skulder 2161 193 2089
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 2638391 1666 135 1066 954
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Rapport 6ver forandringar i Investmentforetagets eget kapital

Balanserat

Belopp i tkr resultat inkl Summa

Not Aktiekapital arets resultat eget kapital
Ingaende balans per 2018-01-01 15 100 754 019 754 119
Totalresultat
Arets resultat 315926 315926
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - 315926 315926
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -5180
Summa Transaktioner med aktiedgare - -5180
Utgaende balans per 2018-12-31* 100 1064 766 1064 866
Ingdende balans per 2019-01-01 15 100 1064 766 1064 866
Totalresultat
Arets resultat 596 179 596 179
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - 596 179 596 179
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiedgare - -
Utgdende balans per 2019-12-31* 100 1660 945 1661045
Ingaende balans per 2020-01-01 15 100 1660 945 1661045
Totalresultat
Arets resultat 833 181 833 181
Ovrigt totalresultat
Summa Totalresultat - 833 181 833 181
Transaktioner med aktiedgare
Summa Transaktioner med aktiedgare - -
Utgaende balans per 2020-12-31 100 2494 125 2494 225

*) Rattelse av fel 2018-12-31 och 2019-12-31:
Balanserat resultat i &rsredovisningen 2019 uppgick till 1 611 266 tkr per 2019-12-31 och till 1027 064 tkr per 2018-12-31.

Presenterat resultat i &rsredovisningen 2019 uppgick till 278 245 tkr for rékenskapsaret 2018 och 584 202 tkr rakenskapsaret 2019.
Rattelsen avser vardering av uppskjuten skatt och beskrivs mer i detalj i Not 2.12
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Rapport 6ver kassafloden i Investmentféretaget

Belopp i tkr

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
— Resultat av verkligt vardeférandring
- Ovriga poster ej kassapaverkande

Erhallen ranta

Erlagd rénta

Betald skatt

2020-01-01
Not 2020-12-31

970 052

10 -974 416

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av
rorelsekapital och operationella investeringar

Forandringar i rérelsekapital
Okning/minskning kundfordringar

Okning/minskning av rérelsefordringar

Okning/minskning av rérelseskulder

Operationella investeringar

Forvarv och investeringar i portféljbolag, kapitalférsékring och rante-
fonder

Forsaljning av andelar i portfdljbolag, kapitalférsakring och rante-
fonder

Utdelningar fran portféljbolag

Lamnade lan till portfoljbolag

Aterbetalning av Ian fran portféljbolag

Forandring av 6vriga finansiella tillgangar

10

10

11

Summa forandringar i rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Utdelning till aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens borjan

Likvida medel vid periodens slut

2019-01-01  2018-01-01
2019-12-31  2018-12-31
602 242 304 147
-603 091 -304 696
_73 —

352 1229

- -25

-2353 2044
-2923 2701
444 -444
1778 2686
-156 -944
-136 585 -147 844
136 222 125 832
4633 5734

-7 492 -7 371

7 250 -
-1998 -
4097 -22351
1174 -19 650

- -5180

- -5180

1174 -24 830
35361 60191
36 534 35360
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Noter
m Allmdn information

Linc AB ('Linc’ eller 'Féretaget’) ar ett aktiebolag som ar

registrerat i Sverige och har sitt sate i Stockholm. Bestks-

adressen till huvudkontoret &r Birger Jarlsgatan 36.
Samtliga belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inte

annat anges.

Linc investerar i bolag i Life Science-sektorn, publika och
privata. Investeringshorisonten varierar. Det kan vara mindre
an ett ar och det kan vara langre an 10 ar.

Linc har ett fokus pa bolag med egna produkter som har global

potential, oftast Iakemedel eller medicintekniska produkter.

m Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

2.1 GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Redovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) som utfardats av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) i den lydelse som
godkants av EU-kommissionen for tillampning inom Europeiska
Unionen. Vidare har RFR 1 Kompletterande redovisningsregler
for koncerner tillampats. Redovisningsprinciperna har
tillampats konsekvent for alla perioder som finansiella
rapporter avser, om inte annat anges. For att géra samtliga tre
rakenskapsar jamforbara for Investmentforetaget, har 2018 ars
presenterade siffror inkluderats i enlighet med IFRS och IFRS
10 Koncernredovisning. Detta trots att koncernférhallande inte
foreldg per den 31 december 2018.

| och med att Linc enligt kriterierna i IFRS 10 utgor ett invest-
mentféretag konsolideras inte dotter- eller intresseféretagen.
Istallet varderas innehaven till verkligt varde i enlighet med
IFRS.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar
denna redovisning upprattats anges nedan.

Att uppréatta rapporter i dverenstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tilldmpningen av bolagets redovisningsprinciper. De omraden
som innefattar en hég grad av bedémning, som ar komplexa
eller sadana omraden dér antaganden och uppskattningar ar

av vasentlig betydelse for redovisningen anges i not 4.

Nya och @ndrade standarder som ska tillampas

av Investmentforetaget i innevarande period

2020 har inga nya eller &ndringar av standarder tratt i kraft som
fatt nagon vasentlig inverkan pa Lincs finansiella stéllning eller

resultat.
Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga

standarder som trader i kraft 2021 eller senare och
som bedoms kunna fa eller ha paverkan pa de
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finansiella rapporterna

Nagra vasentliga nya Standarder, andringar och tolkningar av
befintliga standarder som trader i kraft 2021 eller senare har
inte identifierats.

2.2 VARDERINGSGRUNDER TILLAMPADE VID
UPPRATTANDE AV DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

Investmentféretag
Linc AB ar ett sa kallat investmentforetag enligt IFRS 10 och
vérderar innehaven i portféljbolagen till verkligt vérde. Kriteri-

erna gar kortfattat ut pa att ett investmentforetag:

— Erhaller medel fran en eller flera investerare i syfte att forse
dessa investerare med investeringsforvaltningstjanster,

— Forbinder sig genom sina investerare till att verksam-
hetens syfte ar att investera medel for att uppna avkastning
uteslutande genom kapitaltillvaxt och/eller investeringsin-
takter, och

- Mater och utvarderar avkastningen pa alla sina investeringar

baserat pa verkligt varde.

Foretagsledningen gér bedémningen att ovan angivna krite-
rier for att utgodra ett investmentforetag ar uppfyllda. Inne-
borden ar att féretag som utgor dotterbolag eller intressefo-
retag

(och utgor en del av investeringsportféljen) inte konsolideras,
utan istallet varderas till verkligt varde. Linc har inga innehav
som ska konsolideras under ndgon av rapporteringsperio-
derna. Investeringar redovisas till verkligt varde via resultatrak-
ningen i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Foljande viktiga bedémningar har gjorts vid bedémningen att

bolaget klassificeras som ett investmentbolag:

- Linc investerar i portféljbolag i syfte att generera avkastning

i form av kapitalavkastning och vardestegring. Linc erhaller



inte eller har som mal att erhalla, évriga formaner fran
bolagets investeringar som inte &r tillgéangliga for andra
parter som inte ar narstaende till investeringsobjektet.
Det kommersiella syftet inte ar att ta fram medicinska
produkter som sadana, utan snarare att investera for att
skapa och maximera avkastningen.

- Vidare sa ar det primara mattet pa portféljbolaget baserat
pa verkligt varde. Linc 6vervakar och foljer upp utvecklingen
i portfoljbolaget, till exempel via studier och kliniska
prévningar, men det primara syftet fér dvervakning av dessa
andra nyckeltal &r att fa en béttre forstaelse for utvecklingen
av verkligt varde och for att bedéma eventuella framtida
tillaggsinvesteringar.

— Bolaget har en dokumenterad exitstrategi for alla sina
portfdljbolag. Linc:s investeringsstrategi ar att behalla
investeringar en begransad period. Fore varje beslut om att
investera i ett bolag, maste detta bolag eller utvecklings-
projekt ha en klar potential for slutlig exit. Till exempel séljas
till en extern part, att tillgangen kan overforas eller att det
finns en potential att fér projektet (portfoljbolaget) licen-
sieras till en extern part med hog avkastning till globala

partners. Exitstrategierna beaktas i varderingarna.

2.3 SEGMENTSRAPPORTERING

Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapporteringen som lamnas till den hég-

ste verkstallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande
beslutsfattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av
resurser till, och beddomning av, rérelsesegmentens resultat.

| Lincs fall har detta bedomts vara Verkstallande direktoren.
Lincs verksamhet bestar primart av investeringar i noterade
och onoterade aktier, vilka sarskilt foljs upp internt som sepa-
rata omraden da innehaven ar férenade med olika varderings-
metoder. Tillgdngar och verksamheter som inte utgér andelar
i noterade respektive onoterade portféljbolag, sdsom andelar
i kapitalforsakringar, fonder och andra placeringar, ingar i
Ofordelade poster i segmentsrapporteringen. | segments-
rapporteringen inkluderas ett onoterat bolag fram till forsta
dagen foér upptagande pa marknadsplats for allman handel
(noteringsdagen). Eventuella vardeférandringar fram till note-
ringsdagen hanfoérs segmentet Onoterade innehav. Fran och
med noteringsdagen hanférs vardeférandringar av innehavet

till segmentet Noterade innehav.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

| redovisningen anvands svenska kronor (SEK) som rapport-
valuta, vilket ocksa ar féretagets funktionella valuta och

rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktions-
dagen. Valutakursvinster och forluster som uppkommer vid
betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansda-
gens kurs, redovisas i resultatrakningen. Valutakursdifferenser
pa utlaning och upplaning redovisas i finansnettot, medan

ovriga valutakursdifferenser ingar i rérelseresultatet.

2.5 FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Kép och férsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder
redovisas i balansrakningen vid det datum da féretaget blir
part enligt instrumentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgangar och skulder redovisas forsta gangen till
verkligt varde plus transaktionskostnader, vilket galler alla
finansiella tillgangar och skulder som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrakningen. Finansiella tillgangar och skulder
varderade till verkligt varde via resultatrakningen redovisas
forsta gangen till verkligt varde, medan hanfoérliga trans-
aktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella
tillgdngar tas bort fran balansrdkningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller Investmentforetaget forlorar
kontrollen 6ver dem. Detsamma galler fér del av en finansiell

tillgang. Finansiella skulder tas bort fran balansréakningen néar

forpliktelsen i avtalet har fullgjorts eller pa annat satt utslackts.

Principer for klassificering av finansiella

tillgangar och skulder

For finansiella tillgangar finns tre varderingskategorier, vilka ar
Upplupet anskaffningsvarde, Verkligt varde med vardeférand-
ringar i Gvrigt totalresultat och Verkligt varde med vardefor-
andringar redovisade i resultatet. Inom féretaget finns enbart
finansiella tillgdngar i den férstnamnda och den sistnéamnda
kategorin. Finansiella skulder varderas antingen till upplupet
anskaffningsvarde eller till verkligt varde med férandringarna

redovisade i resultatet.

Finansiella tillgangar redovisade till

upplupet anskaffningsvédrde

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde
om den hanteras inom en affarsmodell vars syfte ar att reali-
sera den finansiella tillgangens kassafléden genom att erhalla
kontraktsenliga kassafloden och de kontraktsenliga kassa-
flodena enbart bestar av aterbetalning av kapitalbelopp och

eventuell utestaende ranta.

Finansiella tillgéngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultat-
rakningen ar finansiella instrument som innehas for handel
alternativt finansiella tillgdngar som bestamts tillhéra denna
kategori. En finansiell tillgang klassificeras i denna kategori

om den férvarvas huvudsakligen i syfte att erhalla avkastning
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genom utdelning och vardeférandringar fran den finansiella

tillgangen.

Finansiella instrument

Bolaget klassificerar i enlighet med reglerna for investment-
foretag i IFRS 10 och IAS 28 sina investeringar i portféljbolag,
som annars skulle redovisats som dotter eller intresseféretag,
som investeringar i aktier och vardepapper. Dessa inves-
teringar, samt innehav i andra finansiella instrument som
forvarvats i syfte att erhalla avkastning, redovisas till verk-

ligt varde genom resultatrakningen enligt de metoder som
beskrivs ovan. Utdelningsintakter redovisas nar ratten att
erhalla betalning faststallts. Resultatraden Resultat av verklig
virdeférandring i andelar av portféljbolag bestar av nettot av
realiserade och orealiserade vardeforandringar, vilket innebar
att det inte gors nagon atskillnad mellan vardeforandringar for
avyttrade vardepapper och vardeférandring av kvarvarande

vardepapper.

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden, évriga kort-
fristiga placeringar med en |6ptid pa hégst tre manader fran
anskaffningstidpunkten. Checkrakningskredit redovisas som

upplaning bland kortfristiga skulder.

Ovriga tillgdngar

Ovriga finansiella tillgadngar (l&nefordringar till portféljbolag,
ovriga finansiella tillgdngar och kundfordringar) ar normalt
klassificerade som tillgdngar redovisade till upplupet anskaff-
ningsvarde. Dessa tillgangar ar inom tillampningsomradet for
justering for forvantade kreditforluster. Vardet av tillgangen
justeras for eventuella férvantade kreditforluster under for-

drans hela 16ptid.

Finansiella skulder

Bolagets upplaning klassificeras som ovriga finansiella skulder
och varderas till upplupet anskaffningsvarde. Per presenterade
balansdagar férekommer inte nagon extern upplaning fran
kreditinstitut.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivrantemetoden. Redovisat véarde for leverantérsskul-
der férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna

post ar kortfristig till sin natur.

Derivat

Derivat som Linc redovisar i balansrakningen, med varde-
forandringar dver resultatet, avser salj- och kdpoptioner i
befintliga investeringar. Derivat redovisas inledningsvis till
verkligt varde, innebarande att eventuella transaktionskostnader

belastar periodens resultat. Efterfoljande vardering ar till
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verkligt varde, med vardeforandringar i Resultat fran férvalt-
ningsverksamheten. Upplysningar avseende utestaende

Koép- och Séljoptioner aterfinns i slutet av Not 10.

Védrdering av finansiella tillgangar till verkligt virde
Utrakningen av verkligt varde baseras pa bestammelser i

IFRS 13 Vardering till verkligt varde vad géller utrdkning och
rapportering av verkligt varde. | tillagg foljer Linc riktlinjer i
International Private Equity and Venture Capital Valuation
Guidelines (IPEV Valuation Guidelines), vilka faststélls av IPEV.

Verkligt varde-hierarki

Bolaget klassificerar vardering till verkligt véarde med hjalp av
en verkligt varde-hierarki som speglar tillférlitligheten av de
indata som anvands for att gora varderingarna. Verkligt varde-

hierarkin har foéljande nivaer:

Niva 1 - Finansiella instrument som handlas pa en aktiv mark-
nad sdsom noterade innehav. Dessa baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen.

Niva 2 - Indata andra &n noterade priser som &r observerbara
for tillgangen eller skulden, antingen direkt, till exempel som
priser, eller indirekt, till exempel harledda priser.

Niva 3 - Indata for tillgangen eller skulden som inte baseras
pa observerbar information. Lamplig varderingsmetod fast-
stalls pa basis av den ldgsta niva av indata som ar vasentlig

for varderingen till verkligt varde.

Lincs innehav vérderas antingen inom Niva 1 eller Niva 3. Niva 3
har starka inslag av subjektiva bedémningar och ar féremal for
en hogre grad av osékerhet an de innehav som ligger inom Niva
1.

De varderingsmetoder som appliceras enligt identifierade
varderingsnivaer foljer vidare den vagledning som aterfinns
i IPEV Guidelines. Stor vikt laggs vid nyligen genomférda
marknadsmassiga transaktioner t.ex. nyemission eller forvary
av existerande aktier. Transaktioner i jamférbara bolag kan
dven anvandas. Andra varderingsmetoder ar diskontering av
prognostiserade kassafloden med relevant diskonteringsranta
och genom att applicera vérderingsmultiplar sdsom EV/Sales,
EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT och PER som justeras for att ta
hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk. For finan-
siella tillgangar till verkligt varde sker vardering enligt foljande

varderingshierarki:

Niva 1 A: Senaste handelskurs. Verkligt varde faststalls
utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv

marknad.

Niva 3 A: Senaste investering. Verkligt vérde faststalls utifran
den senast gjorda nyemissionens teckningspris for bolaget,
under foérutsattning att den senaste emissionen gjorts inom

den senaste 12-manadersperioden och att detta mot bak-



grund av relevanta faktorer fortfarande anses vara en relevant
varderingsreferens. Fran denna varderingsmetod undantas
dock emissioner till teckningskurs som anses ge en
missvisande bild av aktiernas verkliga varde. Exempel kan vara
fondemissioner, emissioner till tydlig rabatt / premie samt
foretradesemissioner dar existerande aktieagare har ratt att

teckna aktier i forhallande till sitt tidigare innehav.

Niva 3 B: Senaste investering justerad. Verkligt varde
faststalls utifran principen enligt Niva 3 A men den senaste
emissionen gjordes tidigare dn 12 manader innan varde-
ringstidpunkten. Den senaste emissionen utgor fortfarande
utgangspunkt for varderingen men i tillagg analyseras bola-
gets utveckling mot den affarsplan Linc initialt investerade
pa samt senaste affarsplan inklusive bolagets utveckling och

marknadsforutsattningar.

Niva 3 C: Senast kdnda transaktion av andelar. Verkligt
varde faststalls utifrdn kanda informella transaktioner (OTC)
fran kédnda handelsplatser eller enskilda aktorer under den

relevanta bokslutsperioden.

Niva 3 D: Relativ vardering/multipelvardering. Verkligt
varde faststalls utifran varderingsmultiplar sasom EV/Sales,
EV/EBITDA, EV/EBITA, EV/EBIT och PER som justeras for att ta

hansyn till skillnader i marknad, verksamhet och risk.

Niva 3 E: Diskonterad kassaflédesanalys. Verkligt virde
faststalls utifran nuvardesberakning av bedomda framtida
kassafloden baserade pa flertalet ej observerbara indata som
anvands i DCF-modellen. Metoden ar lamplig om bolaget
genererar ett kassafléde i form av omsattning eller vinst och
vardering enligt hégre prioriterade metoder ej ar tillampbar

eller anses mindre tillforlitlig an denna metod.

Niva 3 F: Annan varderingsmetod. Verkligt varde faststélls
utifran annan varderingsmetod &n enligt hogre prioriterade
metoder. Om tillampligt anvdnds nettotillgangsvardet som
utgangspunkt for verkligt varde. Eventuella justeringar av net-
totillgangsvardet for att reflektera det verkliga vardet bedoms
med utgangspunkt fran givna forutsattningar for den specifika

tillgadngen samt féretagsledningens bedomning av dessa.

2.6 AKTIEKAPITAL

Bolagets aktier klassificeras som eget kapital. Transaktions-
kostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran

emissionslikviden.

2.7 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT
Linc uppfyller inte kraven pa ett investmentforetag i skatteratts-
lig mening och blir saledes beskattat for vinster och utdel-

ningar pa direktdgda icke naringsbetingade aktier och andelar.

Utdelningar och vinster pa naringsbetingade innehav ar inte
skattepliktiga. Som skattepliktiga innehav raknas innehav i
noterade aktier dar bolaget har en dgarandel under 10% av
rosterna samt noterade aktier dar dagandet dverstiger 10% av
rosterna men da agandet uppgatt till denna niva under en
period som understiger 12 manader.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de
skatteregler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken
beslutade i de lander dér juridiska personen ar verksam och
genererar skattepliktiga intakter. Ledningen utvarderar regel-
bundet de yrkanden som gjorts i sjdlvdeklarationer avseende
situationer dar tillampliga skatteregler ar féremal for tolkning
och gér, nar sa beddms lampligt, avsattningar fér belopp som
troligen ska betalas till skattemyndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrak-
ningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade vdrden i Investmentforetagets redovisning.
Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte &r ett rérelse-
forvéarv och som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skatteméssigt resultat. Uppskjuten
skatt berdknas med tillampning av skattesatser (och -lagar)
som har beslutats eller i praktiken beslutats per balansdagen
och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna skatte-
fordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar sannolikt att framtida skattemassiga Overskott kommer att
finnas tillgéngliga, mot vilka de temporara skillnaderna
kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunk-
ten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av
Investmentféretaget och det ar sannolikt att den temporéra

skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

2.8 ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA
Kortfristiga ersattningar till anstéllda berdknas utan
diskontering och redovisas som kostnader nar de relaterade

tjidnster erhalls.

2.9 AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas nar bolaget har en legal eller informell
forpliktelse till foljd av tidigare handelser. Detta sker nar det
ar sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for
att reglera atagandet, och beloppet har beréknats pa ett
tillforlitligt satt

2.10 UTDELNINGAR
Utdelning till moderforetagets aktiedgare redovisas som skuld

i bolagets finansiella rapporter i den period da utdelningen

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)



godkdnns av moderforetagets aktiedgare. Ingen utdelning

kommer att féreslas infér 2021 ars arsstamma avseende

verksamhetsaret 2020.

2.11 DEFINITION AV FINANSIELLA MATT SOM INTE ATER-

FINNS | IFRS REGELVERK

Icke IFRS-matt

Definition

Orsak till anvandning av mattet

Resultat av verkligt
vardeférandring av
andelar i portféljbolag
Resultat fran

forvaltnings-
verksamheten

Substansvarde

Direkta innehav

Indirekta innehav

Realiserat och orealiserat resultat av
forandring av verkligt varde for andelar i
portfdljbolag under perioden.

Resultat av verkligt vardeférandring av
andelar i portféljbolag (direkta innehav)
samt dvriga finansiella placeringar (indirekta
innehav) plus utdelningar under perioden.

Tillgangar varderade till verkligt varde med
avdrag for kortfristiga och langfristiga skulder
varderade till verkligt varde.

Innehav dar Linc innehar rostratten
samt réatt till utdelning.

Innehav via kapitalférsakringar eller
utldning av aktier redovisade som fordran.

Ett centralt matt for att mata den finansiella
utvecklingen av investeringarna i portfoljbolagen
under perioden.

Ett centralt matt for att mata den totala finansiella
utvecklingen av investeringarna i portfoljbolagen
och andra investeringar under perioden.

Ett centralt matt for nettotillgdngsvardet i ett
investmentforetag baserat pa tillgdngarnas och
skuldernas verkliga varde.

Forse lasaren med information om finansiella till-
gangar som utgors av aktieandelar i portféljbolag.

Forse lasaren med information on finansiella till-
gangar som inte utgor aktieandelar i

Nettoskuld

Soliditet Eget kapital dividerat med

balansomslutningen.

Likvida medel minus réantebarande skulder.

portféljbolag.

Matt pa bolagets nettobelaning med justering for
realiserbara likvida tillgangar.

Matt pa hur stor andel av tillgangarna som &r
finansierade med eget kapital.

2.12 RATTELSE AV FEL AVSEENDE UPPSKJUTEN SKATT
AR 2018 OCH 2019
| samband med upprattande av bokslutet 2020 har ett fel
upptdckts avseende redovisning av uppskjuten skatteskuld
hanforligt innehaven i noterade portféljbolag. Den temporara
skillnad pa vilken en uppskjuten skatteskuld redovisats har
varit fér hég, vilket inneburit att den uppskjutna skatteskulden
per 2018-12-31 och per 2019-12-31 varit fér hégt upptagen.
Effekten pa 2018 ars Uppskjutna skattekostnad, Uppskjutna
skatteskuld och Egna kapital uppgar till 37 681 tkr. Eget kapital
per 2018-12-31 har justerats i positiv riktning fran 1 027 184 tkr
till 1 064 866 tkr med motsvarande justering av uppskjuten
skatteskuld.
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Effekten pa eget kapital per 2019-12-31 uppgar till
49 567 tkr (positiv justering) och har justerats fran 1 611 386 tkr
till 1 661 044 tkr. Uppskjuten skattekostnad har minskat med
11 976 tkr och haft en motsvarande positiv effekt pa nettoresulta-
tet.

Nagot resultat per aktie har tidigare inte offentliggjorts.

Réttelsen har haft effekt pa flerarsoversikten i férvaltnings-
berattelsen, Not 9 Skatt samt Not 10 Investeringar i aktier och
vérdepapper varderade till verkligt vérde.

Andringen har inte inneburit ndgra effekter pa tidigare

presenterade kassafléden.



m Finansiell riskhantering

Linc exponeras genom sin verksamhet for finansiella risker
sasom aktiekursrisk, kreditrisk, likviditetsrisk och finansierings-
risk. Lincs enskilt storsta risk ar aktiekursrisken.

Riskhantering ar en del av styrelsens och ledningens verktyg
for styrning och uppféljning av verksamheten. Lincs styrelse
beslutar om riskniva, mandat och limiter for bolagets ledning.
Lincs riskpolicy &r ett ramverk, som bland annat faststaller
matmetod och mandat for marknadsrisker for aktiehandeln,
overskottslikviditeten och finansieringsverksamheten. Vidare
anger policyn principer for valutariskhantering for investe-
ringar och kassafléden i utlandsk valuta, matning och limiter
for kreditrisker samt principer for att minimera legala, regula-

toriska och operativa risker i verksamheten.

Aktiekursrisk

Lincs storsta risk ar aktiekursrisken. Koncentrationen av aktie-
kursexponeringen finns framférallt inom noterade portfolj-
bolag. De noterade bolagen analyseras och féljs I6pande. En
stor aktiekursriskexponering i en kdrninvestering behover inte
nédvandigtvis leda till ndagon atgard, utan det ar det langsik-
tiga engagemanget som ligger till grund for Lincs strategiska
agerande. Den langsiktiga dgarfilosofin gor att nagot mal for
aktiekursrisker, som paverkas av kortsiktiga fluktuationer, inte
ar definierat. Aktiekursrisker for de noterade bolagen sékras

inte. Kanslighetsanalys se not 10.

Valutarisk
Valutaexponering uppstar till f6ljd av omrakning av balanspos-
ter i utlandsk valuta (balansexponering) och vid betalningsflo-
den i utlandsk valuta (transaktionsexponering).
Transaktionsexponering: Da majoriteten av de noterade
bolagen ar noterade i svenska kronor finns det en begransad
indirekt valutakursrisk i dessa som paverkar Lincs balansrakning.
Ytterligare indirekta valutakursrisker finns da flertalet av de
noterade bolagen har internationell verksamhet. Denna risk
paverkar déarmed bolagets balans- och resultatrakning, vilket
indirekt paverkar aktiens vardering. Ingen sakring av denna
valutakursrisk sker i normalfallet. Férvaltningen av dverskotts-
likviditet sker primart genom placering i svenska rantebarande
eller ranterelaterade instrument, varfor valutariskexpone-
ringen ar begransad. Upplaning i utlandsk valuta férekommer
inte.

Likviditets- och finansieringsrisk

Med likviditetsrisk avses risken att inte kunna uppfylla betal-
ningsforpliktelser som en foljd av otillracklig likviditet eller
svarigheter att ta upp externa lan eller att finansiella instru-
ment inte kan avyttras utan avsevdrda merkostnader. Likvidi-

tetsrisken begrénsas genom de riktlinjer som foljer av den av

styrelsen antagna Finanspolicyn. Exempelvis definieras minsta
tilldtna driftslikviditet samt begransningar gallande tillatna
instrument, motparter och emittenter.

Finansieringsrisk definieras som risken att finansiering inte
kan erhallas, eller att den endast kan erhallas till 6kade kostna-
der, som en féljd av féréndringar i det finansiella systemet. For
att begransa effekterna av refinansieringsrisker tillampas de
riktlinjer som foljer av den av styrelsen antagna Finanspolicyn,
bland annat avseende |6ptider for upptagna lan. Vidare redu-
ceras finansieringsrisken genom att Linc uppratthaller en hog
kreditvardighet samt sakerstéller tillgang till olika kapitalkallor.
Linc ska dessutom verka for att bygga goda och fértroliga

relationer med foretagets affarsbanker.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att en motpart eller emittent inte
kan fullgéra sina ataganden gentemot Linc. Linc &r exponerat
mot kreditrisk framférallt genom placering av éverskottslikvidi-
teten i rantebérande vardepapper samt utstallning av krediter
till enskilda lantagare. Kreditrisken begransas genom defini-
tion av tilldtna instrument, lantagare och |6ptider samt tillatna
motparter vid finansiella transaktioner enligt riktlinjer i den av
styrelsen antagna Finanspolicyn. Kreditrisken foljs I16pande och

avtalen géllande olika motparter genomlyses kontinuerligt.

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ)
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m Viktiga uppskattningar och bedémningar

Uppskattningar och beddémningar utvérderas I6pande och
baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive
forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under
radande forhallanden. Lincs balansrakning bestar framst av
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde, likvida medel
samt uppskjuten skatteskuld relaterade till dvervarden i de

finansiella tillgangarna.

Viktiga uppskattningar och antaganden

foér redovisningsdndamal

Innehav i portféljibolag — verkligt varde

Ca 5 % av substansvardet utgors av innehav i onoterade varde-
papper. Ovriga vardepapper bestar av aktier upptagna till han-
del pa aktiva marknadsplatser eller fondandelar. Dessa
redovisas till verkligt varde motsvarande aktiekurs per balans-
dagen dar i férsta hand senaste betalkurs anvants. Vid
vardering av onoterade vardepapper har antaganden gjorts
rorande bland annat bolagets intjaningsformaga, volatilitet,
operativa risk, exponering mot réntemarknad, vardering av
liknande bolag samt avkastningskrav. Med anledning av
ovanstaende bedéms de uppskattningar och antaganden

som har gjorts kunna ha effekt pa de finansiella rapporterna
om antagandena avseende onoterade vardepapper andras

i kommande perioder. Fér mer information om bolagets
varderingsprinciper, se Not 2.5 Finansiella instrument och

Not 10 Investeringar i aktier och vardepapper redovisade till

verkligt varde.
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Vérdering av uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt etableras som en funktion av skillnad mellan
redovisat varde och skattemassigt varde fér beskattningsbara
tillgdngar och skulder. Bedémningar av tempordra skillnader
behover goras av skattexponering nér ett innehav skiftar kate-
gori mellan naringsbetingat och icke naringsbetingat innehav.

Kapitalvinster och utdelningar pa s.k. ndringsbetingade
andelar ar skattefria. Motsatsvis galler att kapitalforluster
pa naringsbetingade andelar inte &r avdragsgilla. Linc dger
andelar i marknadsnoterade tillgangar som uppfyller kravet
for att vara naringsbetingade. Dessa kan avyttras skattefritt nar
Linc innehaft minst tio procent av résterna i bolaget under ett
ar eller langre.

For de fall Linc gar ner till ett agande som motsvarar farre an
tio procent av rosterna for ett innehav ar resterande andelar
darmed inte langre naringsbetingade. Det nya skattemassiga
anskaffningsvardet pa andelen utgérs av marknadsvardet vid
tidpunkten da andelen upphér att vara naringsbetingad.

Det framgar inte i lagtext hur detta marknadsvérde ska
bestdmmas i samband med en nyemission dar Linc &gande
blivit utspatt under tio procent av résterna. Innan avgivande
av denna arsredovisning har Linc tagit del av ett yttrande fran
Skatteverket, i vilket det framgar att karaktarsbyte som ar
ett resultat av emissioner uppstar i anslutning till tilldelnings-
tidpunkten och da de nya aktierna forts in i aktieboken.

For mer information avseende skatter hanvisas till Not 9 Skatt.



m Rorelsesegment

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Verkligt vardeforandring 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

— Noterade innehav 966 545 582 049 304 105
— Onoterade innehav 9163 11285 -6 662
- Oférdelade resultatposter* -2 602 5125 1518

Summa verkligt virde féréandringar 973 106 598 458 298 962

Noterade Onoterade Ofdrdelade

2020-01-01-2020-12-31 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 966 545 9163 -2 602 973106
Utdelningar 1311 1311
Resultat fran férvaltningsverksamheten 966 545 10 474 -2 602 974 416
Ovriga externa kostnader -1861 -1861
Personalkostnader -2 503 -2 503
Rorelseresultat 966 545 10 474 -6 966 970 052
Finansiella intakter 244 244
Finansiella kostnader -8 -8
Resultat fore Skatt 966 545 10 474 -6 730 970 288
Verkligt viarde Ingangen av perioden 1474085 74 940 78 081 1627 106
Verkligt vardeférandringar under perioden 966 545 9163 -2 602 973 106
Justering verkligt vardefoérandring utstéllda optioner 422 422
Tillkommer inkdp och tillskott 31783 52430 - 84212
Avgar forsaljningar -26 026 -6 909 -48 336 -81271
Skifte kategori** 8570 - -8 570 -
Verkligt viarde utgangen av perioden 2 454 957 129 623 18 994 2603 574

Inbjudan till férvarv av aktier i Linc AB (publ) 159



m Rorelsesegment, forts

Noterade Onoterade Ofdrdelade

2019-01-01-2019-12-31 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 582 049 11 285 5125 598 458
Utdelningar 3958 675 4633
Resultat fran forvaltningsverksamheten 586 007 11 960 5125 603 092
Ovriga externa kostnader -573 -573
Personalkostnader -276 -276
Rorelseresultat 586 007 11 960 4277 602 243
Finansiella intakter 352 352

Finansiella kostnader _ _

Resultat fore Skatt 586 007 11 960 4629 602 595
Verkligt varde Ingangen av perioden 955 723 44710 27 538 1027 972
Verkligt vardeférandringar under perioden 582 049 11 285 5125 598 458
Tillkommer inkép och tillskott 93 255 18 945 4167 116 367
Avgar forsaljningar -115 691 - - -115 691
Skifte kategori** -41 251 - 41251 -
Verkligt vdarde utgangen av perioden 1474085 74 940 78 081 1627 106

Noterade Onoterade Ofdrdelade

2018-01-01-2018-12-31 innehav innehav poster Totalt
Verkligt vardeférandring under perioden 304 105 -6 662 1518 298 962
Utdelningar 5315 419 - 5734
Resultat fran forvaltningsverksamheten 309 420 -6 242 1518 304 696
Ovriga rorelseintakter - - 564 564
Ovriga externa kostnader - - -1084 -1084
Personalkostnader - - -28 -28
Rorelseresultat 309 420 -6 242 970 304 148
Finansiella intakter 1229 1229
Finansiella kostnader -25 -25
Resultat fore Skatt 309 420 -6 242 2174 305 352
Verkligt varde Ingangen av perioden 584 125 81271 20216 685 612
Verkligt vardeférandringar under perioden 304 105 -6 662 1518 298 962
Tillkommer inkdp och tillskott 90 807 20671 50 000 161478
Avgar forsaljningar -72 385 -1500 -44 196 -118 081
Skifte kategori** 49 070 -49 070 - -
Verkligt vdarde utgangen av perioden 955 723 44710 27 538 1027 972

*) | oférdelade poster innehav ingar placeringar i kapitalforsakringar samt rantefonder. Det finns enskilda innehav som represente-
rar saval mer an 10 % av tillgangarnas varde som mer &n 10 % av periodens vardeforandring. For detaljer kring varje innehavs verkliga
varde och vardeforandringar under presenterade perioder hénvisas till not 10.

**) | det fall ett onoterat innehav blir noterat under deldrsperioden réknas verkligt vardeféréandringen inom kategori onoterat fram
till den dag som aktien i det onoterade féretaget upptas fér handel. Per dag for upptagande av handel omkategoriseras innehavet

fran onoterat till noterat innehav till dess verkliga vérde.
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m Revisionsarvoden

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade som
foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter. Ovriga uppdrag dr indelade
pa revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag, skattekonsultationer respektive andra uppdrag.

Revisionsuppdraget har under rékenskapsaren 2018-2019 utférts av Radek KB. Under rakenskapsar 2020 utférs
revisionsuppdraget av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB.

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Andra uppdrag

Summa - -
Radek KB

Revisionsuppdrag 55 54
Summa 55 54
Totalt arvode till valda revisionsforetag 55 54

Inbjudan till férvary av aktier i Linc AB (publ)
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Ersdttningar till anstdllda samt upplysningar om personal

2020-01-01 2019-01-01  2018-01-01

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Loner och ersattningar 193 -
Sociala kostnader 60 5
Pensionskostnader — avgiftsbestamda planer - -
Summa 253 5

2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Antal ledamoter och ledande Totalt Varav Totalt Varav Totalt Varav
befattningshavare pa balansdagen antal man antal man antal man

Styrelseledaméter 66,7%

Verkstallande direktor och 6vriga ledande
befattningshavare 100,0% - -

Summa 80,0% 1 100,0% 1 100,0%

*) Per 11 januari 2021 bestod styrelsen av 4 ledamater, varav 50,0% var man.

Ersdttning per ledande befattningshavare samt nérstaende till ledande befattningshavare

Ersattningar till ledande befattningshavare under rékenskapsaret 2020

Fast Rorlig Ovriga Pensions-
ersdttning  ersdttning formaner kostnader Totalt
Namn och befattning (Tkr) (Tkr) (Tkr) (Tkr) (Tkr)
Karl Tobieson, verkstallande direktorl 380 - 4 90 474
Ovriga ledande befattningshavare (tva personer varav en
konsult)? 487 - 6 54 547
Totalt 867 - 10° 144 1021

! Karl Tobieson tilltradde rollen som verkstéllande direktér den 1 november 2020.
2 Dessa personer tilltrédde sina respektive roller under det andra halvaret 2020.

3 De 6vriga férmanerna avser férsakringskostnader for tjianstepensionsforsakring inklusive sjukférsakring.

For verkstallande direktoren galler en 6msesidig uppsdagningsperiod om 6 manader.

Ersattningar till narstaende till ledande befattningshavare under rakenskapsaret 2020

Fast Rorlig Ovriga Pensions-
ersattning  ersdttning formaner kostnader Totalt
Namn och befattning (Tkr) (Tkr) (Tkr) (Tkr) (Tkr)
Henning Julander (N&rstaende till Styrelsens ordférande) 849 - - - 849
Totalt 849 - ; - 849
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Ersdttningar till anstallda samt upplysningar om personal, fortsattning

Ersattningar under rékenskapsaret 2019

Rorlig Pensions- Annan
Namn (funktion) o ersattning kostnad ersdttning
Bengt Julander (Styrelsens ordférande) - - - 107
Henning Julander (Narstaende till Styrelsens ordférande) 193 - - -
Summa 193 - - 107

m Finansiella intdkter och finansiella kostnader

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Finansiella intakter

Ranteintakter 352 1229
Summa finansiella intdkter 352 1229
Finansiella kostnader

Rantekostnader - -25
Summa finansiella kostnader - -25
Resultat fran finansiella poster, netto 352 1204
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m skatt

2020-01-01 2019-01-01 2018-01-01
Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Aktuell skatt for aret =
Uppskjuten skattekostnad avseende temporéra skillnader -137 108 -6 285 12929

Summa inkomstskatt -137 108 -6 416 10575

Skillnaderna mellan redovisad skattekostnad och en berdknad skattekostnad baserad pa gallande skattesats ar foljande:

2020-01-01 2019-01-01  2018-01-01

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Resultat fore skatt 970 288 602 595 305 352
Inkomstskatt beraknad enligt géllande skattesats* -207 642 -128 955 -67 177
Ej skattepliktiga intakter 2462 783 8 463
Ej skattepliktig vardeférandring portféljinnehav 61339 121757 69 293
Ej avdragsgilla kostnader -55 - -3
Vérdering av realiserade underskott i placeringar 6794 - -
Skattemassiga underskott for vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats -7 - -
Inkomstskatt -137 108 -6 416 10 575
*) Gallande skattesats ar 21,4% under 2020 och 2019 och 22% under 2018.
Per 2020-12-31 finns 32 mkr i ackumulerade underskott att utnyttja i framtiden.

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31
Uppskjutna skatteskulder

Investeringar i aktier och vardepapper 148 084 3348 -
Investeringar i kapitalférsakring - - -
Obeskattade reserver 704 1549 1549
Outnyttjade skattemdssiga forluster -6 783 - -
Summa uppskjutna skatteskulder 142 005 4 897 1549
Uppskjutna skattefordringar

Investeringar i aktier och vardepapper - 2937
Summa uppskjutna skattefordringar = - 2937
Uppskjutna skatteskulder, netto 142 005 4897 -1388

*) Outnyttjade skattemassiga forluster avser vardepapper, dér skattemassiga forluster kan utnyttjas mot framtida skattemassiga
vinster hanforliga vardepapper (‘fallan-forluster’). Dessa har nettoredovisats mot uppskjutna skatteskulder da skuld och fordran

avser samma motpart, det finns en legal ratt att kvitta och Linc har en avsikt att kvitta skulderna mot forlusterna.
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2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Uppskjutna skatteskulder

- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader 142 005 4897

- uppskjutna skatteskulder som ska utnyttjas inom 12 manader

Summa uppskjutna skatteskulder 142 005 4 897 -

Uppskjutna skattefordringar

- uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas efter mer &n 12 manader - 1388

- uppskjutna skattefordringar som ska utnyttjas inom 12 manader

Summa uppskjutna skattefordringar - 1388

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter ar foljande:

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

4897 -1388 11541
137 108 6 285 -12929

Vid arets borjan

Redovisning i resultatrékningen

Vid arets slut 142 005 4897 -1388

Se aven efterféljande not 10 Investeringar i aktier och vérdepapper vérderade till verkligt varde for specifikation av uppskjuten

skatteskuld per innehav.
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m Investeringar i aktier och vardepapper varderade till verkligt varde

Investeringar i aktier och vardepapper - arets forandringar

Investmentforetaget

Anskaffningsvarde aktier och andra viardepapper
Vid arets borjan

Arets forvarv

Arets avyttringar

Omklassificeringar

Total anskaffningsvarde

Verkligt vardeforandring aktier och andra vardepapper
Vid arets borjan

Arets vardeférandring via resultatrakningen

Avgar: vardefdérandring hanforlig avyttringar under perioden

Omklassificeringar

Total verkligt varde forandring

Redovisat véarde vid arets slut

Investeringar i kapitalférsakring och rantefond - arets forandringar

Investmentforetaget

Anskaffningsvarde kapitalforsakring och rantefonder
Vid arets boérjan

Arets forvary

Arets avyttringar

Omklassificeringar

Total anskaffningsvarde

Verkligt vardeforandring kapitalforsakring och rantefonder
Vid arets bérjan

Arets vardeforandring via resultatrakningen

Avgar: vardeforandring hanforlig avyttringar under perioden

Omklassificeringar

Total verkligt vardeférandring

Redovisat virde vid arets slut
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2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31
385 561 460523 370 909
84 212 112 200 111478
-21770 -86 291 -21865
8570 -100 871 0
456 574 385 561 460 523
1163 464 539911 294 487
975 708 593 333 297 444
-11 165 -70 651 -52 020

- 100 871 -

2128 006 1163 464 539911
2 584 580 1549 025 1000 434
2020-12-31  2019-12-31 2018-12-31
22758 16 992

4346 50 000

- -44 234

41251 -

68 355 22 758

4780 3221

4946 1120

- 440

9726 4780

78 081 27 538




Investmentforetagets férandringar av innehav under aret - paverkan pa kassaflodet

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans vid arets bérjan 1627 106 1027971 685 612
Erlagd likvid investeringar i portféljbolag 84 212 136 585 147 844
Erhallen likvid vid avyttringar portféljbolag -77 831 -136 222 -125 832
Véardering till verkligt vérde over resultatrdkningen* 973 106 598 458 298 962
Ej kassaflodespaverkande poster -2 580 492 21385
Ovriga poster -439 -178 -

Vid arets slut 2 603 573 1627 106 1027 971

*) Verkligt vardeférandringar har inte paverkat kassaflodet och har aterlagts som en justering. | kassaflédesanalysen ingar
dven utdelningar, vilka klassificerats om i kassaflodet till att utgora en del av investeringsverksamheten och ingar i aterlagd ej

kassaflodespaverkande post.

Se not 21, andelar i dotterféretag och not 22, andelar i intresseforetag och gemensamt styrda féretag avseende

klassificeringar pa innehaven.
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m Investeringar i aktier och vardepapper varderade till verkligt varde, forts

Investmentforetagets férandringar av innehav under aret 2020

omklassificeringar
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vid utgangen av

Vardeforandring
perioden

Verkligt varde
vid ingangen
av perioden
Periodens
investering
Periodens
avyttring
Periodens
perioden
Verkligt varde

Arcoma AB 20018 68 214 - - - 7 579 75793
Calliditas Therapeutics AB 108 426 351269 - - - 296 513 647782
Elos Medtech AB 25 806 55117 - -12716 - -2708 39693
FluoGuide AS 5287 - 5287 - - 80 294 85581
InDex Pharmaceuticals Holding AB 58 644 51656 1496 -1389 - -10757 41 006
MedCap AB 46 523 426 861 - -8 480 - 263786 682 167
Medivir AB* 8570 - - - 8570 -202 8 368
Sedana Medical AB 23950 260 315 - -3440 - 394722 651 597
Stille AB 34730 260 653 - - - -73 309 187 344
AdderaCare AB 25000 - 25000 - - 10 625 35625
Summa noterade aktier och andelar 356 955 1474085 31783 -26026 8570 966 543 2 454 955
Swevet Holding AB 6161 8 600 500 -3707 - 7923 13316
Part Production Sweden AB 11107 11701 5067 - - 15 649 32417
Sciety AB 3000 3000 - - - - 3000
Athera Biotechnologies AB 16 020 18 120 1020 - - -19 140 -
Epicyt Pharma AB 787 - 787 - - - 787
Synartro AB 5696 - 5696 - - 499 6 195
Gesynta Pharma AB 27 266 16765 12499 - - 6 696 35960
Cinclus Pharma Holding AB 12 882 2726 10588 - - 5292 18 606
nWise AB - 7 243 - -68 - -7 176 -
nWise dgare AB 138 - 138 - - 6148 6 286
Animal Probiotics AB (f.d ProEquo AB) 3563 6785 - - - -6728 57
Cavis Technologies AB - - 3135 -3135 - - -
OncoZenge AB 3000 - 3000 - - - 3000
Sixera Pharma AB 10 000 - 10000 - - - 10 000
Summa onoterade innehav och andelar 99 619 74939 52431 -6910 - 9 164 129 624

Summa investeringar i aktier

och vardepapper 456 574 1549024 84213 -32935 8570 975707 2584 579
SEB Primerantefond - 20 275 - -20998 - 723 -
Kapitalforsakring Avanza 3000 11537 - - - 7457 18 994
Kapital forsakring Nordea* 921 46 268 - -27338 -8570 -10 360 -
Summa investeringar i kapitalférsakring 3921 78 080 - -48336 -8570 -2180 18 994
Summa investeringar 460 495 1627105 84213 -81271 - 973 526 2603 573
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Investmentforetagets férandringar av innehav under aret 2019

omklassificeringar
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vid utgangen av

Vardeforandring
perioden

Verkligt varde
vid ingangen
av perioden
Periodens
investering
Periodens
avyttring
Periodens
perioden
Verkligt varde

Arcoma AB 20018 48 050 - -1402 - 21566 68 214
Calliditas Therapeutics AB 108 426 204 172 - - - 147097 351269
Doro AB* - 20 490 - - -22 200 1710 -
Elos Medtech AB 36 337 7 455 29 049 - - 18 613 55117
InDex Pharmaceuticals Holding AB 59 495 18 322 41987 - - -8 653 51656
Optioner InDex Pharmaceuticals AB - 1453 - -1453 - - -
MedCap AB 48 170 251773 - -4 250 - 179338 426 861
Medivir AB* - 22 951 - -19 051 -3900 -
Sedana Medical AB 24 167 147 968 22220 -20720 - 110847 260 315
Stille AB 34730 128 042 - -1998 - 134609 260 653
Midsona AB - 105 047 - -85 867 - -19179 -
Pledpharma AB - - 2 867 -2996 - 128 -
Summa noterade aktier och andelar 331344 955 722 96 123 -118686 -41251 582176 1474085
Swevet Holding AB 9487 8 600 - - - - 8 600
Part Production Sweden AB 6 040 - 6 040 - - 5661 11701
Sciety AB 3000 3000 - - - - 3000
Athera Biotechnologies AB 15 000 13120 5000 - - - 18 120
Gesynta Pharma AB 14 767 8 666 7 001 - - 1098 16 765
Cinclus Pharma Holding AB 2294 1858 273 - - 595 2726
Nwise AB 68 3318 - - - 3924 7 243
Animal Probiotics AB (f.d ProEquo AB) 3563 6148 631 - - 6 6785
Summa onoterade innehav och andelar 54218 44710 18 945 - - 11285 74 940

Summa investeringar i aktier

och viardepapper 385561 1000433 115068 -118686 -41251 593461 1549025
SEB Primerantefond 19838 19 466 - - - 809 20275
Kapitalférsakring Avanza 3000 8072 - - - 3465 11537
Kapitalférsakring Nordea* 45596 - 4 346 - 41251 672 46 268

Summa investeringar i
kapitalforsdkring och rantefond 68 435 27 538 4346 - 41251 4946 78 080

Summa investeringar 453996 1027971 119414 -118 686 - 598407 1627105

*) Innehav i Doro AB och Medivir AB ingar vid utgangen av 2019 i innehavet av kapitalférsakring hos Nordea.
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m Investeringar i aktier och vardepapper varderade till verkligt varde, forts

Investeringar i aktier och vardepapper och tillampad vérderingsmetod:

Organisations- Antal  Varderings-
nummer Kapitalandel aktier/andelar metod/niva

Arcoma AB 556410-8198 Vaxjo 26,89% 3445131 1A
Calliditas Therapeutics AB 556659-9766 Stockholm 9,29% 4640271 1A
Elos Medtech AB 556021-9650 Goteborg 4,56% 367 526 1A
FluoGuide AS 39296438 Képenhamn 6,82% 718 500 1A
InDex Pharmaceuticals Holding AB 559067-6820 Stockholm 10,00% 8 875 650 1A
MedCap AB 556617-1459 Stockholm 20,05% 2 965 946 1A
Medivir AB 556238-4361 Stockholm 4,15% 1008 283 1A
Sedana Medical AB 556670-2519 Danderyd 8,24% 1899701 1A
Stille AB 556249-4848 Eskilstuna 42,18% 2036 355 1A
AdderaCare AB 556936-0752 Helsingborg 23,17% 7 812 500 1A
Swevet Holding AB 556892-6108 Stockholm 27,04% 11 843 558 3D
Part Production Sweden AB 556545-7032 Stockholm 50,00% 500 3D
Sciety AB 556990-3692 Stockholm 6,68% 5310 3B
Athera Biotechnologies AB 556620-6859 Stockholm 10,91% 957 000 3F
Epicyt Pharma AB 556821-8167 Goteborg 6,36% 104 942 3A
OncoZenge AB 559261-9968 Stockholm 5,00% 30 000 3A
Synartro AB 556866-4220 Uppsala 13,78% 34800 3A
Sixera Pharma AB 556901-4763 Solna 9,85% 8772 3A
Gesynta Pharma AB 559103-6628 Solna 13,57% 38013 3A
Cinclus Pharma Holding AB 559136-8765 Malmé 2,67% 7 029 3A
nWise Agare AB 559276-8385 Stockholm 50,00% 125 3C
Animal Probiotics AB (f.d ProEquo AB)  556657-1179 Lund 16,74% 104 290 3F
Kapitalférsakring Avanza - - 1A
Kapitalférsakring Nordea - - 1A

Forklaringar till varderingsmetod:

1 A - Senaste handelskurs 3 B - Senaste investering justerad 3 E - Diskonterade kassafléden

2 A - Andra observerbara data 3 C - Senast kdnda transaktion av andelar 3 F - Annan vérderingsmetod

3 A - Senaste nyemission 3 D - Relativ vérdering / Multipelvérdering

Niva 1: Verkligt varde bestamt enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: Indata andra an noterade priser som ar observerbara pa marknaden.

Niva 3: Verkligt varde bestdmt utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden
Investmentféretaget 2020-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Innehav i portféljbolag varderade till verkligt varde via resultat 2603573 2473949 - 129 624
Vid arets slut 2 603 573 2473 949 - 129 624
Investmentféretaget 2019-12-31 Niva 1 Niva 2 Niva 3
Innehav i portféljbolag varderade till verkligt varde via resultat 1627 106 1552 166 - 74 940
Vid arets slut 1627 106 1552 166 - 74 940
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Féljande innehav ar kategoriserade som ej naringsbetingade andelar och foranleder beskattning vid avyttring

och/eller utdelningar

Skattemadssigt Verkligt Temporar  Uppskjuten Skattesats**
Innehav 2020-12-31 . s .
vdrde vdrde skillnad skatt*
Elos Medtech AB 25 806 39693 13 887 2972 21,4%
InDex Pharmaceuticals Holding AB 58 644 41 006 -17 639 -3775 21,4%
Sedana Medical AB 253752 651 597 397 846 85139 21,4%
Calliditas Therapeutics AB 440 612 647 782 207 170 44 334 21,4%
FluoGuide AS 5287 85581 80 294 17 183 21,4%
Medivir AB 8570 8 369 -202 -43 21,4%
AdderaCare AB 25000 35625 10 625 2274 21,4%
Summa 817 670 1509 652 691981 148 084
Obeskattade reserver 704 22,0%
Underskottsavdrag*** -6 783 21,4%
Summa 817 670 1509 652 691981 142 005

Skattemdssigt Verkligt Temporar  Uppskjuten Skattesats
Innehav 2019-12-31 . e .
varde varde skillnad skatt*
Elos Medtech AB 36 337 55117 18779 4019 21,4%
InDex Pharmaceuticals Holding AB 59 495 51 656 -7 838 -1677 21,4%
Sedana Medical AB 256 049 260 315 4266 913 21,4%
SEB Primerantefond 19 838 20275 437 94 21,4%
Summa 371719 387 363 15 644 3348
Obeskattade reserver 1549 22,0%
Summa 371719 387 363 15 644 4 897

Skattemassigt varde kan avvika fran anskaffningsvérde i de fall innehaven skiftar kategori under innehavstiden.

*) Uppskjuten skatt berdknas pa innehav som inte &r ndringsbetingade. Vid &ndring av karaktér kan stérre fluktuationer
férekomma avseende uppskjuten skatteskuld — vilket redovisas i resultatrékningen. Resterande del av uppskjuten skatt avser

obeskattade reserver.

**) Uppskjuten skatt &r berdknad baserat pa skattesats vid bokslutsdatumet. Fran och med 1 januari 2021 géller en légre
skattesats om 20,6%. Skulle den uppskjutna skatten vid bokslutsdatumet berdknas pa denna skattesats hade uppskjuten skatt

minskat med 5,2 mkr.
***) Det finns en realiserad férlust avseende avyttring av aktier i Medivir AB till skatteméssig férlust som kommer att kunna

utnyttjas mot framtida skattepliktiga vinster vid avyttring vérdepapper. Den uppskjutna skattefordran har redovisats som en

avdragspost bland de uppskjutna skatteskulderna.
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m Investeringar i aktier och vardepapper varderade till verkligt varde, forts

Kanslighetsanalys
Aktiekursrisken i Lincs portfolj kan illustreras med att en féréndring om 2 procent av kurserna pa de noterade aktieinnehav som
varderas till verkligt varde skulle ha paverkat Investmentféretagets resultat och eget kapital med 49,1 mkr (2019: 29,5 mkr), fore
skatt. For de innehav som varderas utifran senaste investering eller transaktion skulle 5 procents férandring av vardet ha paverkat
Investmentféretagets resultat och eget kapital med 4,2 mkr (2019: 2,4 mkr).

For de innehav som varderas utifran jamférbara bolags multiplar skulle en forandring av multiplarna ha foljande paverkan
pa Lincs substansvérde.

+/- 5% mkr +/- 10% mkr +/- 15% mkr
Part Production Sweden +/- 3,5 +/- 6,9 +/- 10,4
Swevet +/- 0,7 +/- 1,4 +/- 2,1

Derivat

Verkligt Tecknings-
2020-01-01-2020-12-31 __ )
vdarde period
Koépoptioner Medcap 222 4652 2022-12-03
Saljoptioner Sedana 10 12 900 2021-10-07
Saljoptioner Stille 190 22200 2021-05-18
422

Vid arets ingang -

Utstdllda optioner under aret

422
Summa 422
Varav kortfristig del 200
Varav langfristig del 222
Summa derivat 422

m Lanefordringar portféljbolag

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingadende balans vid arets borjan 2 940
Utbetalda lan -
Aterbetalda lan -2 940

Vid arets slut
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m Ovriga finansiella tillgangar

Investmentféretaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Ingdende balans vid arets borjan 1998
Tillkommande fordringar 3440 -
Avgéende fordringar -860 -
Omklassificering till andra kortfristiga fordringar -4 578 -

Vid arets slut

m Andra kortfristiga fordringar

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Aktuella skattefordringar 72

Omklassificering fran ovriga finansiella tillgangar

Ovriga poster 1751

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 1751
m Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Forutbetalda forsakringskostnader _ 23

Upplupna intakter 12 16

Summa forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 12 39

ICTIEEA Aktiekapital och Gvrigt tillskjutet kapital

Specifikation dver férandringar i eget kapital &terfinns i rapporten Férandringar i eget kapital, vilken foljer ndrmast efter balansrék-
ningen.

Antal aktier uppgar till 1 000 st med ett kvotvarde pa 100 kr per aktie. Varje aktie motsvaras av en rost. Alla per balansdagen

registrerade aktier ar fullt betalda.

m Ovriga kortfristiga skulder

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Momsskuld 59
Personalrelaterade skulder 5
Summa 6vriga skulder 64
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Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Investmentforetaget 2020-12-31 2019-12-31 2018-12-31

Upplupna semesterloner
Upplupna sociala avgifter
Ovriga personalrelaterade poster

Ovrigt 100

Summa upplupna kostnader och forutbetalda intakter 100

m Transaktioner med néarstaende

For beskrivning av I6ner och andra ersattningar till ledande befattningshavare — se not 7 Erséttningar till anstéllda.
Bolaget har som nérstaende definierat foretagsledningen, styrelsen i bolaget, dotterféretag och intresseforetag till Linc AB,

och andra foéretag dar Linc pa annat satt an ett dgande Gver 20% av rosterna utdvar vasentligt inflytande, samt &garna till Linc AB

och narstaende till dessa.

Utdelning/ater-
bet. Aktiedagar-
forsaljning(-)
av tillgang Linc
utlaning
amortering

tillskott
Aktiedgar-
tillskott
Emission

2020-01-01-2020-12-31

SweVet 521 - - - - - -
Part Production Sweden - -5067 - 6321 -8 615 2 964 49
nWise Agare - -138 - 68 -2 000 - 2
Summa 521 -5205 - 6389 -10 615 2 964 51

av tillgang Linc
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tillskott
Aktiedgar-
tillskott
Emission
forsaljning(-)
utlaning
amortering

2019-01-01-2019-12-31

Stille 2985 - - - - - -
Part Production Sweden - -6 000 - - -23 000 23 000 333
Summa 2985 -6 000 - - -23 000 23 000 333
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av tillgang Linc
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tillskott
Aktiedgar-
tillskott
Emission
forsaljning(-)
utlaning
amortering

2018-01-01-2018-12-31

Bengt Julander - - - -7 155 - - _
Stille 2710 - - - - — —
SweVet - - -9579 - - 2940 -
Summa 2710 - -9 579 - - 2940 -

Képoptioner férvarvade av Bolagets VD och ekonomichef

Bolagets VD och ekonomichef har férvarvat kopoptioner som utstéllts av bolagets dgare. Kdpoptionerna I6per fram till och med
1 oktober 2023 med ett I6senpris om 65,7 kr per aktie, efter omrakning med anledning av den fondemission och uppdelning

av Bolagets aktier som arsstdmman beslutade om den 12 april 2021. Vid foérvérvet har en premie motsvarande marknadsvérdet
av optionerna (Black-Scholes vardering) erlagts. Efter omrékning med anledning av den fondemission och den uppdelning av

Bolagets aktier som arsstamman beslutade om den 12 april 2021 omfattar kdpoptionerna maximalt 3 000 000 aktier i bolaget. Ett

eventuellt utnyttjande av kdpoptionerna leder inte till nagon 6kning eller utspadning av aktiekapitalet i Linc AB.

m Investeringsataganden

Linc har vid verksamhetsarets utgang gjort teckningsataganden motsvarande pro-rata i de aviserade foretradesemissionerna i
Medivir (cirka 7 mkr) samt Index Pharmaceuticals (cirka 50 mkr). Utdver pro-rata teckningen har bolaget atagit sig att garantera

ett belopp om upp till 17 mkr i Medivirs emission. Linc har dessutom under aret ingatt ett investeringsavtal avseende Gesynta
Pharma med atagande om ett antal sekventiella investeringar, sk. “"trancher”, baserat pa att bolaget uppnar definierade milstolpar
kopplade till den pdgdende kliniska forskningsstudien. Vid verksamhetsarets utgang finns ett atagande fran Linc

om att investera 12,5 mkr om den sista definierade milstolpen uppnas. Linc har vidare gjort ett atagande om att teckna sin pro-
rata andel i den planerade nyemissionen i OncoZenge samt att garantera ett teckningsbelopp om upp till 14,9 mkr (inklusive pro-
rata andelen). Fér garantiatagandena i Medivir och OncoZenge kommer Linc att erhalla garantiersattningar pa 7-8% av

garantibeloppen.
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m Handelser efter balansdagen

— Linc tecknar aktier i Index Pharmaceuticals emission, motsvarande cirka 74 mkr och 6kar agandet fran 10,0 % till 13,1 %.

— Linc tecknar aktier i Medivirs emission, motsvarande cirka 36 mkr och 6kar dgandet fran 4,2 % till 10,5 %.

— Innehavet i Elos Medtech avyttras.

— Efter periodens utgang har Linc forst sakerstallt cirka 150 mkr i ytterligare likviditet genom att inga ett depakreditavtal med SEB. Som
sakerhet vid eventuellt utnyttjande av krediten anvéands Lincs aktier i MedCap, Calliditas och Medivir. Linc har darefter sakerstallt upp
till 200 mkr i ytterligare likviditet (totalt upp till 250 mkr) genom ett utokat depakreditavtal med SEB.

— Styrelseledaméterna Ulrika Dellby och Marianne Dicander Alexandersson forvarvar kdpoptioner motsvarande maximalt 0,5 % vardera
av antalet aktier i Linc AB fran bolagets dgare.

— Arsstamman den 12 april 2021 beslutar om aktiesplit 1:40 000 samt fondemission om 3,9 mkr.

- Extra bolagsstamma i Gesynta Pharma beslutade att genomféra tranche 3 av befintlig finansieringsplan. Linc har sedan tidigare gjort
ett investeringsatagande motsvarande c. 12,5 mkr.

- Linc investerar 17,5 mkr i en riktad emission samt utfardar teckningsatagande om 4,2 mkr och garanterar upp till 13,3 mkr i kommande
foretrddesemission i Initiator Pharma.

- Forvarven av aktier i Cinclus Pharma fér 0,5 mkr och Synartro fér 0,6 mkr genom utnyttjande av forkdpsratt i aktiedgaravtal slutfors.
Den 16 april 2021 forvarvades ytterligare aktier i Cinclus Pharma motsvarande 1,3 mkr med likviddag under april.

— Linc forvarvar ytterligare aktier i Calliditas for 59 mkr, och 6kar darmed dgandet fran 9,3 % till 10,3 %.

— OncoZenge noteras pa First North och ingar dérmed som ett noterat innehav i portfoljen. Linc investerar 3,7 mkr. Dessutom forvarvas
ytterligare aktier i OncoZenge for 4,3 mkr och dgandet 6kar dérmed fran 5,0 % till 9,1 %.

— Epicyt Pharma genomfdr en nyemission om 5,0 mkr. Linc tecknar aktier motsvarande 1,3 mkr.

- Spridningen av Covid-19 innebér att manga féretag kan komma att befinna sig i en finansiellt anstradngd situation med likvid-
itetsproblem, vikande forsaljning och pa sikt kraftig resultatpaverkan. Mot bakgrund av detta arbetar styrelsen med att identifiera
kortsiktiga l6sningar och hitta langsiktiga alternativ som ar specifika for situationen. Styrelsens bedomning &r att Investmentforetaget
pa kort sikt kan hantera den uppkomna situationen men att det ar hog risk att verksamheten kommer att paverkas negativt av Covid-

19 utbrottet, framfér allt om de negativa effekterna i den globala ekonomin blir langsiktiga.

m Vinstdisposition

Styrelsen foreslar att de till arsstdmman forfogade stdende vinstmedlen i moderbolaget disponeras enligt féljande:

2020-01-01

2020-12-31

Balanserat resultat

Arets resultat

Summa

Styrelsen foreslar att arsstamman 2021 beslutar om:

Styrelsen foreslar att

Balanseras i ny rakning 453088 520

Summa 453 088 520
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Revisors rapport avseende

s
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finansiella rapporter 6ver
historisk finansiell information

RAPPORT FRAN
OBEROENDE REVISOR

Till styrelsen i Linc AB (publ), org.nr 556232-0811
RAPPORT OM KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av koncernredovisningen for Linc AB
(publ) for det rékenskapsar som slutar den 31 december 2020.
Bolagets koncernredovisning ingar pa sidorna 147-176 i detta
dokument.

Enligt var uppfattning har koncernredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for rakenskapsaret som slutar den 31 december
2020 enligt International Financial Reporting Standards (IFRS),

sa som de antagits av EU, och arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga

och éndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nédvandig for att uppratta en koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan

paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda

antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller
inte har nagot realistiskt alternativ till att gdra nagot av detta.
Revisorns ansvar
Véara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under

hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna fér vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker
och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamal-
senliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken
for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelémnanden,

felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivite-

ten i den interna kontrollen.

« utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.
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« drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av koncernredovisningen. Vi drar
ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbe-
visen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i koncernre-
dovisningen om den vésentliga osakerhetsfaktorn eller, om
sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet
om koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden

gora att en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i koncernredovisningen, déribland upplys-
ningarna, och om koncernredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och handelserna pa ett satt som

ger en rattvisande bild.
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+ inhamtar vi tillrdckliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
overvakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar

ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som vi identifierat.
Stockholm den 19 maj 2021

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Leonard Daun

Auktoriserad revisor
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Uttalanden
Jag har utfért en revision av koncernredovisningen fér moder-
bolaget och den finansiella rapporten for investmentforetaget
for Linc AB for rékenskapsaret 2018 och 2019, med avgivna
revisionsberattelser enligt standardutformningen daterade
2019-06-07 samt 2020-05-06.

Enligt min uppfattning har koncernredovisningarna for
2018 samt 2019 upprattats i enlighet med arsredovisningsla-
gen och ger en i alla vdsentliga avseenden réttvisande bild av
koncernens finansiella stallning presenterad i prospektet per
2019-12-31 samt 2018-12-31 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Den finan-
siella rapporten for koncernen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2019 och 31 december 2018 och av dessa finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), sa som den antagits av EU, och

arsredovisningslagen.

Grund fér uttalanden
Jag har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag ar oberoende i férhallande till moderbolaget Linc
AB och investmentforetaget enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar tillrackliga

och andamalsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att koncernredovisningen uppréattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och enligt IFRS sa

som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande direktoren
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ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvéndig for att uppratta en koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedémningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten.
De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller

inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huru-
vida koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sakerhet, men &ringen garanti for att en revision som utfors
enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptéacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktig-
heter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen
kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare

fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt
omdome och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga felak-
tigheter i koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransk-
ningsatgarder bland annat utifran dessa risker och inhamtar
revisionsbevis som ar tillrackliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentlighe-
ter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig

information eller asidosattande av intern kontroll.

« skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala mig om effektivi-

teten i den interna kontrollen.
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+ utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-

visningen och tillhérande upplysningar.

+ drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av koncern-
redovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste jag i revi-
sionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
i koncernredovisningen om den vasentliga osékerhetsfak-
torn eller, om sadana upplysningar ar otillréckliga, modi-
fiera uttalandet om koncernredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet
for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att en koncern inte langre kan fortsatta

verksamheten.
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- utvarderar jag den évergripande presentationen, struk-
turen och innehallet i koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt

som ger en rattvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens pla-
nerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den

interna kontrollen som jag identifierat.
Eskilstuna den 19 maj 2021

Johan Rudengren

Auktoriserad revisor
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