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Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Linc AB, org.nr 556232-
0811, ("Bolaget”) den 11 maj 2022 i
Stockholm.

Stimmans oppnande
Stamman 6ppnades av Bengt Julander.

Val av ordforande vid stimman
Beslots att vdlja Bengt Julander till ordférande vid stimman.

Val av protokollforare vid stimman
Beslots att vélja Thomas Bergh att fora stimmans protokoll.

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Beslots att godkénna den rostldngd som upprittats av bolaget, Bilaga 1.

83% av samtliga aktier och roster i Bolaget var foretrddda vid stéimman.

Godkinnande av dagordning
Godkéndes den i kallelsen angivna foredragningslistan att utgéra dagordning vid
stimman, Bilaga 2.

Val av en eller tva justeringsméin
Utsags Jan Sarlvik, Nordea fonder, att jimte ordférande justera stimmoprotokollet.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelse till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och varit tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan den 11 april 2022. Annonsering i
Svenska Dagbladet att kallelse skett gjordes dven den 11 april 2022.

Stimman konstaterades darefter vara i behorig ordning sammankallad.

Framléiggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt av den
finansiella rapporten dver investmentforetagets resultat och stillning for
perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021

Karl Tobieson, verkstillande direktor for Bolaget, redogjorde for Bolagets
verksamhet under verksamhetsaret 2021. Foredrogs arsredovisning, innefattande
forvaltningsberittelse, resultatrikning och balansrikning for Bolaget samt
investmentforetaget for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen for bolaget samt investmentforetaget
avseende rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 hade hallits tillgdngliga hos bolaget
och pa bolagets kontor och webbplats tre veckor fore stimman samt sénts till
aktiedgare som begirt det.
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Stimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt finansiella
rapporter for investmentforetaget framlagts 1 behorig ordning.

Beslut om faststiillande av balans- och resultatrikningen samt rapporten over
investmentforetagets resultat och stillning for perioden 1 januari 2021 - 31
december 2021

Beslots att faststélla de 1 arsredovisningen intagna resultat- och balansrédkningarna
samt de finansiella rapporterna dver investmentforetagets resultat och stéllning for
perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att samtliga till &rsstimmans forfogande
stdende medel om 1 638 422 326 kronor balanseras i ny rdkning.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor
Beslots att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for forvaltningen under rakenskapséret 2021.

Faststilllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Beslots att styrelsen intill slutet av nésta arsstimma ska besta av fyra ordinarie
styrelseledaméter och inga suppleanter samt att Bolaget for samma tidsperiod ska ha
ett revisionsbolag som revisor.

Faststilllande av arvoden till styrelse och revisorer
Beslots att styrelsearvode till respektive styrelseledamot for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska utgd med 210 000 kronor vardera.

Beslots att extra arvode till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska utgd med 210 000 kronor.

Beslots vidare att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledamoter och revisorer och revisorssuppleanter

Beslots att till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma genom
omval utse Bengt Julander, Anders Hansen, Ulrika Dellby och Marianne Dicander
Alexandersson.

Beslots att genom omval utse Bengt Julander till styrelseordforande.
Beslots att, for tiden intill slutet av nésta drsstimma, genom omval utse
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Noterades att den

auktoriserade revisorn Leonard Daun kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om godkiinnande av ersiattningsrapport
Beslots att godkédnna styrelsens ersittningsrapport for verksamhetsaret 2021.
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§ 16 Beslut om principer for tillsittande av valberedning samt instruktion for
valberedningen
Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att anta principer for tillsdttande av
valberedning samt instruktion for valberedningen, vilka ska gilla till dess att en
bolagsstimma beslutar annat.

§17 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att godkadnna riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i enlighet.

§18  Arsstimmans avslutande
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Thomas Bergh Bengt Julander
Justeras:

Jan Sarlvik
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Rostlingd vid arsstimma den 11 maj 2022 i Linc AB

Bilaga 1

Aktiedgare Ombud Antal aktier och roster
Andra AP-fonden 246 268
Anna-Karin Olofsson 30
Bengt Julander Martin Julander 21761195
Cronhamn Invest AB Martin Julander 15 906 000
Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab 1119402
Handelsbanken Microcap Norden Par Sjégemark 358 209
Handelsbanken Microcap Sverige Par Sjégemark 1500 000
Handelsbanken Norden Index Criteria Par Sjégemark 10494
Handelsbanken Sverige Index Criteria Par Sjogemark 2 000
Martin Tholsby 30
Nordea 1, SICAV, Nordic Equity Small Cap Fund Jan Sarlvik 95522
Nordea Institutionella Smabolagsfonden Sverige Fund Jan Sarlvik 266 536
Nordea Invest Nordic Small Cap Jan Sarlvik 35821
Nordea Nordic Small Cap Fund Jan Sarlvik 1588 060
Nordea Smabolagsfond Sverige Jan Sarlvik 707 137
Smallcap World Fund, Inc. 2345936
SPDR Portfolio Europe ETF 326
Swedbank Robur Férbundsfond Sverige Plus Marianne Nilsson 298 507
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden Marianne Nilsson 1850 000
Urszula Carlsson-Jenek 170
Summa 48 091 643
Totalt antal aktier / réster 57910447
Andel réster / aktier representerade 83%
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Lir‘cV Bilaga 2

Kallelse Arsstimma i Linc AB den 11 maj 2022

Aktiedgarna i Linc AB (publ), "Bolaget”, kallas harmed till arsstimma onsdagen den 11 maj 2022, kl. 17.00 pa
Wallingatan 26A i Stockholm (Biblioteket — Apotekarsocieteten).

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna
ska ha ratt att utova sin rostratt per post fére arsstamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja att utéva sin
rostratt vid stdmman genom att narvara personligen, genom fullmakt eller genom postrdstning.

Deltagande i stimmolokalen

For att deltaga pa arsstdmman i stammolokalen personligen eller genom ombud maste aktiedgare vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 3 maj 2022 samt senast mandagen den 9 maj 2022
anmala sig per post till adress Linc AB (publ), Strandvagen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till
info@linc.se. Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid stamman.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.linc.se. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdérighetshandlingar ska vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress i god tid fére stimman.

Deltagande genom forhandsrostning

For att deltaga pa arsstdmman genom férhandsréstning ska aktiedgare vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 3 maj 2022 och senast
mandagen den 9 maj 2022 anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt anvisningar nedan sa att
forhandsrosten ar Linc tillhanda senast den dagen. Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller
genom ombud, maste anmala detta enligt vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder
att en anmalan genom endast férhandsréstning inte racker for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvdndas. Forhandsréstningsformularet finns tillgéngligt pa
bolagets hemsida www.linc.se. Ifyllt och undertecknat forhandsréstningsformular kan skickas per post till
adress Linc AB (publ), Strandvadgen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till info@linc.se. Ifyllt formular ska
vara Linc tillhanda senast mandagen den 9 maj 2022. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av forhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.linc.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas
formularet. Om aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstimman personligen eller genom ombud,
ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars
aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att delta i en omrdstning kommer
avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta pa stamman maste en aktiedgare som har latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
tisdagen den 3 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad réstrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar
som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 5 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.
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Linc®

Aktiedgares frageratt

Aktiedgare har ratt att begara upplysningar avseende drenden pa dagordningen eller Bolagets ekonomiska
situation i enlighet med 7 kap. 32 och 57 §§ ABL. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Bolaget, Linc AB, Strandvagen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till info@linc.se, senast fredagen den 29
april 2022. Upplysningar ska ldmnas om det enligt styrelsens bedémning kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget och de halls da tillgangliga hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm och pa Bolagets webbplats,
www.linc.se, senast onsdagen den 4 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin postadress.

Arenden och forslag till dagordning

PN EWN R

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande pa stamman.

Val av protokollforare.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordférande justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av den finansiella rapporten dver
investmentforetagets resultat och stallning for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan
foregaende arsstdmma har foljts.

Beslut om faststdllande av balans- och resultatrakningen samt rapporten éver investmentfoéretagets
resultat och stéllning for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstéallande direktoren.

Faststdllande av det antal styrelseledaméter, suppleanter och revisorer som skall vdljas av stamman.
Faststdllande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisor.

Val av styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Beslut om principer for tillsdttande av valberedning samt instruktioner for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstammans avslutande.

Styrelsens beslutsforslag

Val av protokollforare (punkt 3)

Till protokollférare foreslas Thomas Bergh, Linc, eller, vid forhinder for honom den som styrelsen istallet

anvisar.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 4)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som uppréattats av Bolaget, baserat pa

bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster, och kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet (punkt 6)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Jan Sarlvik, Nordea fonder, eller, vid forhinder for

honom, den som styrelsen istdllet anvisar. Justerarens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och

att inkomna forhandsrdster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Utdelning (punkt 10)
Styrelsen foreslar ingen utdelning.
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Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkdnnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om faststdllande av principer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)
Riktlinjerna nedan 6verensstimmer med riktlinjer antagna pa arsstamman 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (férslag)

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direktéren och 6vriga personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kradvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att bolagets ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast arlig kontantlon ska grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och ska faststéllas med hansyn till
arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast
16n &r foremal for arlig revidering.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Kriterierna ska arligen faststallas av styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedéomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningskommittén ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till den verkstéllande direktoren. Styrelsen faststaller
darefter ersattningen till den verkstallande direktoren. Den verkstallande direktéren &r ansvarig for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare, med férbehall for
ersattningskommitténs godkdannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar direkt till den
verkstallande direktoren.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under
matperioden for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
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kontantlonen och far inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedoms som rimlig.

Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall fér de begransningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa felaktiga grunder.

For den verkstéallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ingar i bolagsledningen medlem som engageras pa konsultbasis ska medlemmen endast erhalla avtalat
konsultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hogst den verkstéllande direktérens fasta kontantlon for
samma tid, uppjusterad med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for den verkstallande direktoren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens
upphdrande.

Ersdttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér arbete for bolagets rakning utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddant arbete bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
adtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstimman. Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till den
verkstallande direktoren ska beslutas inom ramen for godkdnda principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningskommittén. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av den
verkstallande direktéren inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med ersattningskommittén.
Tre av fyra ledamoter i ersattningskommittén ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan ingar det i ersattningskommitténs
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Valberedningens beslutsférslag
Valberedningens forslag till beslut pa arsstimman 2022.

Val av ordférande for stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Bengt Julander valjs till ordférande for stamman eller, vid forhinder for honom, den
som styrelsen istallet anvisar.

Antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer (punkt 12)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fyra utan suppleanter samt antalet revisorer ska
vara en utan suppleant.

Arvoden till styrelse samt revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode skall utga med 420 000 till styrelsens ordférande och 210 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen. Arvode till revisor skall utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att styrelseledaméterna Bengt Julander, Anders Hansen, Marianne Dicander
Alexandersson och Ulrika Dellby omvaljs till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare
foreslas att Bengt Julander viljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen féreslar att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) viljs till revisor. For det fall PwC viljs
noterar valberedningen att PwC meddelat att Leonard Daun kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for tillsattande av valberedning samt instruktioner fér valberedningen (punkt 16)
Valberedningen foreslar att principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion for valberedningen ska
justeras enligt forslag nedan, dar andring innebar att avstamningsdag for aktiedgarforteckning vid utseende av
valberedning dndras fran sista bankdagen i augusti till sista bankdagen i september.

Principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion fér valberedningen (férslag)

Hanvisningar till arsstimman i denna instruktion for valberedningen ska anses innefatta extra bolagsstdmmor
dar val av styrelse och/eller revisor beslutas (sasom tillampligt).
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Utseende av valberedningens ledamoéter m.m.

Styrelsens ordférande ska — senastvid-utgangen-av sa snart som majligt efter utgangen av tredje kvartalet i
Lincs verksamhetsar varje ar — tillse att bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare eller agargrupper, erbjuds
att vardera utse var sin ledamot att inga i valberedningen. Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s
aktiedgarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti september eller sddant annat underlag
som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid redovisar som beldgg for sitt aktiedgande. Om en eller flera
aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget
fullgjorts, eller om ordféranden — om inte avvikelse kan motiveras — bedémer att sa erfordras fér uppfyllande
av Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande
aktiedgarna i dgarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Fler &n hogst fem ytterligare aktiedgare
behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns sarskilda skal dartill. Nar
aktiedgare kontaktas med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande
uppstélla erforderliga ordningsregler sdsom senaste svarsdag etc.

Valberedningen ska besta av totalt minst tre ledamater, inklusive styrelsens ordférande som ingar i
valberedningen och ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Valberedningens
sammansattning och uppgifter ska folja Svensk kod for bolagsstyrning savida avvikelse inte motiveras och
redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart ledamdéterna utsetts, dock senast sex manader
fore arsstimman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som utsetts av den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande. Valberedningen ska inneha sitt mandat till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett ledamoten inte langre har vdsentligen samma
dgarandel som da ledamoten utsags. Om valberedningen darefter inte langre har minst tre ledamoter ska
styrelsens ordférande verka for att ny ledamot utses enligt de principer som anges ovan. Om ej sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre forandringar i
rostetal agt rum eller férandringen intraffar senare dn tva manader fore arsstimman.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen.

Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart sadana skett.
Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

- val av ordférande pa stamman;

- val av styrelsens ordférande respektive ledamoéter i bolagets styrelse;

- val av revisor och i forekommande fall revisorssuppleant;

- ersattning till styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor samt i férekommande fall avseende utskottsarbete; och
- i den man sa anses erforderligt, andringar i denna instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska vid utférandet av sina uppgifter stréva efter och uppratthalla ett effektivt samarbete med
styrelsen. Valberedningens ledamoter ska utveckla och underhalla sina kunskaper och forstaelse for det ansvar
som aligger valberedningen samt om bolagets verksamhet.

[ [\Vl r1rCZK5L5-SyUR-KcLe




Linc®

Styrelsens ordférande ska pa lampligt satt delge valberedningen information om styrelsens kompetensprofil
och arbetsformer.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst
tva ganger arligen. Kallelse till sasmmantrade utfardas av valberedningens ordférande (med undantag fér det
forsta sammantradet till vilket styrelsens ordférande utfardar kallelse). Ledamot kan begara att valberedningen
ska sammankallas.

Valberedningen ar beslutfér om minst hilften av ledaméterna dr narvarande. Beslut i arende far inte fattas om
inte samtliga ledamoter fatt tillfalle att delta i arendets behandling. Som valberedningens beslut géller den
mening for vilken mer dn hélften av de ndrvarande ledamaoterna rostar eller, vid lika rostetal, den mening som
bitrades av valberedningens ordférande.

Valberedningens protokoll ska undertecknas av ordféranden och justeras av den ledamot som valberedningen
har utsett. Protokollen ska foras och férvaras pa samma satt som bolagets styrelseprotokoll.

Redogorelse for valberedningens arbete i form av forslag och yttrande fran valberedningen ska i god tid innan
arsstamma offentliggoras pa bolagets hemsida.

Sekretess

All information som valberedningens ledaméter erhaller fran bolaget och/eller dess féretrddare, eller som
annars har erhallits inom ramen for dess arbete som ledaméter i valberedningen, ska behandlas strikt
konfidentiellt och far inte delas med tredje man utan medgivande fran bolaget.

Andringar av denna instruktion for valberedningen

Valberedningen ska I6pande utvardera denna instruktion for valberedningen och valberedningens arbete och, i
forekommande fall, till arsstamman lamna forslag pa sadana dndringar av denna instruktion for valberedningen
som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 57 910 447 stycken, vilket
motsvarar totalt 57 910 447 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm och pa
Bolagets webbplats, www.linc.se, tre veckor fére stamman och sands genast och utan kostnad for mottagaren
till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas
tillganglig hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstammoaktieboken,
framldggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanlige se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022

Styrelsen fér Linc AB (publ)
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§1

§2

§3

§4

§5

§6

§7

§8

Protokoll fort vid arsstimma med
aktiedgarna i Linc AB, org.nr 556232-
0811, ("Bolaget”) den 11 maj 2022 i
Stockholm.

Stimmans oppnande
Stamman 6ppnades av Bengt Julander.

Val av ordforande vid stimman
Beslots att vdlja Bengt Julander till ordférande vid stimman.

Val av protokollforare vid stimman
Beslots att vélja Thomas Bergh att fora stimmans protokoll.

Upprittande och godkinnande av rostlingd
Beslots att godkénna den rostldngd som upprittats av bolaget, Bilaga 1.

83% av samtliga aktier och roster i Bolaget var foretrddda vid stéimman.

Godkinnande av dagordning
Godkéndes den i kallelsen angivna foredragningslistan att utgéra dagordning vid
stimman, Bilaga 2.

Val av en eller tva justeringsméin
Utsags Jan Sarlvik, Nordea fonder, att jimte ordférande justera stimmoprotokollet.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad

Det noterades att kallelse till arsstimman varit inford i Post- och Inrikes Tidningar
och varit tillgdnglig pa bolagets webbplats sedan den 11 april 2022. Annonsering i
Svenska Dagbladet att kallelse skett gjordes dven den 11 april 2022.

Stimman konstaterades darefter vara i behorig ordning sammankallad.

Framléiggande av drsredovisningen och revisionsberittelsen samt av den
finansiella rapporten dver investmentforetagets resultat och stillning for
perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021

Karl Tobieson, verkstillande direktor for Bolaget, redogjorde for Bolagets
verksamhet under verksamhetsaret 2021. Foredrogs arsredovisning, innefattande
forvaltningsberittelse, resultatrikning och balansrikning for Bolaget samt
investmentforetaget for rdkenskapsaret 2021.

Arsredovisningen och revisionsberittelsen for bolaget samt investmentforetaget
avseende rakenskapsaret 2021-01-01-2021-12-31 hade hallits tillgdngliga hos bolaget
och pa bolagets kontor och webbplats tre veckor fore stimman samt sénts till
aktiedgare som begirt det.





§9

§10

§11

§12

§13

§14

§15

Stimman konstaterade att arsredovisning och revisionsberittelse samt finansiella
rapporter for investmentforetaget framlagts 1 behorig ordning.

Beslut om faststiillande av balans- och resultatrikningen samt rapporten over
investmentforetagets resultat och stillning for perioden 1 januari 2021 - 31
december 2021

Beslots att faststélla de 1 arsredovisningen intagna resultat- och balansrédkningarna
samt de finansiella rapporterna dver investmentforetagets resultat och stéllning for
perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021.

Beslut om dispositioner betriffande Bolagets vinst eller forlust enligt den
faststillda balansrikningen

Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att samtliga till &rsstimmans forfogande
stdende medel om 1 638 422 326 kronor balanseras i ny rdkning.

Beslut om ansvarsfrihet it styrelseledaméter och verkstillande direktor
Beslots att bevilja styrelseledamdterna och den verkstillande direktdren ansvarsfrihet
for forvaltningen under rakenskapséret 2021.

Faststilllande av antalet styrelseledamoter och antalet revisorer och
revisorssuppleanter

Beslots att styrelsen intill slutet av nésta arsstimma ska besta av fyra ordinarie
styrelseledaméter och inga suppleanter samt att Bolaget for samma tidsperiod ska ha
ett revisionsbolag som revisor.

Faststilllande av arvoden till styrelse och revisorer
Beslots att styrelsearvode till respektive styrelseledamot for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska utgd med 210 000 kronor vardera.

Beslots att extra arvode till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nésta
arsstimma ska utgd med 210 000 kronor.

Beslots vidare att arvode till Bolagets revisor ska utga enligt godkénd rakning.

Val av styrelseledamoter och revisorer och revisorssuppleanter

Beslots att till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nésta arsstimma genom
omval utse Bengt Julander, Anders Hansen, Ulrika Dellby och Marianne Dicander
Alexandersson.

Beslots att genom omval utse Bengt Julander till styrelseordforande.
Beslots att, for tiden intill slutet av nésta drsstimma, genom omval utse
revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till revisor. Noterades att den

auktoriserade revisorn Leonard Daun kommer att vara huvudansvarig revisor.

Beslut om godkiinnande av ersiattningsrapport
Beslots att godkédnna styrelsens ersittningsrapport for verksamhetsaret 2021.





§ 16 Beslut om principer for tillsittande av valberedning samt instruktion for
valberedningen
Beslots, 1 enlighet med valberedningens forslag, att anta principer for tillsdttande av
valberedning samt instruktion for valberedningen, vilka ska gilla till dess att en
bolagsstimma beslutar annat.

§17 Beslut om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare
Beslots, 1 enlighet med styrelsens forslag, att godkadnna riktlinjer for ersittning till
ledande befattningshavare i enlighet.

§18  Arsstimmans avslutande
Ordforanden forklarade stimman avslutad.

Vid protokollet: Justeras:
Thomas Bergh Bengt Julander
Justeras:

Jan Sarlvik





Rostlingd vid arsstimma den 11 maj 2022 i Linc AB

Bilaga 1

Aktiedgare Ombud Antal aktier och roster
Andra AP-fonden 246 268
Anna-Karin Olofsson 30
Bengt Julander Martin Julander 21761195
Cronhamn Invest AB Martin Julander 15 906 000
Danica Pension Livsforsikringsaktieselskab 1119402
Handelsbanken Microcap Norden Par Sjégemark 358 209
Handelsbanken Microcap Sverige Par Sjégemark 1500 000
Handelsbanken Norden Index Criteria Par Sjégemark 10494
Handelsbanken Sverige Index Criteria Par Sjogemark 2 000
Martin Tholsby 30
Nordea 1, SICAV, Nordic Equity Small Cap Fund Jan Sarlvik 95522
Nordea Institutionella Smabolagsfonden Sverige Fund Jan Sarlvik 266 536
Nordea Invest Nordic Small Cap Jan Sarlvik 35821
Nordea Nordic Small Cap Fund Jan Sarlvik 1588 060
Nordea Smabolagsfond Sverige Jan Sarlvik 707 137
Smallcap World Fund, Inc. 2345936
SPDR Portfolio Europe ETF 326
Swedbank Robur Férbundsfond Sverige Plus Marianne Nilsson 298 507
Swedbank Robur Smabolagsfond Norden Marianne Nilsson 1850 000
Urszula Carlsson-Jenek 170
Summa 48 091 643
Totalt antal aktier / réster 57910447
Andel réster / aktier representerade 83%
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Kallelse Arsstimma i Linc AB den 11 maj 2022

Aktiedgarna i Linc AB (publ), "Bolaget”, kallas harmed till arsstimma onsdagen den 11 maj 2022, kl. 17.00 pa
Wallingatan 26A i Stockholm (Biblioteket — Apotekarsocieteten).

Styrelsen har, i enlighet med 7 kap. 4a § aktiebolagslagen och Bolagets bolagsordning, beslutat att aktiedgarna
ska ha ratt att utova sin rostratt per post fére arsstamman. Foljaktligen kan aktiedgare valja att utéva sin
rostratt vid stdmman genom att narvara personligen, genom fullmakt eller genom postrdstning.

Deltagande i stimmolokalen

For att deltaga pa arsstdmman i stammolokalen personligen eller genom ombud maste aktiedgare vara inford i
den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken tisdagen den 3 maj 2022 samt senast mandagen den 9 maj 2022
anmala sig per post till adress Linc AB (publ), Strandvagen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till
info@linc.se. Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medforas vid stamman.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.linc.se. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas. Fullmakt samt registreringsbevis
och andra behdérighetshandlingar ska vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress i god tid fére stimman.

Deltagande genom forhandsrostning

For att deltaga pa arsstdmman genom férhandsréstning ska aktiedgare vara upptagen som aktiedgare i den av
Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena tisdagen den 3 maj 2022 och senast
mandagen den 9 maj 2022 anmala sig genom att avge sin férhandsrost enligt anvisningar nedan sa att
forhandsrosten ar Linc tillhanda senast den dagen. Den som vill ndrvara i stammolokalen personligen eller
genom ombud, maste anmala detta enligt vad som anges under Deltagande i stimmolokalen ovan. Det betyder
att en anmalan genom endast férhandsréstning inte racker for den som vill ndrvara i stammolokalen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvdndas. Forhandsréstningsformularet finns tillgéngligt pa
bolagets hemsida www.linc.se. Ifyllt och undertecknat forhandsréstningsformular kan skickas per post till
adress Linc AB (publ), Strandvadgen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till info@linc.se. Ifyllt formular ska
vara Linc tillhanda senast mandagen den 9 maj 2022. Aktiedgaren far inte forse forhandsrésten med sarskilda
instruktioner eller villkor. Om sa sker ar forhandsrésten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor
framgar av forhandsrostningsformularet.

Om en aktiedgare forhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida www.linc.se. Om
aktiedgaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behorighetshandling bifogas
formularet. Om aktiedgare forhandsrostat, och darefter deltar i arsstimman personligen eller genom ombud,
ar forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrostning under stimman eller annars
aterkallar avgiven férhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang valjer att delta i en omrdstning kommer
avgiven rost att ersatta tidigare inskickad forhandsrost pa den punkten.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta pa stamman maste en aktiedgare som har latit férvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedgaren blir inford i aktieboken per
tisdagen den 3 maj 2022. Sadan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad réstrattsregistrering) och begérs hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i férvdag som forvaltaren bestimmer. Rostrattsregistreringar
som har gjorts av forvaltaren senast tisdagen den 5 maj 2021 kommer att beaktas vid framstallningen av
aktieboken.
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Aktiedgares frageratt

Aktiedgare har ratt att begara upplysningar avseende drenden pa dagordningen eller Bolagets ekonomiska
situation i enlighet med 7 kap. 32 och 57 §§ ABL. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Bolaget, Linc AB, Strandvagen 7A, 114 51 Stockholm eller via e-post till info@linc.se, senast fredagen den 29
april 2022. Upplysningar ska ldmnas om det enligt styrelsens bedémning kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget och de halls da tillgangliga hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm och pa Bolagets webbplats,
www.linc.se, senast onsdagen den 4 maj 2021. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den
aktiedgare som har begart dem och uppgett sin postadress.

Arenden och forslag till dagordning

PN EWN R

10.
11.
12.
13.
14,
15.

16.
17.
18.

Stdmmans 6ppnande.

Val av ordférande pa stamman.

Val av protokollforare.

Upprattande och godkdannande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordférande justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av den finansiella rapporten 6ver
investmentforetagets resultat och stallning for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021, samt
revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som gallt sedan
foregaende arsstdmma har foljts.

Beslut om faststdllande av balans- och resultatrakningen samt rapporten éver investmentfoéretagets
resultat och stéllning for perioden 1 januari 2021 — 31 december 2021.

Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststéllda balansrakningen.
Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamaéterna och verkstéallande direktoren.

Faststdllande av det antal styrelseledaméter, suppleanter och revisorer som skall vdljas av stamman.
Faststdllande av arvoden till styrelsens ledaméter och revisor.

Val av styrelseledamoter, revisorer och revisorssuppleanter.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

Beslut om principer for tillsdttande av valberedning samt instruktioner for valberedningen.
Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstammans avslutande.

Styrelsens beslutsforslag

Val av protokollforare (punkt 3)

Till protokollférare foreslas Thomas Bergh, Linc, eller, vid forhinder for honom den som styrelsen istallet

anvisar.

Upprattande och godkdnnande av réstlangd (punkt 4)

Den rostlangd som foreslas godkdnnas ar den rostlangd som uppréattats av Bolaget, baserat pa

bolagsstammoaktieboken och inkomna forhandsroster, och kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet (punkt 6)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Jan Sarlvik, Nordea fonder, eller, vid forhinder for

honom, den som styrelsen istdllet anvisar. Justerarens uppdrag innefattar dven att kontrollera réstlangden och

att inkomna forhandsrdster blir ratt atergivna i stammoprotokollet.

Utdelning (punkt 10)
Styrelsen foreslar ingen utdelning.
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Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkdnnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om faststdllande av principer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)
Riktlinjerna nedan 6verensstimmer med riktlinjer antagna pa arsstamman 2021.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (férslag)

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direktéren och 6vriga personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2022. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kradvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att bolagets ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséittning m.m.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far bestd av féljande
komponenter: fast kontantlon, rérlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.

Fast arlig kontantlon ska grundas pa marknadsmassiga forutsattningar och ska faststéllas med hansyn till
arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast
16n &r foremal for arlig revidering.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestdmda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Kriterierna ska arligen faststallas av styrelsen efter forslag fran ersattningskommittén.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedomas/faststillas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedéomningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningskommittén ansvarar for
bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till den verkstéllande direktoren. Styrelsen faststaller
darefter ersattningen till den verkstallande direktoren. Den verkstallande direktéren &r ansvarig for
beddmningen avseende rorlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare, med férbehall for
ersattningskommitténs godkdannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar direkt till den
verkstallande direktoren.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlonen under
matperioden for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana extraordinara
arrangemang ar tidsbegransade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utéver individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
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kontantlonen och far inte utges mer an en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begrénsa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedoms som rimlig.

Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall fér de begransningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa felaktiga grunder.

For den verkstéallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukférsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsférsakring och bilforman. Sadana férmaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dandamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ingar i bolagsledningen medlem som engageras pa konsultbasis ska medlemmen endast erhalla avtalat
konsultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hogst den verkstéllande direktérens fasta kontantlon for
samma tid, uppjusterad med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphérande av anstdllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta
kontantlonen for tva ar for den verkstallande direktoren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hégst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt dtagande om konkurrensbegransning utga. Sddan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hogst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utga under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 18 manader efter anstallningens
upphdrande.

Ersdttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helagt bolag) utfér arbete for bolagets rakning utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddant arbete bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Lén och anstdllningsvillkor fér anstdllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstadllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och okningstakt dver tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.
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Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
adtminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstimman. Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till den
verkstallande direktoren ska beslutas inom ramen for godkdnda principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningskommittén. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av den
verkstallande direktéren inom ramen for faststallda principer och efter avstamning med ersattningskommittén.
Tre av fyra ledamoter i ersattningskommittén ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sdkerstilla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan ingar det i ersattningskommitténs
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Valberedningens beslutsférslag
Valberedningens forslag till beslut pa arsstimman 2022.

Val av ordférande for stamman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Bengt Julander valjs till ordférande for stamman eller, vid forhinder for honom, den
som styrelsen istallet anvisar.

Antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer (punkt 12)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledamoter ska vara fyra utan suppleanter samt antalet revisorer ska
vara en utan suppleant.

Arvoden till styrelse samt revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode skall utga med 420 000 till styrelsens ordférande och 210 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen. Arvode till revisor skall utga enligt
godkand rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att styrelseledaméterna Bengt Julander, Anders Hansen, Marianne Dicander
Alexandersson och Ulrika Dellby omvaljs till styrelseledamoter for tiden intill slutet av nasta arsstamma. Vidare
foreslas att Bengt Julander viljs till styrelsens ordférande.

Valberedningen féreslar att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) viljs till revisor. For det fall PwC viljs
noterar valberedningen att PwC meddelat att Leonard Daun kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for tillsattande av valberedning samt instruktioner fér valberedningen (punkt 16)
Valberedningen foreslar att principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion for valberedningen ska
justeras enligt forslag nedan, dar andring innebar att avstamningsdag for aktiedgarforteckning vid utseende av
valberedning dndras fran sista bankdagen i augusti till sista bankdagen i september.

Principer for tillsdttande av valberedning samt instruktion fér valberedningen (férslag)

Hanvisningar till arsstimman i denna instruktion for valberedningen ska anses innefatta extra bolagsstdmmor
dar val av styrelse och/eller revisor beslutas (sasom tillampligt).






Linc®

Utseende av valberedningens ledamoéter m.m.

Styrelsens ordférande ska — senastvid-utgangen-av sa snart som majligt efter utgangen av tredje kvartalet i
Lincs verksamhetsar varje ar — tillse att bolagets rostmassigt tre storsta aktiedgare eller agargrupper, erbjuds
att vardera utse var sin ledamot att inga i valberedningen. Avstamningen baseras pa Euroclear Sweden AB:s
aktiedgarforteckning (agargrupperat) per den sista bankdagen i augusti september eller sddant annat underlag
som aktiedgare eller agargrupper vid denna tid redovisar som beldgg for sitt aktiedgande. Om en eller flera
aktiedgare avstar fran att utse ledamot i valberedningen, eller ledamot avgar eller franfaller innan uppdraget
fullgjorts, eller om ordféranden — om inte avvikelse kan motiveras — bedémer att sa erfordras fér uppfyllande
av Svensk kod for bolagsstyrnings krav pa oberoende, ska ytterligare en eller flera av de nastféljande
aktiedgarna i dgarandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen. Fler &n hogst fem ytterligare aktiedgare
behover dock inte kontaktas, om inte styrelsens ordforande finner att det finns sarskilda skal dartill. Nar
aktiedgare kontaktas med forfragan om utseende av ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande
uppstélla erforderliga ordningsregler sdsom senaste svarsdag etc.

Valberedningen ska besta av totalt minst tre ledamater, inklusive styrelsens ordférande som ingar i
valberedningen och ar sammankallande till valberedningens forsta sammantrade. Valberedningens
sammansattning och uppgifter ska folja Svensk kod for bolagsstyrning savida avvikelse inte motiveras och
redovisas i bolagsstyrningsrapporten.

Valberedningens sammansattning ska offentliggéras sa snart ledamdéterna utsetts, dock senast sex manader
fore arsstimman. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som utsetts av den rostmassigt storste aktiedgaren. Styrelsens ordférande eller annan styrelseledamot ska
dock inte vara valberedningens ordférande. Valberedningen ska inneha sitt mandat till dess att ny valberedning
utsetts. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamoéter.

Ledamot ska ldmna valberedningen om aktiedgaren som utsett ledamoten inte langre har vdsentligen samma
dgarandel som da ledamoten utsags. Om valberedningen darefter inte langre har minst tre ledamoter ska
styrelsens ordférande verka for att ny ledamot utses enligt de principer som anges ovan. Om ej sarskilda skal
foreligger ska dock inga forandringar ske i valberedningens sammansattning om endast mindre forandringar i
rostetal agt rum eller férandringen intraffar senare dn tva manader fore arsstimman.

Aktiedgare som utsett ledamot i valberedningen ager ratt att entlediga sadan ledamot och utse ny ledamot i
valberedningen.

Forandringar i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras sa snart sadana skett.
Valberedningens uppgifter

Valberedningen ska bereda och till arsstamman lamna forslag till:

- val av ordférande pa stamman;

- val av styrelsens ordférande respektive ledamoéter i bolagets styrelse;

- val av revisor och i forekommande fall revisorssuppleant;

- ersattning till styrelseordférande, styrelseledaméter, revisor samt i férekommande fall avseende utskottsarbete; och
- i den man sa anses erforderligt, andringar i denna instruktion for valberedningen.

Valberedningen ska vid utférandet av sina uppgifter stréva efter och uppratthalla ett effektivt samarbete med
styrelsen. Valberedningens ledamoter ska utveckla och underhalla sina kunskaper och forstaelse for det ansvar
som aligger valberedningen samt om bolagets verksamhet.
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Styrelsens ordférande ska pa lampligt satt delge valberedningen information om styrelsens kompetensprofil
och arbetsformer.

Sammantraden

Valberedningen ska sammantrada nar sa erfordras for att denna ska kunna fullgéra sina uppgifter, dock minst
tva ganger arligen. Kallelse till sasmmantrade utfardas av valberedningens ordférande (med undantag fér det
forsta sammantradet till vilket styrelsens ordférande utfardar kallelse). Ledamot kan begara att valberedningen
ska sammankallas.

Valberedningen ar beslutfér om minst hilften av ledaméterna dr narvarande. Beslut i arende far inte fattas om
inte samtliga ledamoter fatt tillfalle att delta i arendets behandling. Som valberedningens beslut géller den
mening for vilken mer dn hélften av de ndrvarande ledamaoterna rostar eller, vid lika rostetal, den mening som
bitrades av valberedningens ordférande.

Valberedningens protokoll ska undertecknas av ordféranden och justeras av den ledamot som valberedningen
har utsett. Protokollen ska foras och férvaras pa samma satt som bolagets styrelseprotokoll.

Redogorelse for valberedningens arbete i form av forslag och yttrande fran valberedningen ska i god tid innan
arsstamma offentliggoras pa bolagets hemsida.

Sekretess

All information som valberedningens ledaméter erhaller fran bolaget och/eller dess féretrddare, eller som
annars har erhallits inom ramen for dess arbete som ledaméter i valberedningen, ska behandlas strikt
konfidentiellt och far inte delas med tredje man utan medgivande fran bolaget.

Andringar av denna instruktion for valberedningen

Valberedningen ska I6pande utvardera denna instruktion for valberedningen och valberedningens arbete och, i
forekommande fall, till arsstamman lamna forslag pa sadana dndringar av denna instruktion for valberedningen
som valberedningen bedémt vara lampliga.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 57 910 447 stycken, vilket
motsvarar totalt 57 910 447 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm och pa
Bolagets webbplats, www.linc.se, tre veckor fére stamman och sands genast och utan kostnad for mottagaren
till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress. Bolagsstammoaktieboken kommer att finnas
tillganglig hos Bolaget pa Strandvagen 7A i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstammoaktieboken,
framldggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt.

Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanlige se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2022

Styrelsen fér Linc AB (publ)
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      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/101.0.4951.64 Safari/537.36
      158.233.247.35
      2022-05-12T13:27:05.141Z
    
     Skwzzt98q
     2022-05-12T13:27:05.141Z
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/Skwzzt98q
     /envelopes/r1rCZK5L5
   
    
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/Skwzzt98q
     Jan
     Särlvik
     158.233.247.35
   
  
   
    signature.created
    2022-05-12T13:28:23.498Z
    SyUR-KcLc.888057ca-7e77-4065-97e6-9d219966b419
    
     SyUR-KcLc.888057ca-7e77-4065-97e6-9d219966b419
     /envelopes/r1rCZK5L5/documents/SyUR-KcLc/signatures/SyUR-KcLc.888057ca-7e77-4065-97e6-9d219966b419
     /envelopes/r1rCZK5L5/documents/SyUR-KcLc
     
      /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/Skwzzt98q
      JAN
      SÄRLVIK
      1959/09/02
      195909021171
    
     signed
     bankid-se
     JAN
     SÄRLVIK
     1959/09/02
     83.185.43.246
     
      SyUR-KcLc
      5c78d1f2-c6e8-42b9-92f3-66cd4efd7ad8
      true
      2022-05-12T13:28:22.584Z
      
      
       /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/Skwzzt98q
       JAN
       SÄRLVIK
       jan.sarlvik@nordea.com
       195909021171
       1959/09/02
       83.185.43.246
     
    
     195909021171
     2022-05-12T13:28:22.584Z
   
    
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/Skwzzt98q
     JAN
     SÄRLVIK
   
  
   
    recipient.envelope.opened
    2022-05-12T15:51:55.766Z
    rkV1MY5Uc
    
     
      Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64; rv:100.0) Gecko/20100101 Firefox/100.0
      185.176.246.86
      2022-05-12T15:51:55.741Z
    
     rkV1MY5Uc
     2022-05-12T15:51:55.741Z
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/rkV1MY5Uc
     /envelopes/r1rCZK5L5
   
    
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/rkV1MY5Uc
     Bengt
     Julander
     185.176.246.86
   
  
   
    signature.created
    2022-05-12T15:52:53.277Z
    SyUR-KcLc.cc1b96f2-d710-4a4a-bd5b-4516bd658bf0
    
     SyUR-KcLc.cc1b96f2-d710-4a4a-bd5b-4516bd658bf0
     /envelopes/r1rCZK5L5/documents/SyUR-KcLc/signatures/SyUR-KcLc.cc1b96f2-d710-4a4a-bd5b-4516bd658bf0
     /envelopes/r1rCZK5L5/documents/SyUR-KcLc
     
      /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/rkV1MY5Uc
      BENGT
      JULANDER
      1953/03/07
      195303077639
    
     signed
     bankid-se
     BENGT
     JULANDER
     1953/03/07
     185.176.246.86
     
      SyUR-KcLc
      a3571602-0fb0-4574-9f55-dfef3cf9b89f
      true
      2022-05-12T15:52:52.611Z
      
      
       /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/rkV1MY5Uc
       BENGT
       JULANDER
       bengt.julander@linc.se
       195303077639
       1953/03/07
       185.176.246.86
     
    
     195303077639
     2022-05-12T15:52:52.611Z
   
    
     /envelopes/r1rCZK5L5/recipients/rkV1MY5Uc
     BENGT
     JULANDER
   
  
 
  338959


		2022-05-12T15:53:02+0000


	



