Linc¥

Kallelse Arsstimma i Linc AB den 13 maj 2026

Aktiedgarna i Linc AB (publ), "Bolaget”, kallas hdarmed till arsstimma onsdagen den 13 maj 2026, kl. 16.00 pa
Vasagatan 28 i Stockholm (Rum 306 — Posthuset).

Anmalan m.m.

FOr att utdva sin rostratt och delta pa arsstimman personligen eller genom ombud maste aktiedgare vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken tisdagen den 5 maj 2026 samt senast mandagen den 11
maj 2026 anmala sig per post till adress Linc AB (publ), Vasagatan 28, 111 20 Stockholm eller via e-post till
info@linc.se. Vid anmalan ska anges namn, person- eller organisationsnummer, adress, telefonnummer,
aktieinnehav samt, i forekommande fall, det antal bitraden (hogst tva) som avses medfdras vid stamman.

Om en aktiedgare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for ombudet.
Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.linc.se. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska registreringsbevis eller motsvarande behérighetshandling bifogas. Fullmakt samt registreringsbevis
och andra behérighetshandlingar ska vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress i god tid fore stamman.

Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta pa stamman maste en aktiedgare som har |atit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmala sig till stamman, lata registrera aktierna i eget namn sa att aktiedagaren blir inford i aktieboken per
tisdagen den 5 maj 2026. Sddan omregistrering kan vara tillfallig (sa kallad rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt férvaltarens rutiner i sadan tid i férvag som forvaltaren bestammer.

Aktieagares frageratt

Aktiedgare har ratt att begara upplysningar avseende drenden pa dagordningen eller Bolagets ekonomiska
situation i enlighet med 7 kap. 32 och 57 §§ ABL. Begédran om sadana upplysningar ska lamnas skriftligen till
Bolaget, Linc AB, Vasagatan 28, 111 20 Stockholm eller via e-post till info@linc.se, senast torsdagen den 30
april 2026. Upplysningar ska lamnas om det enligt styrelsens beddémning kan ske utan vasentlig skada for
Bolaget och de halls da tillgangliga hos Bolaget pa Vasagatan 28 i Stockholm och pa Bolagets webbplats,
www.linc.se, senast fredagen den 8 maj 2026. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till den aktiedgare
som har begart dem och uppgett sin postadress.

Arenden och forslag till dagordning

Stammans 6ppnande.

Val av ordférande pa stamman.

Val av protokollforare.

Upprattande och godkdnnande av rostlangd.

Godkdnnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordférande justera protokollet.

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad.

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt av den finansiella rapporten 6ver

investmentforetagets resultat och stallning for perioden 1 januari 2025 — 31 december 2025, samt

revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som géllt sedan

foregdende arsstamma har foljts.

9. Beslut om faststéllande av balans- och resultatrakningen samt rapporten over investmentféretagets
resultat och stallning for perioden 1 januari 2025 — 31 december 2025.

10. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets vinst eller forlust enligt den faststdllda balansrakningen.

11. Beslut om ansvarsfrihet for styrelseledamoterna och verkstallande direktoren.

12. Faststdllande av det antal styrelseledamoter, suppleanter och revisorer som skall valjas av stdmman.

13. Faststdllande av arvoden till styrelsens ledamoter och revisor.
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14. Val av styrelseledamaoter, revisorer och revisorssuppleanter.
15. Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport.

16. Beslut om principer for tillsattande av valberedning samt instruktioner for valberedningen.
17. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

18. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av Bolagets egna aktier.

19. Arsstimmans avslutande.

Styrelsens beslutsforslag

Val av protokollférare (punkt 3)
Till protokollférare foreslas Thomas Bergh, Linc, eller, vid forhinder f6r honom den som styrelsen istéllet
anvisar.

Upprattande och godkdnnande av réstldngd (punkt 4)
Den rostlangd som foreslas godkannas ar den rostlangd som uppréttats av Bolaget, baserat pa
bolagsstammoaktieboken och kontrollerats och tillstyrkts av justerarna.

Val av en eller tva justeringspersoner att jamte ordféranden justera protokollet (punkt 6)

Till person att jamte ordféranden justera protokollet foreslas Monica Asmyr, Swedbank Robur, eller, vid
forhinder for henne, den som styrelsen istallet anvisar. Justerarens uppdrag innefattar dven att kontrollera
rostlangden blir ratt atergiven i stammoprotokollet.

Utdelning (punkt 10)
Styrelsen foreslar ingen utdelning.

Beslut om godkdnnande av ersattningsrapport (punkt 15)
Styrelsen foreslar att stamman beslutar om godkdnnande av styrelsens rapport 6ver ersattningar enligt 8 kap.
53 a § aktiebolagslagen.

Beslut om faststallande av principer fér ersattning till ledande befattningshavare (punkt 17)
Riktlinjerna nedan 6verensstammer med riktlinjer antagna pa arsstamman 2025.

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare (forslag)

Dessa riktlinjer omfattar styrelsen, den verkstallande direktoren och 6vriga personer i bolagsledningen.
Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och foréandringar som gors i redan avtalade ersattningar,
efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas frémjande av bolagets affdrsstrategi, Idngsiktiga intressen och hdllbarhet

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets |angsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor
att bolagets ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen till bolagets ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och far besta av féljande
komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra formaner.
Bolagsstdmman kan darutover — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade ersattningar.
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Fast arlig kontantlon ska grundas pa marknadsmaéssiga forutsattningar och ska faststallas med hansyn till
arbetets svarighetsgrad och den ledande befattningshavarens kompetens, ansvarsomrade och prestation. Fast
I6n ar foremal for arlig revidering.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal.
Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja befattningshavarens
langsiktiga utveckling. Kriterierna ska arligen faststallas av styrelsen efter férslag fran ersattningskommittén.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller
flera ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats ska
bedémas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Savitt avser finansiella kriterier ska bedémningen
baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen. Ersattningskommittén ansvarar for
bedémningen savitt avser rorlig kontantersattning till den verkstéllande direkt6ren. Styrelsen faststéller
darefter ersattningen till den verkstallande direktoren. Den verkstéllande direktéren ar ansvarig for
bedémningen avseende rérlig kontantersattning till 6vriga ledande befattningshavare, med forbehall for
ersattningskommitténs godkannande avseende ledande befattningshavare som rapporterar direkt till den
verkstallande direktoren.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under
matperioden for sadana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omstandigheter, férutsatt att sddana extraordinara
arrangemang ar tidsbegrdansade och endast gors pa individniva, antingen i syfte att rekrytera eller behalla
ledande befattningshavare eller som ersattning for extraordindra arbetsinsatser utéver individens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan ersattning far inte dverstiga ett belopp motsvarande 50 procent av den fasta arliga
kontantlonen och far inte utges mer dn en gang per ar per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av
styrelsen efter beredning av ersattningskommittén.

Rorlig ersattning bor utformas pa sa vis att styrelsen, om exceptionella ekonomiska férhallanden rader, har
mojlighet att begransa eller underlata utbetalning av rorlig ersattning om en sadan atgard bedéms som rimlig.

Styrelsen ska dven ha ratt att, enligt lag eller avtal, med forbehall fér de begransningar som kan félja darav, helt
eller delvis aterkrava rorlig ersattning som har utbetalats pa felaktiga grunder.

For den verkstallande direktéren ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda.
For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Pensionspremierna for premiebestamd pension ska uppga till hogst 35 procent av
den fasta arliga kontantlénen. Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsférsakring och bilférman. Sddana formaner far
sammanlagt uppga till hogst fem procent av den fasta arliga kontantlonen.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler dn svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana regler
eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Ingar i bolagsledningen medlem som engageras pa konsultbasis ska medlemmen endast erhalla avtalat
konsultarvode. Konsultarvodets storlek far motsvara hogst den verkstallande direktorens fasta kontantlon for
samma tid, uppjusterad med belopp motsvarande sociala avgifter.

Upphérande av anstdllning
Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte 6verstiga ett belopp motsvarande den fasta
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kontantlonen for tva ar for den verkstallande direktéren och tolv manader for 6vriga ledande
befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader,
utan ratt till avgangsvederlag.

Déarutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga. Sadan ersattning ska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare
befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag. Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlénen vid
tidpunkten for uppsagningen och uppga till hégst 100 procent av den fasta kontantlénen vid tidpunkten for
uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser, och utgd under den tid som
atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hégst 18 manader efter anstallningens
upphorande.

Erséttning till styrelseledaméter utéver styrelsearvode

For det fall styrelseledamot (inklusive genom helédgt bolag) utfor arbete for bolagets rakning utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddant arbete bidrar till
implementeringen av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive
dess hallbarhet. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

L6n och anstdllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har [6n och anstéllningsvillkor for bolagets
anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
ersattningens 6kning och 6kningstakt over tid har utgjort en del av ersattningskommitténs och styrelsens
beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat en ersattningskommitté. | kommitténs uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer
atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget vid arsstamman. Riktlinjerna ska galla till dess att nya
riktlinjer har antagits av bolagsstimman. Ersattningskommittén ska dven folja och utvardera program for
rorliga ersattningar till bolagsledningen, tillimpningen av riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget. Ersattning till den
verkstallande direktoren ska beslutas inom ramen fér godkanda principer av styrelsen efter beredning och
rekommendation av ersattningskommittén. Ersattning till dvriga ledande befattningshavare ska beslutas av den
verkstallande direktéren inom ramen for faststallda principer och efter avstdmning med ersattningskommittén.
Tre av fyra ledamoter i ersattningskommittén dr oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte den verkstéllande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de ber6rs av fragorna.

Frangdende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal
for det och ett avsteg dr nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet,
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som framgar av ovan ingdr det i ersattningskommitténs
uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om forvarv av Bolagets egna aktier (punkt 18)

Styrelsen foreslar att arsstamman fattar beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om férvarv av egna
aktier. Férvarv far ske av hogst sa manga aktier att det egna innehavet vid var tid inte Gverstiger tio procent av
samtliga aktier i Bolaget och vidare forutsatt att det efter aterkop fortfarande finns full tackning for Bolagets
bundna egna kapital.

Ovanstaende bemyndigande far utnyttjas vid ett eller flera tillfallen och langst till arsstamman ar 2027. Forvarv
ska ske pa Nasdaq Stockholm och far endast ske till ett pris som inte 6verstiger det hogre priset av den senaste
oberoende handeln och det hogsta senaste oberoende képbudet pa den handelsplats dar aktien handlas och i
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Ovrigt pa de villkor som faststélls av Nasdaq Stockholm. Vid férvarv som utfors av bérsmedlem pa Bolagets
uppdrag far priset for egna aktier dock motsvara volymvagd genomsnittskurs under den tidsperiod aktier
forvarvats dven om den volymvagda genomsnittskursen pa leveransdagen till Bolaget ligger utanfor
kursintervallet.

Syftet med ovanstaende bemyndiganden ar att fortlépande kunna anpassa Bolagets kapitalstruktur till Bolagets
kapitalbehov och darmed kunna bidra till 6kat aktiedgarvarde.

Beslutet forutsatter bitrade av aktiedgare med tva tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de aktier som
ar foretradda vid bolagsstamman.

Valberedningens beslutsférslag
Valberedningens forslag till beslut pa arsstamman 2026.

Val av ordférande for stimman (punkt 2)
Valberedningen foreslar att Bengt Julander viljs till ordférande for stamman eller, vid forhinder for honom, den
som styrelsen istallet anvisar.

Antalet styrelseledaméter, suppleanter och revisorer (punkt 12)
Valberedningen foreslar att antalet styrelseledaméter ska vara fem utan suppleanter samt antalet revisorer ska
vara en utan suppleant.

Arvoden till styrelse samt revisorer (punkt 13)

Valberedningen foreslar att styrelsearvode skall utgd med 500 000 till styrelsens ordférande och 250 000
kronor till envar av 6vriga ledamoter som inte ar anstallda i koncernen. Deltagande i revisionsutskott skall
arvoderas med 50 000 kr per deltagare utover ordinarie arvode. Arvode till revisor skall utga enligt godkand
rakning.

Val av styrelse och revisor (punkt 14)

Valberedningen foreslar att styrelseledamoterna Bengt Julander, Anders Hansen, Marianne Dicander
Alexandersson, Ulrika Dellby och Johan Lannebo omviljs till styrelseledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstamma. Vidare foreslas att Bengt Julander valjs till styrelsens ordférande.

Valberedningen féreslar att Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB ("PwC”) viljs till revisor. For det fall PwC viljs
noterar valberedningen att PwC meddelat att Patric Kruse kommer att utses till huvudansvarig revisor.

Beslut om principer for tillsittande av valberedning samt instruktioner fér valberedningen (punkt 16)
Valberedningen foreslar att principer for tillsattande av valberedning samt instruktion for valberedningen ska
vara oférandrade fran de principer som fastslogs vid arsstimman 2023 och som ska gélla till dess att en
bolagsstdmma beslutar annat. Principerna finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.linc.se.

Antal aktier och roster
Det totala antalet aktier i Bolaget vid tidpunkten for utfardandet av kallelsen ar 57 910 447 stycken, vilket
motsvarar totalt 57 910 447 roster. Bolaget innehar vid samma tidpunkt inga egna aktier.

Handlingar

Samtliga handlingar enligt aktiebolagslagen halls tillgangliga hos Bolaget pa Vasagatan 28 i Stockholm och pa
Bolagets webbplats, www.linc.se, tre veckor fére stamman och sands genast och utan kostnad fér mottagaren
till de aktiedgare som sa dnskar och uppger sin postadress. Bolagsstimmoaktieboken kommer att finnas
tillganglig hos Bolaget pa Vasagatan 28 i Stockholm. Samtliga handlingar, inklusive bolagsstimmoaktieboken,
framlaggs genom att de halls tillgangliga pa detta satt.
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Behandling av personuppgifter
For information om hur dina personuppgifter behandlas, vanlige se
https://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.

Stockholm i april 2026

Styrelsen for Linc AB (publ)



