Linc¥

Ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
Linc AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktoren. Rapporten har
upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 8
(Loner, ersattningar och upplysningar om personal, styrelse och ledande
befattningshavare) pa sidorna 76-77 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
48-55 i arsredovisningen for 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas arligen av
arsstamman och redovisas i not 8 pa sidan 76 i arsredovisningen for 2025.

Utvecklingen under 2025

Verkstallande direktoren sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin
redogorelse pa sidorna 4-5 i arsredovisningen for 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tillampningsomrade, andamal och
avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.

For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets
ersattningsriktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning.

Enligt ersattningsriktlinjerna far ersattningen till ledande befattningshavare besta av
foljande komponenter: fast kontant ersattning, rorlig kontant ersattning,
pensionsformaner och andra formaner. Den rorliga kontantersattningen ska vara
kopplad till forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella eller icke-
finansiella. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen.

Riktlinjerna finns pa sidorna 42-43 i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025
foljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg
fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som
enligt riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.
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Revisorns yttrande over bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa

www.linc.se/bolagsstyrning/bolagsstammor/. Ingen ersattning har kravts tillbaka.

Tabell - Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (Tkr)

Faston*  ROrlig ersattning Pensionskostnad** Total ersattning

Karl Tobieson, VD 3296 0 555 3851

* Inklusive semestererséttning
** Pensionskostnaden avser arets pensionspremie betald manadsvis, inklusive forsakringar.

Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktorens rorliga ersattning har valts for
att forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt
kort- och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.

Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade
rakenskapsaret: rorlig kontantersattning

Befattningshavarens namn

Kriterium for ersattningskomponent Uppmaétt prestation Eresililganel

Vardeokning (aktiekurs) >5% jamfort
med Nasdag Small Cap Sverige Index  -15,9% aktieprisutveckling
(SE0002896381) = totalt 3 -2,1% indexutveckling

Karl Tobieson, manadsloner (ej pensionsgrundande)

. o Aktieprisutvecklingen 0
Verkstallande direktor Vardeokning (aktiekurs) >10% jamfort understiger
med Nasdag Small Cap Sverige Index indexutvecklingen med
(SE0002896381) = totalt 6 13,7%-enheter.

manadsloner (e] pensionsgrundande)

Aktiebaserad ersattning

| enlighet med och oberoende av riktlinjerna kan Bolagsstamman besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar for ledande befattningshavare. Bolaget har inga
aktierelaterade ersattningsprogram. Inga forslag om aktiebaserad ersattning har lagts
fram till Bolagsstamman 2026.
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Jamfoérande information avseende forandringar i ersattning och
bolagets resultat

Tabell - Forandringar i ersattning och bolagets resultat under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren

RR RR 2025 mot | RR 2024 mot | RR 2023 mot RR | RR 2022 mot RR 2021 mot
2025 RR 2024 RR 2023 2022 RR 2021 RR 2020
-------

Ersatm'”gt'”VerkSta”a“de 3851 1260 25 1748 52 220 853 21 Nm  Nm

direktoren*
Koncernens resultat -399647 -1701250 -131 682144 110 1342794 Nm -693306 Nm  -863210 -104

Genomsnittlig ersattning
exklusive verkstallande 2031 282 12 550 32 175 1 -328 -17 Nm  Nm
direktoren. **

* Bolaget saknade anstalld verkstéllande direktor fore november 2020
** Baserat pa antalet heltidsekvivalenter anstéllda i moderbolaget

Stockholm i mars 2026
Linc AB (publ)

Styrelsen



